FUNDACAO FACULDADE PARA AS ARTES, EDUCACAOE
COMUNICACAO - FUNDAEC

Mantenedora: Fundacio para o Desenvolvimento das Artes e da Comunicac¢io - FUNDAC

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

Sao Paulo
2024



Dirigentes da IES
Reitor (a)
Roberta Modena Pegoretti

Procurador Educacional Institucional
Sandro Delgado

Diretor (a) de ensino
Gilda Kohff Dieguez

Coordenador (a) do Curso de Licenciatura em Pedagogia
Luana da Silva Costa

Diretoria e Conselho
Presidente Conselho Deliberativo
Gilda Kohff Dieguez

Vice-Presidente Conselho Deliberativo
Luana da Silva Costa

Conselho Deliberativo
Maria de la Merceda de Lemos Urtubia
Gilda Kohff Dieguez
Vitor Abranches Arantes
Luana da Silva Costa
Sandro Delgado
Roberta Modena Pegoretti

Conselho Diretor
Presidente
Roberta Modena Pegoretti
Diretor Financeiro
Roberto Reinhardt Junior
Diretor Administrativo
Alex Doblas

Diretor de EaD, Desenvolvimento e Expansao
Sandro Delgado

Conselho Fiscal
Danilo Alexandre Mayriques
Roberto Reinhardt Junior
Roberta Modena Pegoretti

| DA IDENTIFICAGAO _



1.

2

3

DA IDENTIFICACAO . ......ciiuiiirererereesesissesessessesessessesessesssssssessesssessessssssesssessenes 9
1.1  Identificaches 1eGais ......cccccviiiiiiinniiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiieniieee s sesssssssreeessessssssssnnes 9
1.2 Breve Historico Da INStUICA0.....ccviiiiiiiiiiiiniiiiiiniiieniritninnc s sess s aasnens 9
1.3 A vocacdo da INStitUiCA0 ..cceevrrriiiiiiiiiiiiiiii s 12
1.4 Objetivo Institucional .........cccovvuiiiiiiiiiiiiiinniiiiiiiii s ssssees 13
1.5 MISSA0 ceciunnnnreiiiiiiiiiiinntitttiiiiciiinnnieeeeieiessssssneeeessssssssssssreeesiesessssssssseessssssssssssssaessssssssssssns 13
) T 0 1Y 10 LN 14
) V4 5 T PPN 14
1.8 ValOresS . .uuuuuueiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiinnieienisicsisssieeesisisssssssieeesiesssssssssseeesssssssssssssseessssssssssssns 14
1.9 Insercdo regional da FUNDAEC. .......cccoviiiiiiiiiiininniiieiiiinnniiieeeimnsseieeesmse 14

1.9.1 Cendrio SOCIOBCONOMICO ...c.cevuiriiiririiiiiieiresie ettt sttt sr e st b e sr st nesa e b sae e nene s 20

1.9.2 Cendrio SOCIOamMbBIENTal.....cccciriiiriiiiieecce e e e 20

1.9.3  CeNArio CURUIAL ..ottt sttt a e sa e st n e e 21

1.9.4 Cendrio da INfra@strUtUra ... e 22

1.9.5 CenArio da SAUTE.....ccueiuiiieieieriieeee e s s st sa e st 22

1.9.6  Cendrio EAUCACIONAN ......couiiiiiiiiiiiieicecc e e e e 23

I ST N e [N Tor- Tor- {o J 2 1= ] or- F ORI 23
IS N YA o [N Tor- Tor- {o o U o 1T o SO SRR 23
1.9.6.2.1 Educacdo Superior na area da FUNDAEC..........ccccociiiiiiniiiiiciiicceeeeee e 23

1.9.7 Areas de atuagdo acadBmiCa da [ES ......covevieiveuiriieiiieieieceee ettt ettt sttt 23

CURSOS E PROGRAMAS EDUCACIONALS ....ccoiiiiiiiiiiiitrirrrrrrreesesnes 25
2.1 Relacio Dos Cursos E Programas EXiStentes ........cccceeiivinnniiiiiiiiiiinnnnnieeiniiciinnnneeenni, 25

2.1.1 Cursos de graduagdo Ofertados .......ceverriririiiiiiiie it s 25
2.2 Cronograma de implantacio de novos Cursos € Programas .......ccoevvereeeeeriscsssssnreeeesescns 25

2.2.1 Programagao de abertura de cursos de Graduagao ..........cecuereerierieneenieenieeieeie ettt seeseeesieenaeens 25

2.2.2 Programagdo de abertura de cursos de Pos-graduacao (Lato Sensu) .......ccceeveevieriieriienieeneeneeneeniens 25

2.2.3 Programacdo de abertura de cursos SEqUENCIALS ......ecerueeiiriiniriiineeieenee e 26

2.2.4 Programacdo de aumento de vagas para cursos reCONNECIOS .......cereevenienriniririenieie e 27

2.2.5 Programagdo de remanejamento de vagas e/ou criagdo de NOVO tUIMO....c.eeverierierieerieereeneenieeniens 27

2.2.6  Programas de EXtENSA0.......ccovirririiiiiiiiiiiiieietee sttt st 27

2.2.7 Programas de Iniciagao CIentifiCa........ccvviririieiiiiiiniiiiieicce e e 27

2.2.8 Atividades Articuladas @0 ENSINO.....cc.uiiiiiiiiiiiieiieieeie ettt sttt 29

2.2.8.1 Atividades Complementares — AC........cccevieieriinininieieieene e e 29
2.2.8.2 EStAgI0S CUITICUIATES .....veviririiiiiiieieiesiteicee ettt st ae s s s 31
2.2.8.3Projetos INtEZIadores .........ccerieiiieiiiiiiiiieee ettt b e 31
2.2.8.4Trabalho de Conclusao de Curso — TCC ....c.iiuiiiiiiiiiiie ettt ettt s saae e 32

G110 24 0 T 0 T 7. N 5 33
R B 611y [0 D 1T 1 PP 33

3.1.1 Requisitos de titulagdo e Regime de Trabalho..........ccccecveiiviinininiiiiiiiinsceeee e 33

3.1.2 Experiéncia Académica e profissional na area de formagao..........cceceevvevveneriinieiieiienineneceeeies 33

3.1.3 Plano de Gestao € de Carreira DOCENLE .......cc.eeiueriieriiiriiinienieerieet ettt st sttt sbeesbeesbeebe e 34

3.1.4 Critérios de SeleCA0 © CONIALACAD. .. .ueerueerierteeterierieste st e st e ste et e e e e beeteste st e saeesbeesbeenbeesbeebeeneeeaee 34

| DA IDENTIFICAGAO “



3.1.5 Qualificagao € CaPACILAGAD ....vevuverueiruierteeieeieete ettt st e st e bt et e e e beebe s bt satesaeesbeebeenbeesbeebeeneeeaee 35

3.1.6 Procedimentos para Substituicao DOCENLE...........coiviririeiiiiiiiiineeeee e 35
3.1.7 Cronograma de expansdo do corpo docente de acordo com o Plano de Expansao de Cursos ........... 36
R0 1 11 QN 36
3.2.1 Requisitos de TItUIAGAO ...c..evverieuiiiiiiie sttt st s s nne 37
3.2.2 Critérios de Selegao € CONrAtAGAD .....cevueerueriteriteriterie st ete st et et e e et e s te sttt esbeesbeesbeesbeesbeebeeaeeeaee 37
3.2.3 Qualificag@o e Capacitacao ProfiSsional...........ccceceriiiiiiriiniiiienieeeie ettt 38
3.2.4 Plano de Carreira e Regime de Trabalho ........cccooiiiriiiiiiiiiniiiiceccice e 38
3.2.5 Cronograma de expansdo dos tutores de acordo com o Plano de Expansao de Cursos. .......ccccu.e.... 38
3.3 Corpo Técnico/AdmIniStrativo .......ccceevveeiiiiiiiiiiiiiieiiiiiineeer s assses s 39
3.3.1 Critérios de Selegao € CONrAtAGAD .....cevueerueriterieriterie et e et e st et et e e be st s te st e saeesbeesbeesbeesbeebesaeeeaee 39
3.3.2 Qualificag@o e Capacitacao ProfiSsional...........ccceveriiiiiiiniiniinienieeeee ettt 40
3.3.3 Plano de Carreira e Regime de Trabalho .........cccooiviriiiiiiiininiiciccic e 40
3.3.4 Cronograma de expansdo do corpo técnico-administrativo de acordo com o Plano de Expansdo de
USO8, -ttt eutteeutte ettt ettt e et e st e et e s bt e ettt e bt e e eab e e s a b e e e abee s beeeab et e abaeebee e sabeeeabeesabeesabeesabeesabeeennbeeanneesaseesares 41
R 0% S O1) g s 1030 DY) 1 1 N 41
34,1 FOTMAS QC ACESS0 .eeutteutirutiruieriieritestte st este e bt e bt ebesabe st e satesaeesbe e bt e be e be e beeabeeabesateebeaebeabeenbeenbeebeeneesaee 41
3.4.2 Programas de Apoio Pedagdgico € FINANCEIT0 .......cceveruveiiiiiniinrinicieicrene e 42
3.4.3 Estimulos a Permanéncia (nivelamento, atendimento psicopedagogico, balcdo de empregos)......... 42
3.4.3.1Programa de NIVEIAMENTO .....cc.ueruieriirtieiieeie ettt ettt ettt st e ste et e et e e eabesabesaeesaeesaeesbeenbeenbeens 42
3.4.3.2Nucleo de Orientagdo Psicopedagdgica - NOP........cccccecviviiiriiiiiiiiiececcce e 42
3.4.3.3Portugués Instrumental € Matematica DASICA. .......eeverterierierierieenieerie ettt ettt st s sae e eneeens 43
3.4.3.4Programa de MOMILOTIA ... ..ceuveruierrierteerteerteeite et eteeateeatesttesteesbeesbeesbeebeenbeeabeeabesatesaeesatesaeesaeanseateens 43
3.4.4 Organizacao eSTUAANTIL .....cc.eiiiiiiiiicee et ettt sb e b e be b b e e 43
3.4.5 Acompanhamento dOS EIESSOS . ....c.evuirrirririeiirieriisrert et etete sttt sttt et sre bt e e b e sr e b sreene e enenaens 44
34,0 OUVIAOTIA. .. .eiteiitteteeie ettt ettt ettt e e bt st e st e st e sae e e bt e bt e b e e s beeabeeabeeabesaeeeaeenbeebeebeebeenbeeneeeaes 44
3.4.7 ReEGISrOS ACAUCIIIICOS .. .veruverueeiuieiiieetterteete et et ettt e st e sbe e bt e b e e be e besabesaeesaeesaea bt asbeenbeenbeenbeeneeeaee 44
ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA ...ttt rrneeeseeesesenaseesenns 46
4.1 Estrutura Organizacional com as Instincias de DeciSA0 ......cccccevvuerriisineeriiisceeeiiisinneniinnns 46
4.2 Orgios Colegiados: Competéncias € COMPOSICAD ....cvevererererererererereresesessssssssssssssesesesesens 47
4.3 Orgios de Apoio s Atividades ACAARINICAS ......cerererererererereresesesssesesessssssssssssseesssesesens 49
4.3.1.1 Secretaria ACAACINICA .....cccueruerieiiieiteettert ettt et et ettt e et e satesbe e s bt e s bt e beesbeebeebeeabeeabeeatesasesbaesaees 49
4.3.1.2 A BIDIIOTECA .. ..eeuteeuteeieete ettt sttt et ettt ettt ettt eat e s at e sbe e e bt e e bt e be e ebeebe e bt et e eateeateeabesaaesaeas 50
4.3.1.3Ntcleo de AudioviSuais € 1aDOTAtOTIOS «.....eerveerueriierrierieeeie ettt et et sbe e e e et eaeesaeesaaesaees 50
4.3.1.3.1 Reserva e utilizagao € EQUIPAMENTOS .......ccevvirriririiiiiieniiineceeesese e 50
4.3.1.3.2 Reserva do Laboratorio de INfOrmatica..........ccoceeveenieeienieniienienic et 50
4.3.1.3.3 Reserva dos 1aboratorios didatiCos. .........cceririririiniininiiineeeee e e 50
4.4 Autonomia da IES em relacio a mantenedora .........cccccovveeeiiiiiiiiiiininneeinininnnsnnsnseesenennes 51
4.5 Relacoes e parcerias com a comunidade, instituicoes € empresas............eeeveeeeeeeeeeeeeeeennns 51
4.6 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCTIONAL ..cccouiiiiiiiiiitnmiiieiiiiitemsmmsismiiiteesmmsssissttssesssmsssissttssessssssssssssssssssssssssss 52
4.6.1 Metodologia utilizada no processo de autoavaliaga0. ......ceuerueerieriereenieereeeeie ettt 52
4.6.2 Formas de participagdo da comunidade acad@miCa.........cecueveeriirienieneeieeieeie ettt 55
4.0.2.1 A0S AA CPA.... .ottt et e sttt e st e e st e e s be e s be e e bee e bae e aae e sateeeabeesbeeeabeeebaeereeen 55

| DA IDENTIFICAGAO -



4.6.3 Formas de utilizacao dos resultados das avaliagdes. ........ceouereereeriereenieenieeieeiesie et seee e esieenieens 55

4.7 PROJETO DE ACERVO ACADEMICO DIGITAL .....coerererereerrenerenennssssseesesesenes 55
5 INFRAESTRUTURA ......ccoiititttiiiiiiitiiiniiiessssssisinessssisiimssssssssissssssssssssssssssssss 57
5.1 Infraestrutura Fisica Geral .........ccccovvciiiiiiiiiiiiciiiiiiiiniincnnne s sssassesssnes 57
5.2 Infraestrutura acCAd@miCa .......ccccceeiiiieiiiiiiiniiiiiieiiiiiee e aee 59
RO B I 12103 ¢ 174 o (01O PSPPSRSO U U USORPRP 59
5.2.1.1Laboratorios de Informatica — iMac € WINdOnS ..........cccevereriiirieiienininenececce e 59
5.2.1.2Laboratorios ESPeCTifiCOS.......cuiiiriiririiiiiiieieie sttt 60
5.2.2 Relag@0 equipamento/aluno/CUIS0 ........ccceeeeiiriiieriiinieteiese sttt sr s 61
5.2.3 Inovagdes Tecnologicas SIgNIfICAtIVAS ........ccuevviririiiriiiiiiert e e 62
524 BIDIIOTECA. .c.vivireiiiieiieieniietesit ettt et h e b sh b st a e ne e 62
5.2.4.1Pessoal técnico-administrativo da BiblIOteca .........ccceeeeiiniinininiiieicsiccceecee e 62

5.2 4.2ESPAGO FISICO .c.uiiviiuiiiiiiitiiitciieetc st e e 63
5.2.4.3 Horario de fUnCIONAMENLO ........ccevueriirriririiieiie sttt sr et sr et saenes 63
5.2.4.4Politica de Aquisigdo, Expansao € AtualiZagao .........ccceecvevinirinieienienininececeee e 63
5.2:4.5ACETVO GETAL.....iuiiiiiiiiiiiitceee e e st 64
5.2.4.5.1 Acervo por area do CONhECIMENLO ..........coviruirriririiiiieri e 64

5.3 Plano de acessibilidade aos portadores de necessidades eSpeciais .......cccccveeeiinnnreeeriinenn. 67
6 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO ..................................... 69
6.1 Politica financeira € Or¢amentaAria.......cccccveiiiviereiiiiiniiiinieeeei e 69
6.2 Estratégia de gestao econdmico-financeira...........cccevveeiiiiveeiiiiscneiiininennnseenseennne, 69
7  PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL......ccevrevrrererererenenns 71
7.1 Politicas INStItUCIONAILS ...ccueeeiiiiiieiiiiiitiiiinieincer s asr s saes 71
7.1.1 Politicas de ENSINO ....cccceririiiiiiieieieiieeeeesee ettt st s 71
T 11T GIAQUAGAOD ..ttt ettt ettt sttt e bt e bt e bt et e ateeateeubesheesaeesbeesbeebeeabeeabeeabeeabesatesabesatesaeanaeenbeanbeans 71

7.1 1.2POS-radUAGCHO . .....eeueeretiriite ettt sttt a s 71
7.1.1.3 Curso Sequencial e de Formagao Continuada............ceceeevevinirinirnienieninineeeneeseee e 72
7.1.1.4Educac@o a Distancia (EaD) .......ccceoiriririiiiiiieiiceeccreese st s 72
7.1.2 Politica para a produg@o académica dOCENLE ..........ccerereeeiiieninirieieieee e 73
7.1.3 Politica para a Iniciag@o CIENtITICA .......evireeiiiiiriiiiieeeecteree e 74
7.1.4 Politica para @ EXIENSAO.......ccerieiiriiriiiieitiieeietestese sttt sttt ne s s s nn 75
7.1.5 Politica para a InOvagao TECNOIOZICA .......ecueeuiiiiriiiririiiiieicie sttt s 77
7.1.6 Politica para a Organizagao € @ GESIAD........cccuevueriririiieiiie ittt s sne 78
7.1.7 Politica para a Gestao de PESS0@S .......cccevuirieiiiiniiiiiiii ettt 79
T.1.7.1C0rP0 DOCENLE ...ttt e e 79

T LT 2TULOTES .t bbb e bbb bbb e s s b e 81
7.1.7.3 Corpo Técnico-admiNIStratiVo .......ccerrireeeiiieniiieniiee ettt st 82

7. 1.7 4COTPO DISCENLE ...ttt sttt st sr bt st sa bbbt anesnenes 84

T 1T 4.1 ACESSO € SCLEGAD «.uveeutieutieteeie ettt ettt ettt et et e e bt ettt et e e atesbee s bt e s be e s beebe et e eateeabeeabesaeesaees 84
7.1.7.4.2 Programas de acolhimento e permanéncia do estudante ...........cccevererveeercieninienenieeneeniennens 86
7.1.7.4.3 Programa de Nivelamento € MONIOTIA ......ccervieuerieiieniininieieieniesie st s 88

7.1.8 Politica para @ COMUNICAGAD ....c..eeveruirrirririeiiiiestisre sttt sttt ettt sae bt st ene st e b saesne e esnenaeas 90
7.1.9 Responsabilidade social da INSHIUIGAOD .....eeeeueevieriiiiriiieieieree e 92
7.1.9.1Politicas para INCIUSA0 SOCIAL .....c..coirriiiriiiiiii s 93

| DA IDENTIFICAGAO “



7.1.9.1.1 Programas de InClus@o SOCIal........ccceeveiviiiiiiiiiiiiiicicicee e 93

7.1.9.2Politicas para as INterfaces SOCIALS ......cceeercveriiririniiiciece e 93
7.1.9.2.1 Programas de desenvolvimento econdmico € social da regido........ccoceveeeecrervenerineeneeniennens 94
7.1.9.2.2 Educagdo das Relagdes EtNiCO-RACIALS ........oveeveeververrerrerereeireesseseesssssesessssssssssssssesssssssssssenes 95
7.1.9.2.3  DireitoS HUMANOS. ......ceitiiitiiiiiie ettt ettt ettt sbe e bt b s aeesae et et e et e eaeesaaesaees 95
7.1.9.2.4 Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS .......cccoiiiiiiiiiiiceecceee e 95
7.1.9.2.5 Politica Nacional de Educago Ambiental ...........ccooceeiiriiiniiinienienieieeseee e 96
7.1.9.2.6 Direitos da Pessoa com Transtorno do ESpectro Autista.........ccceceverireeeecieninieneneeneeniennens 96

7.1.10 Politicas para a INfraCStrutlra ..........cceviriireeieiiiniiiincee et 97
7.2  PLANEJAMENTO DIDATICO INSTRUCIONAL.......coeuetererereerrenererenssssssssesesesesenes 98
7.2.1 Modelo Pedagogico da Educagao a DIStANCIA ....c..ecverveeuieiiiiiniiiiiicieictenie e 98
7.2.1.1Sistema de Controle de Produc¢ao e Distribui¢ao de Material Didatico .......ccceveverierieineeneencenienne 99
7.2.2 Recursos de Tecnologia de Informagao € COMUNICAGAD ....eouveruveruieriieniieniienieenie ettt eeeseresiee e 100
7.2.3 Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA .....cccoiiiiiiiiiiiiininneeeeee e 100

8 OBJETIVOS, METAS E AC()ES NA VIGENCIA DO PDL.......ccouererererercrenennas 102
8.1 EIXO 1 - Planejamento e Avaliacio Institucional .........ccccccvieeiiiiiiiinnnniiciiiiciisinnnneeenna 102
8.1.1 Projeto de Autoavaliagao InStitucional...........coeviriiiriiiiiiniiniiiicce e 103
8.1.2 Participacdo da Comunidade ACAdEMICa .........ceeveruiruiriiiiniiniiriiieeetee e e 105
8.1.3  AnAlises € DIVUIZAGAO ....ccveruiruiiiiiiii ittt s 106
8.1.4 Metas e Estratégias para 0 EiXo 1 - SW2H .....cccoooiiiiiiiiiiiiniiiceecceeee e 108
8.2 EIXO 2 - Desenvolvimento Institucional ..........cccceeeiiiiiiiinnniiiiiiiiiiinnnnnniceinicnnneneenn. 111
8.2.1 A missdo, objetivos, metas € valores INSHIUCIONALS ....c..eeuverurereereereenieenieeieeieeie st seeseee e e sieeiens 111
8.2.2 Integragdo do PDI as Politicas de Ensino de Graduacdo ¢ Pos-Graduagao .........cceceeveereenceneenene 112

8.2.3 Integragdo do PDI as Politicas de Iniciacdo Cientifica, Tecnologica e Desenvolvimento Artistico e
CUIULAL. .ttt ettt ettt et e et e s abesae e sat e sae e s bt e sbe e beenbe e beeabeeabesaseeaee 115

8.2.4 Integragdo do PDI as Politicas de valorizagdo da Diversidade, Meio Ambiente, Memoria Cultural,
Produgdo Artistica e do Patrimoénio Cultural, Promogao dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico

RACIAL ..ot e s nae 116

8.2.5 Integragdo do PDI as Politicas de Desenvolvimento Econdmico e Responsabilidade Social.......... 118
8.2.6 Integragdo do PDI as Politicas para Modalidade EaD ..........c.ccoceeviivieniinininininicicenccceeee, 119
8.2.7 Estudo para implantagdo de polo EaD .........ccccoiiiiiiiiiiiiniiiccececee e 120
8.2.8 Metas e Estratégias para 0 EiXo 2 - SW2H .....cccooiiiiiiiiiiiiniiiiceccnceeeere s 122
8.3 EIXO 3 - Politicas ACAd@micCas .......ccoceerriiiveeiiiiinniiiiiieeiiiseesnsseesiseesssssessssseessns 124

8.3.1 Politica de ensino e agdes académico-administrativas para cursos de Graduagdo e P6s-Graduagdo124

8.3.2 Politica de ensino e agdes académico-administrativas para Iniciagdo Cientifica, Tecnologica e

Desenvolvimento Artistico € CUltUral ..........cooueeiuiiiiiiiiiiiiieeee e e 126

8.3.3 Politica de ensino e agdes académico-administrativas para eXtensao .........ceceeverververrerisereenneneennes 128
8.3.4 Politica e agdes de ensino e difusdo para a producao académico docente .........cccevveereereereeneeniene 129
8.3.5 Politica institucional de acompanhamento dOS €ZIESS0S.......ccveruireriienieririnineererree e 130
8.3.6 Comunicagdo com a Comunidade EXTEINa.......cccecviiiiiiiriiieiiieniieiieecieesireesreeesveeesieeeseeessiaeesseeeses 131
8.3.7 Comunicagdo com a Comunidade INTEINa ........ccueivuiiiiiieiiiieiieectee et eesaeesaee e 132
8.3.8 Politica de Atendimento A0S DISCENTES. .....cerueiruirriiriiieiieierie ettt ettt see st e e seeesbeebeens 134
8.3.8.1Formas de Acesso, Matricula € TranSfer€ncia.........coviieeiieiieciiieeeeiiee e cetree et et e e 134
8.3.8.2Programa de Acolhimento A0S DISCENLES. .....ccuerierrieriiiriieiieiteeitenie ettt ettt 136
8.3.8.3Programas de Apoio PedagOgiCo ........cccuriiriiiiiriiiiiiiicicieni e 137
8.3.8.4Programas de Apoio FINANCEITO ......cccerueriiiiiiiiriiiinieietcer et 137

| DA IDENTIFICAGAO -



8.3.8. 5EStIMUIOS & PEIMANENCIA ...vvvviiiiiiiiiiiiiiieeee ettt e e e e s e bt e e e e e e sebbbbeeeeeeesessaarbereeeeeeenns 137

8.3.8.5.1 Mecanismos de NIVEIAMENTO ....cccuerueriiiiiiieiierieeeete ettt sttt be e e s 138
8.3.8.5.2  IMIOMILOTIA . . ettt sttt ettt ettt st she et e b ek e et e et e s abe st e saeesbeesbeenbeenbe e beebeeabeeaeeeaee 138
8.3.8.5.3 Atendimento PSicOpedagO@iCo .......ccecvevierririniiriiiiiienie et 138
8.3.8.5.4 Organizagado Estudantil ..........cccoceeiiiiiiiiniininiicicc s 139
8.3.8.5.5 CAPCIANIA...cueiiiiiiiiiiiieeetee e e e 139
8.3.9 Politica e agdes de estimulos a Produgdo Discente e a participagdo em Eventos ..........cccceceevenenne. 139
8.3.10 Metas e Estratégias para 0 EiXo 3 - SW2H .....cccooiiiiiiiiiiiniiicececeeeee e 141
8.4 EIXO 4 - Politicas de GesStA0 ......cccoevvmeriiiiiiiiiiiineeniiiiniiissssessiisssssssssssssssssssssssssssesssssas 143
8.4.1 Politicas de Gestdo de Recursos HUMANOS ........coueeiieiirienieiie et 144
8.4.1.1Politicas para capacitacdo docente e formacao continuada..........ccceeveereereereenieenieeieeeeeee e 144
8.4.1.2Politicas para capacitacdo e formagdo continuada do corpo técnico-administrativo .................... 145
8.4.1.3 Politicas para capacitacdo e formagdo continuada de tutores para Eudcagdo a distancia.............. 145
8.4.2 Politicas de Gestdo Institucional Académico-AdminiStrativa..........cceeeerueeiieriieriieniieniee e 146
8.4.3 Politicas para o Sistema de controle de produgdo e distribui¢ao de material didatico..................... 148
8.4.4 Politicas de Gestdo e Sustentabilidade Financeira — Desenvolvimento Institucional ...................... 148
8.4.5 Sustentabilidade Financeira — Participagdo da comunidade interna ...........cocceceeevevvenerinencenennenne. 150
8.4.6 Politicas de COMUNICAGA. ......eeuieutirtieitierteesieerte et et eiteeate st te st e sbeesbeesteenbeeabesabesabesatesaeesaeesbeenbeenseans 151
8.4.6.1 CoOMUNICAGAOD INEEIMA ....euviriiiiiiiiierieeetee ettt sttt b e b e b be e sbeebe et e eateeaeeeaaesbaesaeas 151
8.4.6.2CoMUNICAGAD EXEEIMA ...cuviiuiiiiiiiiiiiiteeteesteete ettt sttt b e bt b e be et e e te et e eateeatesaaesbaesaeas 152
8.4.7 Politicas de MarketiNg .........ccecveveriiiirinieicieice et s 153
8.4.8 Metas e Estratégias para 0 EiX0 4 - SW2H ..ot 154
8.5 EIXO 5 - Infraestrutura FiSiCa .......cccccviiiiiiiiiiiiieiiiiiiniieecnnnninscsssscssss s sssssessssens 157
8.5.1 Instalag0es AdMINISTIATIVAS ...ccveervierireeiiteeeitieseteeesteeesieeeseeeseeesaeesreessbeessseesssesssseesssesessesessseessnees 157
8.5.2  SAlAS dC AUIA ..ottt ettt ettt et et st saeesaeesheenbeebeens 159
8.5.2.1Salas Geek € de Criatividade .......cooeeruieriiiiieieeie ettt et ettt 159
8.5.2.25ala COWOTKING SPACE ...e.viviiiiiiiiitiiieeieet ettt st 159
8.5.3  AUGIEOTIOS ..ttt ettt ettt h ettt ettt ea e e a b e sb e e s bt e s bt e sbe e bt et e et e e abeeabeeatesheesaeesbeenbeebeens 160
8.5.4  Sala dE PrOfESSOTES ....ueiueiitieieieitieiteet ettt ettt sttt e s bt e s bt ettt e et e st e st e satesaeesheenbeebeens 160
8.5.5 Espaco para Atendimento 208 DISCENLES .......eeruieiuiriiiriiirieniesiesieesieeste et et eteste st st saeeseeesbeeeeens 160
8.5.6 Espacos de conviveéncia € aliMentaga0 .......cceerueeiuieiirienieniiesiiesiee et et et etesate st saeesaeeseeesbeebeens 161
8.5.7 Laboratorios para praticas didatiCas .........eceecveriririiiriieiienieie e e 161
8.5.7.1 LaboratOrios CONVENMIAAOS .....cc.uerutiruteriiertiateeiteesteete et stesatesaeesbeesbeesbeesbeesbeenbeeeeeaseentesasesasesaaesaeas 161
8.5.7.2Lab0ratOrio de TV ....couiiiiiieiii ettt ettt a e bbb e b et e bt et e eateeateeaaesbaenaeas 162
8.5.7.3LabOratOrio de AUAIO ... ceuereerie ittt ettt a e bbb bbbt et et eateeaaenaaenaeas 162
8.5.7.4Laboratorio de FOtOZrafia.........ccoviviririiiiiiiiniiecccteeee e e 162
8.5.7.5Laboratdrio de RAQIO «...ccueiieiiiiie ittt ettt et ettt e e naeas 162
8.5.7.6 AZENCIa EXPEITMENTAL ...c..eiviiuiiiiiiitiiceee et 162
8.5.8 Infraestrutura fisica destinada @ CPA ........cooiiiiiiiiiiee ettt 162
85,9 BIDIIOTECA. 1. ettt ettt ettt h ettt ettt ea e ea b e bt e s bt e sh e e bt e bt e bt e bt e abeeabeeatesatesheesbeenbeebeens 163
8.5.9.1Tecnologia Assistiva N8 DIDHOECA ...cc.eerveeriiriieriieriieeie ettt ettt 164
8.5.10 Biblioteca — plano de atualiZagao dO ACETVO ....c.eeuieiirierieriieriee sttt ettt sttt seeesbe e et 164
8.5.11 Laboratorios de INFOIMAICA. .......eeuirterieiieieeie ettt ettt sttt st e sttt e et st e sabesatesaeesaeesaeesbeebeens 164
8.5.12 INStAlaCOES SANIEATIAS. ..c.veevieueiruiieitintientierte ettt et ettt e st e st te s bt e sbeesbeesbeebeeabeeabesabesatesaeesaeesbeenbeenbeans 165
8.5.13 Estruturas de POloS — EAD .....oouiiiiiiiiieitere ettt sttt ettt st sttt sae e sbe e b b 165
8.5.14 Infraestrutura TECIOIOZICA. .......ccverviriiriiriieiieieieie sttt 167

| DA IDENTIFICAGAO



8.5.14.1 Servigos diSponiveis N0S SEIVIAOTES: ...ccueriueriueriieeierteeteette st et e steesteesteeee et eaeesaeesaeesaeesaeas 167

8.5.14.2 BaCKUP STOTAZE ...veveveiieiiieitieieceeee ettt st 167
8.5.14.3 Protegao ANti-DIDOS .....couiiiiiieeeeee ettt sttt b e bbb e ae et 168
8.5.14.4  L0ad BalanCer ......cceeveiiiiiiiriiiiciiecce e e 168
8.5.14.5 CertifiCAGA0 SSLL ...ttt ettt st st ae e bbbt b e et 168

8.5.15 Infraestrutura de EXECUGA0 € SUPOTLE ....c.eoueiviriiiiiriiiiiiieieicert et 169
8.5.16 Plano de expansdo e atualizagdo de equipamentos .........cccevvirrerereriienienenine et 169
8.5.17 Recursos de tecnologia de informagao € COMUNICAGAD. .....eruverueerueereerieerieeieeieeiesee e saeesieesieeiens 170
8.5.17.1  Uso da Google sala de aula (ClasSroom).........ccecuevuerreririnieienenineneeeeeesre e 170

8.5.18 AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagemm .........cceceeceevieniininiiiniieicnieiiceeeeeree e 171
8.5.19 Metas e Estratégias para 0 EiX0o 5 - SW2H .....cccooiiiiiiiiiiiiniiiceeeeeee e 173

9 VIABILIDADE DA IMPLANTACAO D 110 20 10 ) 1 IS 175
9.1 Metodologia de IMPlantacAo.......ccoovvumeriieiiiiiiiiinniieiiiiiiiinniiieeccsseee e eessssseeees e 175

0. 1.1 O PDCA e bbb b bbbt h b et b a e 175
9.1.1.1UTILIZACAO DO METODO NA IMPLEMENTACAO DO PROJETO (PDI)........ccoeerumeneee. 176

9.2 Cronograma de implantacio do PDI..........cccoovveiiiiiiiiiiiinnniiiiiiiiiiinnnnniencneeeeeenn. 179
10 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......coviniiiiiininisisssssssssssssssssssssssssssnss 184
D LT T 0T (R 187

| DA IDENTIFICAGAO “



1. DAIDENTIFICACAO

1.1 IDENTIFICACOES LEGAIS

Categoria Informacao
Mantenedora Fundacdo para o Desenvolvimento das Artes e da Comunicagdo
CNPJ 03.349.489/0001-08
Natureza Juridica Fundagao Privada
Representante Legal Roberta Modena Pegoretti
Mantida Fundacao Faculdade para As Artes, Educacdo e Comunicacdo - FUNDAEC
Situacio Ativa
Endereco Av Paulista 2200, 12 andar
Bairro Cerqueira César
Municipio Sao Paulo, SP
Telefone e email (11) 99961-7101, rcjursp@gmail.com
Organizacio Académica Faculdade

Categoria Administrativa Privada sem fins lucrativos
Tipo de Credenciamento EAD

Portaria de Portaria N° 193, de 21 de margo de 2022
Credenciamento
Indice CI-EaD - Conceito Institucional EaD: 4 (2021)

1.2 BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

A Fundacao Faculdade para as Artes, Educacio e Comunica¢ao (FUNDAEC) — codigo E-
MEC 25745 esta localizada na Avenida Paulista 2200 12 andar, no municipio de Sao Paulo, SP, sendo
credenciada para oferta de cursos na modalidade a distancia pela Portaria MEC n° 193, de 22/03/2022,
publicada no D.O.U. de 23/3/2022, Secao 1, Pag. 207. A FUNDAEC ¢ mantida pela Fundacao para de
Desenvolvimento das Artes e da Comunica¢do — FUNDAC, com CNPJ: 03.349.489/0001-08.

A FUNDAC - Fundagdo para o Desenvolvimento das Artes e da Comunicagdo — ¢ uma
instituicdo privada, sem fins lucrativos, com cerca de 24 (vinte quatro) anos de existéncia e atuagdo na
area de comunicacdo. Foi instituida em marco de 1999 pela Sociedade de Amigos da Escola de

Comunicagdo e Artes da Universidade de Sao Paulo, por meio de Escritura Publica.

Ao longo de sua existéncia, a Fundag@o atuou e permanece operando em Projetos e Programas
em parceria com os Poderes Publicos e se especializou profundamente na prestacao de servigos de
comunicacdo a orgdos do Estado, como sera demonstrado a seguir, por meio de alguns exemplos

extraidos do historico de contratos da Fundagéo.

Atualmente, a Fundag¢ao mantém contratos com o Supremo Tribunal Federal (TV Justi¢a, Radio
Justica e Assessoria de Imprensa); Tribunal Superior Eleitoral (servigos de producao, gravacao, edigdo
¢ distribuicao de produtos de radio e televisdo de cunho jornalistico, informativo, educativo e
institucional, de orientacdo social); Senado (TV Senado); Camara Federal (TV Céamara); CAPES —
Coordenadoria de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (servigos e a¢des de comunicagdo

institucional, produc¢do de contetidos audiovisuais, gestdo de Web TV e gerenciamento de midias e redes
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sociais); ALESP — Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (servigos de gerenciamento técnico-
operacional, de gestao administrativa dos canais de comunicagao institucionais da ALESP e de produgao
de contetido, sob demanda, a ser transmitido por meio das plataformas de midia da ALESP,
compreendendo Rede ALESP, Divisdo de Comunicagdo Institucional e Divisdo de Comunicagido
Social); SMADS — Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sdo Paulo
(servigos de agdes cadastrais (no CADUnico, BDC ou qualquer outro banco de dados ou sistema que

venha a ser disponibilizado pela SMDAS) das familias na cidade de Sao Paulo).

As contratagdes aqui mencionadas ndo exaurem todo o conjunto de contratos celebrados pela
Fundagdo com o6rgaos publicos, que a tornam uma entidade singular, uma das mais importantes na area

de comunicagdo em atividade no Brasil.

A titulo de exemplo, registra-se que a Fundacdo ja foi contratada, com dispensa de licitagdo,
tendo em vista sua experiéncia na area de atuacdo, pelos seguintes orgaos publicos: Supremo Tribunal
Federal; ALESP — Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo; Camara Municipal de Sdo Paulo;
SERT — Secretaria do Emprego e Relagdes do Trabalho do Estado de Sao Paulo; SMADS — Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sdo Paulo; SESCOOP — Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de Sao Paulo; Banco do Brasil; Tribunal de Contas do
Municipio de Sao Paulo; Secretaria de Juventude, Esporte e Lazer do Estado de Sao Paulo; Municipio
de Bertioga/SP; Municipio de Barrinha/SP; Municipio de Louveira/SP; Municipio de Porto Ferreira/SP;
Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo; Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sido Paulo;

Secretaria de Desenvolvimento e Assisténcia Social do Estado de Sdo Paulo.

A FUNDAC possui, em sua esséncia, a promocao da transformacdo social e cidadania,
oportunizando o saber e o desenvolvimento sociocultural, com uma gestdo responsavel, manifestando

em suas acdes, o senso de justica, a liberdade de expressao.

Manter a transparéncia nas agOes realizadas pela Fundag@o, tem como escopo conservar e
promover o desenvolvimento social, economico e cultural de seus alunos, com profissionalismo, clareza

e exceléncia.

A FUNDAC, nos seus 24 anos de existéncia, vem trabalhando com artes, cultura e educagao,

investindo na evolugdo do pais e da sociedade.
Suas principais areas de atuagdo sdo:

e Comunicagdo e Jornalismo;

e Planejamento e Assessoria;

e Artes visuais e fotografia;

e Produgdo audiovisual para TV, radio e plataformas digitais;
o Educagdo;

e Comunicagdo corporativa;

| DA IDENTIFICAGAO



e Artes; Direitos Humanos;

e Projetos sociais.

A area de educagdo sempre foi prioridade para a FUNDAC. Em seus 24 anos de atividades, a
Fundacao foi responsavel pelo planejamento e aplicacao de cursos de qualificagdo profissional, junto a
secretarias de governos estaduais e municipais. Com a Secretaria do Emprego ¢ Relagdes do Trabalho
do Estado de Sao Paulo realizou os estudos, seminarios e a capacitagdo de agentes de crédito do Banco

do Povo Paulista, além da avaliagdo do impacto socioeconémico do empreendimento.

A FUNDAC possui estrutura tecnologica e pedagogica para criagdo, planejamento e aplicagao
de cursos a distancia. Os estudios, localizados em Sdo Paulo, estdo equipados para gravagdo e
transmissdo de video aulas, em alta defini¢do. Do ponto de vista do conteudo e gestdo de EAD, a
Fundacao possui plataforma propria e equipe de especialistas em design educacional virtual que permite

a gestdo completa de cursos a distancia.

Outra questdo importante ¢ que a FUNDAC tem parceria para prestacdo de servigos e agdes de
comunicacdo institucional com a CAPES — Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior, desde 2017, compreendendo: avaliacdo das condi¢des e recursos operacionais na area de
comunicacdo; produgdo de audiovisuais para WebTV; avaliagio de imagem e implementagdao de

presengca institucional nas redes sociais.

A FUNDAC, em seu estatuto, privilegia atividades de forte componente social, direcionados a
promocdo e ao desenvolvimento humano, combatendo a discriminagdo e as injusti¢as sociais e
econdmicas. Por conta disso, possui projetos proprios € em parcerias com poderes publicos e iniciativa
privada em diversas areas, como capacitagdo e qualificacdo profissional, atendimento a segmentos
desfavorecidos e em situacdo de vulnerabilidade social. O projeto Musicos do Elo, por exemplo, que
forma e administra musicos para atuarem em instituicdes de saude, a formagdo de influenciadores
digitais com a Fundagdo Poder Jovem, direcionados a adolescentes portadores de HIV/AIDS, sao

exemplos de agdes de grande impacto social, desenvolvidos com efetividade no modelo de parceria.

O Curso de Licenciatura em destaque tem como objetivo a realiza¢do de convénio com a Rede
de Educacao Municipal de Sao Paulo (RME/SP), com o publico-alvo especifico, permitindo a oferta de
conteudo alinhado com as Diretrizes do Ministério da Educacdo somadas ao Curriculo da Rede
Municipal abordando seus principais conceitos, concepgdes e diretrizes na formagdo. O curso busca
ainda a aprendizagem e desenvolvimento integral do ser humano ao longo da vida, assegurando os
direitos de aprendizagem a cada um dos estudantes da RME/SP. Tendo a cultura como um marco social,
a FUNDAUC, consciente de sua missdo, assume o desafio de colocar entre as metas e acdes do seu Projeto
de Desenvolvimento Institucional, as estratégias de intervenc@o nas comunidades com maior indice de
vulnerabilidade social, em parceria com o poder publico e a sociedade civil organizada, na expectativa

de garantir direitos sociais e criar reais condi¢des para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.
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Essas a¢des, pautadas na Legislagdo de Assisténcia Social vigente, tornam-se ferramentas
importantes na promog¢ao de mudangas direcionadas para a constru¢do de uma sociedade realmente

democratica, cidada. O apoio a iniciativas criativas e inéditas sempre atraiu o interesse da Fundagao.

Na comemoragdo dos 70 anos da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a FUNDAC
associou-se ao Tribunal Superior do Trabalho e a Caixa Economica Federal para resgatar a historia do
judiciario trabalhista no Brasil, produzindo videos e eventos para disseminar informagdes sobre o direito
do trabalho para toda a sociedade brasileira. Em parceria com a Secretaria de Cultura do estado de Sao
Paulo, a FUNDAC gerenciou a orquestra Jazz Sinfonica no periodo de 2018 a 2019. Foram realizados
também varios cursos de especializagdo in company e para universidades de prestigio, como a
Universidade de Sdao Paulo e Universidade de Buenos Aires. A medida em que vai construindo sua

historia solida e competente, a FUNDAC amplia as suas areas de atuagao.

Em 2024, a FUNDAC, por meio de sua mantida, FUNDAEC, iniciara um Curso de Pedagogia,
assim como dois cursos de Pés-graduagdo, também na area pedagogica, com foco no Transtorno do
Autismo e na Gestdo Escolar, para atender demanda da Rede Municipal de Educagdo da cidade de Sao

Paulo.

1.3 A VOCACAO DA INSTITUICAO

A Faculdade de Pedagogia da FUNDAEC, mantida pela FUNDAC, esta comprometida com a
formacgao de professores altamente qualificados para atuar no dindmico cenario educacional da cidade
de Sao Paulo. Reconhecendo a importancia de preparar profissionais para os desafios do século XXI, a
institui¢ao oferece um curriculo que mescla disciplinas teodricas, técnicas pedagdgicas e humanisticas,

com uma abordagem pratica voltada para a realidade escolar.

Neste contexto, os professores formados pela FUNDAEC sio treinados para serem pegas-chave
no desenvolvimento social e na melhoria da qualidade de vida. A faculdade entende que, em um mundo
cada vez mais instavel e globalizado, ¢ essencial que os educadores tenham habilidades para lidar com
desafios cotidianos influenciados pela tecnologia, mudangas comportamentais, questoes de saude e
infraestrutura. Eles sdo preparados para compreender tendéncias em diversas areas, como negocios,

tecnologia, engenharia, saude e educagdo, visando elaborar estratégias eficazes.

O objetivo pedagoégico da FUNDAEC ¢ formar docentes com competéncias técnicas e
humanisticas, aptos a atender as demandas educacionais de Sao Paulo, tanto no aspecto profissional
quanto social. Isso é alcancado por meio de uma formacao que enfatiza a pratica aplicada. Os estudantes
se engajam em projetos integradores, desafios profissionais, trabalhos de conclusdo de curso, artigos
cientificos e pesquisas. Além disso, hd um forte componente de atividades praticas em laboratorios e
programas de extensdo, garantindo o desenvolvimento de competéncias docentes relevantes e

proporcionando uma visdo atualizada nas areas de atuag@o da faculdade.
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Essa abordagem inovadora e pratica assegura que os futuros professores estejam bem equipados

para contribuir significativamente para o sistema educacional de Sdo Paulo, especialmente no contexto

do Curriculo Paulista, que demanda profissionais qualificados e adaptaveis as mudangas constantes do

cenario educacional contemporaneo.

1.4 OBJETIVO INSTITUCIONAL

No contexto de um curso de Pedagogia a distancia, os objetivos da Faculdade sdo adaptados para

atender as especificidades e desafios do ensino online, mantendo o compromisso com a exceléncia

educacional:

Consolidar a gestdo da Faculdade focando nas particularidades do ensino a distdncia em
Pedagogia.

Desenvolver um processo educativo online que promova a formagdo integral do futuro
educador, incutindo senso critico, ética e habilidades de julgamento e agdo, preparando
profissionais conscientes para atuar no ambiente educacional contemporaneo.

Estabelecer politicas de desenvolvimento para os professores e equipe técnico-
administrativa, considerando a importancia de suas fungdes no ensino a distancia.

Manter um corpo docente e técnico-administrativo altamente qualificado, especializado em
educacdo online, para atender as necessidades dos cursos a distancia.

Oferecer infraestrutura virtual robusta e recursos académicos adequados para o suporte dos
cursos de Pedagogia em EaD previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Implementar uma Plataforma de Qualificagdo e Treinamento para Docentes, fornecendo
cursos de aperfeicoamento focados em pedagogia online.

Aplicar Politicas Institucionais nos cursos de Pedagogia em EaD, utilizando feedback dos
processos avaliativos para aprimoramentos continuos.

Realizar um plano de marketing eficaz, direcionado para atrair e reter alunos no processo
seletivo do curso de Pedagogia a distancia.

Fomentar a inovagdo e a pratica pedagogica na educagdo online, atualizando continuamente
o curriculo e os métodos de ensino.

Utilizar eficientemente os espacos virtuais para promover o desenvolvimento de
competéncias e habilidades profissionais essenciais, de acordo com as novas diretrizes
curriculares e as exigéncias do Ministério da Educagao.

Realizar avaliagdes continuas dos cursos de Pedagogia em EaD, assim como das outras
dimensdes da avaliagdo institucional, seguindo as orientagoes da Comissdo Propria de
Avaliacao.

1.5 MISsAO

A FUNDAEC, mantida pela FUNDAC, tem como missdo contribuir para o desenvolvimento

cientifico, tecnolégico, politico, cultural e social do pais, com comprometimento ético e

responsabilidade social.
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Para cumprir essa missdo, a FUNDAEC oferece um curriculo de formacao de professores que
integra disciplinas tedricas, técnicas pedagogicas e humanisticas, articuladas as exigéncias da Base

Nacional Comum Curricular (BNCC) e do Curriculo da Cidade de Sao Paulo.

Essa abordagem ¢ enriquecida por uma metodologia que facilita a integracdo e o ingresso dos
alunos nos desafios cotidianos da escola, priorizando atividades praticas alinhadas as exigéncias técnicas

e humanisticas da area da educacao.

A FUNDAEC acredita que a formagao de professores ¢ fundamental para o desenvolvimento de
uma sociedade mais justa, mais humana e mais igual. Por isso, a Faculdade estd comprometida em

formar profissionais capacitados para atender as demandas da educacéo no século XXI.

1.6 PROPOSITO
Investir na evolugdo do pais e da sociedade para impulsionar as pessoas a construirem uma

melhor versao de si.

1.7 VISAo
e Ser referéncia em educacdo e agdes culturais de qualidade no Estado de Sao Paulo e
demais estados de atuac¢do da Fundagdo com o objetivo de atingirmos todo o territorio
brasileiro.
e Fomentar educagao, investindo e divulgando a cultura, a ciéncia e a tecnologia.
e Ser a melhor experiéncia existencial, transformando conhecimento e oportunidades em

sucesso para todos

1.8 VALORES

O curso de Graduagdo em Pedagogia assume o compromisso de promover no aluno um processo
continuo de reflexdao sobre o papel do ensino na constitui¢do do homem e da sociedade. Tal reflexdo
envolve a conscientizacdo de que o professor tem um papel transformador, atuando desde os primeiros
anos de vida da crianga, sedimentando valores, além de desenvolver o respeito aos diferentes segmentos
sociais. Deste modo, a formagao do egresso devera ser solida, vindo a permitir oferecer aos seus alunos

condicdes indispensaveis ao exercicio pleno da cidadania.

1.9 INSERCAO REGIONAL DA FUNDAEC.

As discussoes na fase de credenciamento institucional, pavimentaram o terreno para que a gestao
da FUNDAEC, formada por mantida e mantendora, juntamente com dire¢cdo académica, coordenagdes
e NDE’s, encaminhassem a institui¢do para a modalidade do ensino a distancia. Soma-se a esta

experiéncia, o proprio cotidiano da FUNDAEC num prédio em que ha constante contato e troca com

| DA IDENTIFICAGAO




veiculos de comunicagao, além da percepgao, oriunda das pesquisas que foram desenvolvidas, sobre as

mudangas no mercado de trabalho, para consolidar a ideia da atuagdo no EAD.

Em sintonia com a implementagdo do PDI, desde o ano de 2023, a FUNDAEC vem num processo
implantagdo e de ampliagdo de suas atividades, buscando cada vez ampliar a qualidade da educagio
ofertada. Ao longo deste planejamento, as competéncias e habilidades da FUNDAEC para tal Contexto
e Insercao Regional da [ES

Sao Paulo ¢ o estado mais rico da federacdo, com o maior PIB entre os estados brasileiros ¢ o
segundo PIB per capita do Brasil. Sendo assim, ele ¢ um dos mais importantes polos econémicos do
continente americano. A riqueza produzida pelo Estado somou mais de R$ 2,09 trilhdo, em 2017, o
equivalente a R$ 46.412,30 per capita, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
e Sistema Estadual de Analise de Dados (Seade).

Dados colhidos da Investe SP (Programa da Agéncia Paulista de Promogao de Investimentos e
Competitividade) permitem-nos ver que a participacdo dos setores de atividade econdmica na geragdo
de riquezas indica o significativo predominio dos servicos (77,02%) em relagdo a industria (21,43%) e
a agropecuaria (1,56%). O Estado de Sdo Paulo concentra mais da metade da producédo das institui¢des
financeiras brasileiras, sobressaindo-se também nos servigos prestados as empresas (47,91%), servicos

de informacao (45,43%), satde e educagao (33,85%).

Ainda de acordo com dados daquela Agéncia, a industria paulista ¢ a mais moderna e diversificada
da América Latina e apoia-se numa robusta base tecnoldgica, gerando produtos com alto valor agregado
em diversos setores econdmicos. O Estado de Sdo Paulo concentra 36% da producdo industrial
brasileira, 12% da renda agricola do Pais e 33,5% das receitas geradas no setor de servigos no Brasil, de

acordo com levantamento, feito em 2012, pelo IBGE e pela Seade.

Ha 12 areas nas quais o estado de Sdo Paulo se destaca:

1. Aeroespacial e Defesa — Maior polo aeroespacial da América Latina, S3o Paulo responde por 73% das
unidades locais, 95% do pessoal ocupado e 96% do valor da transformagdo industrial do setor aeronautico
brasileiro.

2. Agronegdcios — Com expressiva participacdo na balanga comercial brasileira, Sdo Paulo é o maior produtor
mundial de Laranja e Cana-de-Agtcar, destacando-se ainda na producdo de Carne Bovina e outros produtos
agricolas.

3. Alimentos — Sdo Paulo est4 entre os principais produtores de alimentos industriais do mundo, concentrando
cerca de 35,5% da produgao industrial de alimentos no Brasil. Além disso, ¢ referéncia no comércio e na
prestacdo de servigos no setor.

4. Automotivo — 15° maior produtor de veiculos do mundo, o Estado de Sao Paulo é ber¢co da industria
automobilistica do Brasil, concentrando mais de 41% das fabricas do complexo automotivo nacional.

5. Economia Verde — Maior mercado de economia verde do Pais, 142 mil empresas atuam no setor em Sao
Paulo, empregando 1,6 milhdo de pessoas, com destaque para os setores de Biocombustiveis e Energias
Renovaveis.
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6. Madquinas e Equipamentos — Sdo Paulo responde por 57% do valor da transformacdo industrial e 49% do
pessoal ocupado (cerca de 288 mil empregados) no Brasil, desempenhando um papel de vanguarda na geragao
de novas tecnologias.

7. Mercado Imobiliario — Com mais de 90% de sua populagio concentrada em areas urbanas, Sao Paulo dispde
de 20% do total de habitantes do Brasil e representa 28% do PIB nacional da construcao civil.

8. Pesquisa e Desenvolvimento — Com uma das melhores estruturas da América Latina, Sdo Paulo dispde de
uma rede intensiva de universidades, centros de pesquisa, incubadoras e parques tecnoldgicos, respondendo
por 86% dos investimentos recebidos no setor.

9. Petréleo e Gas Natural — Além de abrigar 34% dos fornecedores nacionais de equipamentos e servigos
voltados para o setor, Sdo Paulo conta com cinco refinarias que representam 42,7% da capacidade do Pais e
um enorme potencial extrativo com as descobertas no pré-sal.

10. Saude e Ciéncias da Vida — Lider no setor e com excelente estrutura de pesquisa e mao de obra qualificada,
Sao Paulo abriga 38% das empresas de biociéncias e 71% da industria farmacéutica do Brasil, bem como
53% do total de pessoas que trabalham no setor. O setor de equipamentos, dispositivos € materiais de satide
também apresenta grande relevancia no estado, que concentra 59% da industria nacional.

11. Servicos Financeiros — Sao Paulo concentra mais de 31% das agéncias bancarias ¢ 32% das operagdes de
crédito no Brasil. A capital do Estado abriga a BM&FBovespa, uma das cinco maiores bolsas de valores do
mundo.

12. Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacio — Maior polo de tecnologia da informagdo e comunicagao (TIC)
do Brasil, Sdo Paulo concentra 41% da industria nacional de equipamentos de informatica, além de uma
ampla oferta de servicos voltados para computadores, tablets ¢ smartphones.

Estado de Sao Paulo - Participagdo do valor adicionado bruto e do PIB (a pregos de mercado) por
setores na economia - 2020

Setor

Agropecuaria 10,14%
Industria 31,45%
Extrativa mineral 4,17%
Transformagao 38,88%
Produgdo e distribuigdo de eletricidade, gas, agua, esgoto, e limpeza urbana 27,82%
Construgdo civil 20,82%
Servigos 32,79%
Comércio e reparagdo de veiculos automotores e motocicletas 32,21%
Transporte, armazenagem e correio 35,59%
Demais servicos 32,70%
Valor adicionado bruto total 31,29%
Produto Interno Bruto (a precos de mercado) 31,93%

Fonte: IBGE E SEADE

Se o Estado de S@o Paulo ¢ uma gigantesca maquina que move a economia nacional, a cidade de

Sdo Paulo é o seu motor.

Sao Paulo ¢ a cidade mais populosa do Brasil, do continente americano, da lusofonia e de todo o
hemisfério sul. E a cidade brasileira mais influente no cenario global, sendo, em 2016, a 11.? cidade
mais globalizada do planeta, recebendo a classificagdo de cidade global alfa, por parte do Globalization

and World Cities Study Group & Network (GaWC).
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A cidade ¢ mundialmente conhecida e exerce significativa influéncia nacional e internacional,
seja do ponto de vista cultural, econémico ou politico. Conta com importantes monumentos, parques €
museus, como o Memorial da América Latina, o Museu da Lingua Portuguesa, o Museu Paulista,
conhecido como do Ipiranga, o MASP, o Parque Ibirapuera, o Jardim Botanico de Sao Paulo e a Avenida
Paulista, onde esta localizada a FUNDAEC, e eventos de grande repercussdo, como a Bienal
Internacional de Arte, o Grande Prémio do Brasil de Formula 1, a Sdo Paulo Fashion Week e a Parada
do Orgulho LGBT. A propria Avenida Paulista, onde se localiza a FUNDAEC, ¢ palco de grandes

eventos, além de manifestacdes, dada sua caracteristica de grande corredor de ligacao de varias regides.

O municipio possui o 10° maior PIB do mundo, representando, isoladamente, 11% de todo o PIB
brasileiro, 34% do PIB do estado, bem como 36% de toda a sua produgdo de bens e servicos, além de
ser sede de 63% das multinacionais estabelecidas no Brasil, sendo ainda responsavel por 28% de toda a
produgdo cientifica nacional em 2005, e por mais de 40% das patentes produzidas no pais. A cidade
também ¢ a sede da B3 (sigla de Brasil, Bolsa, Balcao), a 5.* maior bolsa de valores do mundo em
capitalizagdo de mercado (dados de 2017), resultado da fusdo da Bolsa de Valores, Mercadorias ¢
Futuros de Sao Paulo (BM&FBOVESPA) com a Central de Custodia e de Liquidagdo Financeira de
Titulos (CETIP). Sao Paulo também concentra muitos dos edificios mais altos do Brasil, como os

edificios Mirante do Vale, Italia, Altino Arantes, a Torre Norte, entre outros.

A cidade ¢ a 8.” mais populosa do planeta e sua regido metropolitana, com cerca de 21 milhoes
de habitantes, ¢ a 10.? maior aglomeracdo urbana do mundo. A capital paulista também possui um carater
cosmopolita, dado que, em 2016, possuia moradores nativos de 196 paises diferentes. Regides ao redor
da Grande Sao Paulo também sdo metropolitanas, como Campinas, Baixada Santista ¢ Vale do Paraiba;
além de outras cidades proximas, que compreendem aglomeracdes urbanas em processo de conurbagao,
como Sorocaba e Jundiai. Esse complexo de metrépoles — o chamado Complexo Metropolitano
Expandido — chegava a 33 milhdes de habitantes em 2017 (cerca de 75% da populacdo do estado e
12% da populagdo do pais) formando a primeira megalopole do hemisfério sul, responsavel pela

producdo de 80% do PIB paulista e de quase 30% do PIB brasileiro.

De acordo com os dados da Cidade de Sao Paulo, podemos vislumbrar seus niumeros:
e S3o mais de 12 milhdes de habitantes (IBGE, 2016),
e S3o 14,9 milhoes de turistas por ano (OTE e FIPE, 2010).

e Sdo 1.521 km (IBGE, 2016), onde estdo distribuidos muitos lugares interessantes para
conhecer, restaurantes para provar diferentes gastronomias, shoppings e centros
diversos para diferentes tipos de compras. Até mesmo no meio de tantos prédios, sao
muitos os parques e areas verdes.

e Ha 320 hotéis (com 44.000 apartamentos); 63 hostels; 314 salas de cinema; 138 teatros;
115 espacos culturais; 150 bibliotecas; 158 museus; 333 centros de esporte e lazer; 11
estadios de futebol; 109 parques e areas verdes; 20 mil restaurantes; 30 mil bares; 53
shoppings centers; 33 mil taxis.
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Se a cidade de Sdo Paulo é o motor do Estado, a FUNDAEC produz muitas das pegas necessarias
ao funcionamento deste motor. Por isso, encravada no coragdo desta Megalopole, FUNDAEC, situada
na mais importante avenida do Brasil — Av. Paulista — possui papel fundamental no desenvolvimento
regional e local, pois propicia a formacéo de profissionais qualificados, com producdo de conhecimentos

e tecnologias.

Vamos aos dados que nos cercam:

Prefeituras Regionais Distritos Area (km?) Populagdo (2010) Densidade Demografica
(Hab./km?)

Bela Vista | 2,60 69.460 26.715
Bom Retiro | 4,00 33.892 8,473
Cambuci 3,90 36.948 9.474
Consolagdo | 3,70 57.365 15.504
Liberdade | 3,70 69.092 18.674

S¢ Republica | 2,30 56.981 24.774
Santa 3,90 83.717 21,466
Cecilia
Sé 2,10 23.651 11,262
TOTAL 26,20 431.106 16,454

Fonte: Prefeitura de Sao Paulo < encurtador.com.br/ehwL8>.
Do centro de Sao Paulo, como se demonstra no mapa abaixo, a Faculdade esta sob a jurisdi¢ao da
Subprefeitura da Sé. Isso significa dizer que sua localizagdo ¢é central na cidade de sdao Paulo, que permite

o acesso facil dos estudantes e interessados a nesta institui¢do ingressar.
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1.9.1 Cenario Socioecondmico

No estado mais rico na nagao e a cidade mais rica do pais, a FUNDAEC insere-se num ambiente
extremamente favoravel a novas ideias e ao fortalecimento de empreendimento inovadores.

A renda domiciliar per capita mensal nominal no Brasil foi de R$ 1.268 em 2017, de acordo com
pesquisa divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). No Estado de Sao Paulo, a renda
per capita nominal foi de R$ 1.712 em 2017.

Na cidade de Sao Paulo, em 2017, o salario médio mensal era de 4.2 salarios minimos. A
propor¢ao de pessoas ocupadas em relagdo a populagdo total era de 45.8%. Na comparagdo com os outros
municipios do estado, ocupava as posicdes 7* de 645 e 30? de 645, respectivamente. J4 na comparagdo com cidades
do pais todo, ficava na posi¢cdo 24* de 5570 e 90* de 5570, respectivamente. Considerando domicilios com
rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 31.6% da populag@o nessas condi¢des, o que o
colocava na posi¢ao 305" de 645 dentre as cidades do estado e na posigdo 4372* de 5570 dentre as cidades do
Brasil. (Fonte IBGE)

E valido ressaltar que a cidade de Sao Paulo é o maior celeiro de empresas atuantes. Sio mais de
meio milhdo de CNPJ registrado nesta cidade. Mais extamento, de acordcom o IBGE sdo 535.594 de empresas na
cidade.

Em face deste ambiente propicio aos negocios, insere-se a FUNDAEC. Reconhecendo o
potencial para florencimento de novas ideias e produtos, em virtude do cendrio socieoeconomico pulgante, a IES
adota as metodologias de ensino por projeto. Isso permite ao aluno desenvolver produtos, servigos e solugdes
proprias e testa-las no mercado.

Se olharmos para microrregido na qual a IES estd localizada (Av Paulista), perceberemos que
FUNDAEC atua no epicentro financeiro do Brasil. Nao apenas as maiores e mais ricas empresas do Brasil mantém
sua sede neste espago, como as multinacionais estdo alojadas neste corredor, de pouco menos de 3 km, empresarial
que ¢ a Av. Paulista.

1.9.2 Cenario Socioambiental

O estado de Sdo Paulo mantém diversos programas voltado as questdes ambientais. A
Desenvolve SP ¢ uma agéncia que promove o desenvolvimento sustentavel para as pequenas e médias empresas
de SP. Com olho no desenvolvimento sustentavel, a Desenvolve SP disponibiliza linhas de financiamentos, que
visem a sustentabilidade da empresa ou do municipio, observando a melhoria de seu meio, tais como: Linha
Economia Verde, que financia projetos sustentaveis.

A prefeitura da cidade de S@o Paulo também tem atuagdo forte na 4area e questdes
socioambientais. Ha diversos projetos que sdo apoiados nas areas: Terra, Ar, Agua, Verde e Biodiversidade, Eco
economia, Educa¢do Ambiental/ Cultura de Paz, Comunicagdo e interatividade/ questdes estruturais e
administrativas.

O conjunto das agdes estaduais e municipais, convergem para que a cidade de Sdo Paulo tenha
92.6% de domicilios com esgotamento sanitario adequado; 74.8% de domicilios urbanos em vias publicas com
arborizacdo e 50.3% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagdo adequada (presenca de bueiro,
calcada, pavimentagdo e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, a cidade de Sao Paulo
fica na posigao 225% de 645; 517* de 645; 83* de 645, respectivamente. Ja4 quando comparado a outras cidades do
Brasil, sua posi¢ao ¢ 317 de 5570; 2779 de 5570 e 419° de 5570, respectivamente.

Frente ao cendrio socioambiental sucintamente apresentado nos paragrafos acima, a FUNDAEC
tem em seus projetos a preocupag@o em alinhar a sua agdo com as do poder publico, na intengdo de unir esforgos
em prol de uma sociedade sustentavel para esta e outras geragdes.

Neste sentido, os projetos integrados da IES, além das disciplinas especificas que tratam deste
tema, buscam criar uma sinergia entre os alunos que se plasme numa consciéncia sustentavel. De fato, os projetos
da IES como o do Lixo reciclado, e Copo Zero vao no sentido tratar o meio ambiente como prioridade.
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1.9.3 Cenario Cultural

A cultura da cidade de Sdo Paulo foi largamente influenciada pelos povos indigenas que aqui
viviam, até o inicio do século XIX, dai decorrente a quantidade de nomes de origem indigena na cidade. Soma-se
a presenga dos povos nativos, nossos primeiros imigrantes, africanos e africanas que foram trazidos, escravizados,
e que formavam varios nticleos populacionais, inclusive muitos quilombos nos arredores da cidade. Ao logo do
século XIX e XX, o municipio foi palco de diversos grupos de imigrantes que aqui se estabeleceram,
principalmente portugueses, japoneses, italianos, espanhdis e de migrantes, principalmente nordestinos, resultando
desta mistura toda a cultura da cidade

Sao Paulo possui uma ampla rede de teatros, casas de show e espetaculo, bares e grandes eventos
culturais como a Bienal de Sao Paulo e a Virada Cultural, mas também a maior e principal Fashion Week do
continente, e que esta entre as cinco principais do mundo. A menos de 500 metros da Faculdade encontra-se o
principal museu de arte do Brasil, o MASP. Ele ¢ um dos mais ricos do mundo. A um pouco mais de 2km, fica a
sua prestigiosa Pinacoteca.

Sdo Paulo ¢ a principal capital cultural do Brasil, tendo-se consolidado como local de origem de
toda uma série de movimentos artisticos e estéticos ao longo da histdria do século XX. Possui o status de sede de
muitas das principais institui¢des culturais do Brasil, ¢ em Sao Paulo que existe o maior mercado para a cultura,
tendo hoje se consolidado como a principal capital cultural do Brasil e uma das 12 Capitais Culturais do Mundo,
segundo pesquisa, realizada pelo jornal britanico, The Guardian e que foi encomendada, pela prefeitura de Londres,
por ordem, do entdo prefeito, Boris Johnson.

Na capital paulista, sdo celebrados festivais relacionados aos grupos de imigrantes, como a festa
da Achiropita (festival Italiano) também com os Matsuri (festivais de cultura japonesa). Destes, destacam-se: o
Tanabata Matsuri "Festival do Tanabata"), relacionado & comemoragao do Tanabata, ¢ realizado desde 1979, o
Nikkey Matsuri “Festival do Nikkey", o Mochitsuki Matsuri “Festa do Mochi Batido e o Bunka Matsuri “Festival
da Cultura".

Esta ¢ uma lista contendo alguns dos centros culturais da cidade de Sdo Paulo, organizados por
ordem alfabética.

e Panorama de Sdo Paulo a partir do jardim suspenso do Centro Cultural Sdo Paulo.
e (Caixa Cultural Sao Paulo

e (Capela do Morumbi

e  Centro Cultural Authos Pagano

e  Centro Cultural Banco do Brasil - CCBB

e  Centro Cultural da Juventude - CCJ

e Centro Cultural do Liceu de Artes e Oficios

e  Centro Cultural FIESP

e  Centro Cultural Sao Paulo - CCSP

e  Centro da Cultura Judaica - Casa de Cultura de Israel
e  Centro das Tradi¢des Nordestinas

e  Centro Universitario Maria Antonia - CEUMA

e Funarte

o Instituto Moreira Salles

e Instituto Tomie Ohtake

e [tau Cultural

e Memorial da América Latina
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e SESC
e SESI
e UNIBES Cultural

Todos esses equipamentos culturais ficam a menos de 30 minutos da IES que tem uma
localizagdo absolutamente privilegiada. Com razdo, as aulas de historia da Arte da IES sdo dadas em parte no
MASP, além disso a formagao cultural e humanistica dos nossos alunos ¢ feita vivéncias imersivas nos ambientes
culturais da cidade. Na FUNDAEC os docentes e discentes tiram o que ha de melhor nos espagos que circundam
a IES.

1.9.4 Cenadrio da Infraestrutura

Principal estado produtor e consumidor da América Latina, o estado de Sdo Paulo conta com a
maior e melhor infraestrutura do Brasil. Em um pais que depende majoritariamente do transporte rodoviario, a
qualidade das rodovias e a intermodalidade representam os diferenciais competitivos de Sdo Paulo. Sua
infraestrutura impulsiona as exportacdes paulistas.

Os entroncamentos multimodais permitem integrar o transporte por rodovias, ferrovias e sistema
hidroviario até os portos de Santos e Sao Sebastido e os aeroportos de Campinas e Guarulhos. A Hidrovia Tieté-
Parand, além de ligar Sdo Paulo a outros quatro estados brasileiros, também leva os produtos paulistas a nagdes
vizinhas, como Argentina, Paraguai, Uruguai e Bolivia.

Em 2015, o Porto de Santos movimentou 119,9 milhdes de toneladas de carga, patamar mais alto
de toda a série historica do porto até entdo, registrando 7,8% a mais que no ano anterior. No total, 5.144 navios
atracaram no porto santista no periodo. Os s6lidos a granel respondem pela parcela mais significativa do total
embarcado (49%), seguidos pela carga geral (38%) e liquidos a granel (13%). Ja o Porto de Sao Sebastido, em seu
cais comercial piblico, movimentou 730 mil toneladas em 2014, com destaque para granéis solidos como barrilha
e sulfato de sodio.

Tanto para o mercado interno quanto o externo, a infraestrutura de transportes garante a Sdo
Paulo indicadores que o transformam na maior poténcia econdomica do Brasil e uma das maiores da América
Latina.

Ja cidade de Sado Paulo, conta com a maior malha de trens, metrés ¢ Onibus do brasil. A
mobilidade na cidade € nova e acessivel. De toda estrutura, no quesito mobilidade, a cidade conta com iniciativas
do setor privado, como as empresas que ofertam patinetes, e ou bicicletas para aluguel. Somam-se a essas formas,
os aplicativos de transporte particular.

No entorno a IES, Av. Paulista, a infraestrutura — rede de transportes, energia, telecomunicagdes,
recursos hidricos, meios informacionais, movimentagdo postal, distritos industriais — ¢ semelhante aquelas
encontradas nos paises do Hemisfério Norte. Em face deste cenario, a FUNDAEC estd sem davida em posi¢ao
privilegiada.

A IES ¢ servida por diversas opgdes de transporte publico. Na sua porta, estdo localizadas duas
linhas de metrds, uma dela sendo chamada de “linha da integracdo” uma vez que liga os metros a malha de trem
metropolitanos. Em menos de uma centena de metros ao redor da faculdade, passam mais de 150 linhas de 6nibus.
No epicentro do transporte publico, area de abrangéncia da FUNDAEC se estende para além da Avenida Paulista,
uma vez que o acesso a IES ¢ possivel de todos os cantos da cidade de Sao Paulo e sua regido metropolitana.

1.9.5 Cenario da Saude

O Estado de Sao Paulo, por conta de ser o estado mais rico da federagdo, € o estado com mais
capilaridade do servigo de satde e atendimento basico. Por essa razdo, concentra grande parte dos tratamentos
complexos na area da satide. De acordo com os indicadores da saude, o Estado de Sdo Paulo esta em 2° lugar,
dentre os estados brasileiros, na taxa de mortalidade infantil, em 1* lugar quando se trata de imunizagdo da
populagio.

Na cidade de Sao Paulo, a taxa de mortalidade infantil média na cidade ¢ de 11.19 para 1.000
nascidos vivos. As internagdes devido a diarreias sdo de 0.3 para cada 1.000 habitantes. Comparado com todos os
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municipios do estado, fica nas posi¢des 269* de 645 e 3327 de 645, respectivamente. Quando comparado a cidades
do Brasil todo, essas posigoes sdo de 2838 de 5570 e 3907% de 5570, respectivamente

1.9.6 Cenario Educacional

1.9.6.1 Educag¢do Bdsica

Mais de 4 milhdes de alunos estdo matriculados no Ensino Fundamental ou Ensino Médio em
escolas da rede estadual de ensino paulista. Para atender a demanda, a Educacdo mantém mais de 250 mil
professores atuando nas salas de aula, além de cerca de 65 mil servidores que atuam em fung¢des administrativas
ou técnicas nas unidades escolares e nos 6rgaos centrais da Educagdo. Esses nimeros fazem da Secretaria da
Educagao do Estado de Sdo Paulo o maior 6rgéo do segmento no Brasil.

Manter a qualidade de ensino nas escolas ¢ uma das metas asseguradas por meio de programas
de capacitagdo oferecidos aos educadores por meio da Escola de Formagdo de Professores (EFAP). Os alunos tém
a disposicdo materiais pedagogicos desenvolvidos por especialistas da Educagdo, como o Caderno do Aluno e
livros do programa Ler e Escrever. O nivel de aprendizado dos estudantes ¢ medido nos exames do Sistema de
Avaliagao de Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo (Saresp) e a Avaliagdo de Aprendizagem em Processo.

1.9.6.2  Educag¢do Superior

As instituigdes de ensino superior em atuag@o no Estado de Sdo Paulo figuram entre as melhores
do Pais, muitas com reconhecimento internacional e ocupando as mais altas posi¢des na América Latina em
rankings internacionais (QS University Rankings e Times Higher Education University Rankings).

Com 25,2% do total de institui¢des de educag@o superior nacionais, Sao Paulo retne, além de
uma extensa rede privada, trés universidades, duas faculdades e 61 faculdades de tecnologia estaduais, bem como
cinco instituigdes de ensino superior federais (trés universidades, uma faculdade e um instituto de educagéo,
ciéncia e tecnologia), e um nimero consideravel de instituigdes municipais.

Ao oferecer quase 1,2 milhdo de vagas, com um corpo docente formado por aproximadamente
74% de mestres ou doutores, os cursos de graduagio do Estado tiveram, em 2015, 246.913 concluintes, ou 29,4%
do total nacional. A pos-graduacdo stricto sensu no Estado formou 28% do total nacional, titulando 19 mil alunos
em 2014, de acordo com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Com atuagdo de destaque nas mais diversas areas do conhecimento, algumas das melhores
institui¢des de ensino superior, segundo a Capes, estdo localizadas no Estado de Sao Paulo.

1.9.6.2.1  Educagdo Superior na area da FUNDAEC

A Avenida Paulista, no centro de Sdo Paulo, tem uma das maiores concentragdes de instituigdes
de ensino da cidade. Sdo dez colégios, cursinhos pré-vestibulares e universidades de grande porte, com mais de 15
mil estudantes matriculados, ao longo de seus 2,6 quilometros de extensao.

A alta concentragd@o ajuda a explicar a escolha da via como uma das melhores regides de Sao
Paulo para estudar. A preferéncia ¢ maior entre quem tem de 22 a 34 anos e entre aqueles com ensino superior
completo.

1.9.7 Areas de atuagdo académica da IES

A FUNDAEC ¢ uma instituigdo de ensino comprometida com a educagdo e o desenvolvimento
de pessoas e organiza¢des. Sua area de atuagdo principal ¢ a formagdo docente, com cursos de graduacdo em
Pedagogia e pos-graduagdo para professores.

A formagdo docente ¢ uma das areas mais importantes da FUNDAEC, pois ¢ a base para a
formacao de profissionais qualificados para atuar na educag@o. Por isso, a institui¢do investe constantemente em
inovagdo e qualidade, para oferecer aos seus alunos uma formacao completa e atualizada.

Os cursos de graduacdo em Pedagogia da FUNDAEC sao oferecidos no formato a distancia. O
curso presencial tem duragdo de quatro anos e oferece uma formacdo solida em fundamentos da educagao,
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psicologia da educacao, didatica, metodologias de ensino e aprendizagem, entre outras areas. O curso a distancia
tem duragdo de seis anos e oferece uma formacéo flexivel, que permite aos alunos estudarem no seu proprio ritmo.

Os cursos de pos-graduagdo para professores da FUNDAEC sdo oferecidos nas areas de gestio
educacional, didatica, metodologias de ensino e aprendizagem, entre outras. Os cursos tém duragdo de 420 horas
e sao voltados para professores que buscam atualizar seus conhecimentos e aprimorar suas praticas pedagogicas.

A FUNDAEC acredita que a formacao docente ¢ fundamental para a melhoria da educacdo. Por
isso, a institui¢do investe constantemente na formagao de professores qualificados, que possam contribuir para a
formacao de cidadaos criticos e reflexivos.

A formacao docente esta no DNA da FUNDAEC. Desde a sua fundagdo, a instituicdo tem se
dedicado a formacao de profissionais qualificados para atuar na educacao. Essa missdo ¢ refletida em todos os seus
cursos, que sdo desenvolvidos com base nos seguintes principios:

e Qualidade: os cursos da FUNDAEC sdo desenvolvidos com base em padrdes de
qualidade reconhecidos internacionalmente.

e Inovagdo: a instituigdo investe constantemente em inovagdo, para oferecer aos seus
alunos uma formacao atualizada e relevante.

e Eficiéncia: a FUNDAEC busca oferecer uma formacao acessivel, que seja acessivel a
todos os interessados.

A FUNDAEC esta comprometida com a formagdo de professores qualificados, que possam
contribuir para a melhoria da educag@o. Por isso, a institui¢ao investe constantemente na formagao docente, que é
a base para a formagdo de cidaddos criticos e reflexivos.
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2 CURSOS E PROGRAMAS EDUCACIONAIS

2.1 RELACAO DOS CURSOS E PROGRAMAS EXISTENTES

2.1.1  Cursos de graduacio ofertados

No periodo que abrange o plano quinquenal, a instituicdo pretende manter o volume de vagas
ofertas. A op¢ao do corpo docente e diretivo da institui¢do € consolidar os cursos ora estdo em funcionamento.

FUNDAEC tem hoje cinco cursos, dos quais dois estdo autorizados e com alunos, outros dois
reconhecidos e o curso de pedagogia que estd autorizado, mas neste momento sem aluno.

NOME DO CURSO AUTORIZACAO RECONHECIMENTO OU RENOV.
Pedagogia Portaria N° 575 de 07/04/2022 Em fase de reconhecimento.

Com a qualidade sacramentada, nada impede que possamos no préximo ciclo de planejamento,
aumentar outros cursos que forem demandados pela comunidade externa.

2.2 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DE NOVOS CURSOS E PROGRAMAS

2.2.1  Programacio de abertura de cursos de Graduacgio

Mantendo seu olhar voltado para as demandas que emanam da natureza socioecondmica e
potencial estratégico da sua area de atuag@o, em especial a rapida transformagdo advinda na cidade de S@o Paulo,
em seu Plano de Expansdo, a FUNDAEC ndo prevé implantagdo de nenhum curso de graduagdo na modalidade
presencial. Em suas metas, todo o know how desenvolvido até entdo, voltar-se-4 para oferta de cursos na
modalidade a distancia. Contudo, continuara ministrando os cursos de graduagdo existentes ¢ buscard o
reconhecimento dos cursos ¢ Pedagogia.

2.2.2  Programacio de abertura de cursos de Pos-graduacio (Lato Sensu)

Os cursos de pos-graduagdo, demandados pela comunidade, foram instituidos na IES em 2023 e
cadastrados no sistema E-mec no mesmo ano os seguintes cursos.

Nome do curso Modalidade Carga horaria Duracio Vinculo

Teatro ¢ Educagéo Online 420 horas | 12 meses Pedagogia.

A necessidade destes cursos veio de fora para dentro: havia a necessidade de formagdo dos
professores da rede publica de ensino, além de oferecer ao nosso corpo docente a oportunidade de seguir na
formagdo complementar.

Dos cursos ofertados, foram criadas turmas para as seguintes pos-graduagdes:

Nome do curso 2024 2025 2026 2027 2028

Especializagdo em Transtorno do Espectro 150 150 150 150 150
Autista

Gestdo Escolar 150 150 150 150 150

Para o periodo de 2024 a 2028, tempo que resta neste ciclo, a proposta ¢ apresentar novos Cursos
e reeditar Cursos ja oferecidos que possuirem registros de interesse. Pretende-se oferecer os Cursos em menor
periodo de durag@o, mais concentrados, com atividades presenciais e acompanhadas, mantendo os fundamentos
teoricos de cada area e elevando a carga horaria da parte pratica e primando por oferecer um quadro de professores
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altamente qualificado. Além disso, o conhecimento construido com a oferta na modalidade presencial, sera
empregado para o oferecimento, destes cursos, também na modalidade a distancia.

Os projetos serdo elaborados seguindo as orientacdes da mantenedora ¢ os orgcamentos
elaborados de modo a possibilitar o fechamento de turmas com nimero minimo menor de matriculas, considerando
as caracteristicas de publico local e regional para cada Curso. Durante o periodo de vigéncia de seu PDI e, ciente
de sua importancia ao desenvolvimento socioecondmico de sua regido de abrangéncia, a FUNDAEC ndo ira abrir
nenhum novo curso de pds, mas fortalecer os ja existentes.

2.2.3  Programacao de abertura de cursos Sequenciais

Na vigéncia deste PDI, tais cursos, por serem atividades académicas que ndo estdo inclusas no
curriculo da graduagdo, serdo usados intensamente pela Instituigdo para oferecer uma formagdo que permita ao
aluno se aprofundar em seu campo de atuagao, enriquecendo seus conhecimentos e, consequentemente, gerando
destaque no mercado de trabalho. Sequenciais terdo carater de atividades praticas, académicas, técnicas ou
culturais.

Os cursos sequenciais nesta [ES sdo abertos & comunidade FUNDAEC, mas visa a atingir outros
publicos. Aproveitando a localizagdo privilegiada, na Av. Paulista, a IES abre suas portas para receber para receber
0 publico externo.

A programagdo de curso e vagas no plano de vigéncia deste PDI é:

Nome do Curso Area N° de N° de Turno Local Ano de
Alunos/Turma = Turmas Implementacio
Metodologias Ativas no | Educagdo e 30 2 Noturno ¢ | FUNDAEC 2024.1
Ensino Superior Formagao Sabados
Docente
Tecnologias Digitaisna | Educacdo e 30 2 Noturno ¢ | FUNDAEC 2024.2
Educagao Formagao Sabados
Docente
Avaliagdo e Educagdo e 30 2 Noturno ¢ | FUNDAEC 2025.1
Planejamento Formagao Sabados
Pedagdgico Docente
Gestao Educacional e Educacao e 30 2 Noturno ¢ | FUNDAEC 2025.2
Lideranca Pedagogica Formagao Sabados
Docente
Psicologia da Educagdo e 30 2 Noturno ¢ | FUNDAEC 2026.1
Educagao: Formagao Sabados
Desenvolvimento e Docente
Aprendizagem
Curriculo e Diversidade | Educagdo e 30 2 Noturno ¢ | FUNDAEC 2026.2
na Educacido Inclusiva Formagao Sabados
Docente
Educagdo a Distancia: Educagdo e 30 2 Noturno ¢ | FUNDAEC 2027.1
Teorias e Praticas Formagao Sabados
Docente
Inovagoes Pedagogicas Educagdo e 30 2 Noturno ¢ | FUNDAEC 2027.2
¢ Ensino Hibrido Formagao Sabados
Docente
Formagdo Docente para | Educagdo e 30 2 Noturno ¢ | FUNDAEC 2028.1
Educagao Formagao Sabados
Socioemocional Docente
Praticas de Educagdo e 30 2 Noturno ¢ | FUNDAEC 2028.2
Sustentabilidade no Formagéo Sabados
Ambiente Educacional Docente

Nota: o mercado ¢ dindmico e com forte tendéncia de deixar os projetos obsoletos com menos de 3 meses. Da lista
e previsao acima, sera considerado pela equipe de Marketing e Comercial a pertinéncias ¢ adequagdo a realidade
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quando quaisquer um dos cursos forem ofertados. Neste caso, se for preciso adequacdes de oferta e titulo sera
enviado ao NDE do curso para validagao.

2.2.4 Programacio de aumento de vagas para cursos reconhecidos

No periodo de vigéncia deste PDI ndo ha previsdo de aumento de vagas para os cursos
reconhecidos. Contudo, sempre atenta as movimentagdes e caracteristicas de sua regido de abrangéncia, e atentos
as oportunidades para ampliagdo da oferta de vagas, a gestdo da Faculdade ir4, tempestivamente, promover com o
respectivo aditamento deste PDI na forma que o mesmo passe a conter esta previsao, conforme estabelecido pelos
dispositivos legais junto ao Ministério da Educagao.

2.2.,5 Programacdo de remanejamento de vagas e/ou criacio de novo turno

No periodo de vigéncia deste PDI ndo hé previsdo para remanejamento de vagas/e ou criagdo de
novo turno. Contudo, sempre atenta as movimentagdes e caracteristicas de sua regido de abrangéncia, caso surjam
oportunidades para exploragdo de novos cursos e/ou turnos de oferta, a gestdo da IES ira, prontamente, promover
com o respectivo aditamento deste PDI na forma que o mesmo passe a conter esta previsdo, conforme estabelecido
pelos dispositivos legais junto ao Ministério da Educacao.

2.2.6  Programas de Extensio

As atividades de extensdo da FUNDAEC sao organizadas conforme orientagdes definidas pelas
suas politicas extensionistas, contidas no Projeto Pedagogico Institucional — PPI cujas diretrizes sustentam este
documento. Nestas politicas sdo previstas atividades esporadicas, bem como atividades que pertencem aos
programas de extensdo da IES, desenvolvidos com o devido alinhamento aos diferenciais competitivos e, em
especial, a0 compromisso institucional com a responsabilidade social e a sustentabilidade. Os programas de
extensao promovem a devida articulagao com as atividades de ensino e de pesquisa, na composi¢ao do perfil social
e profissional previsto para os discentes de todos os cursos de graduagao e pos-graduacio da IES.

Considerando a importancia das atividades de extensdo, para uma instituicdo de ensino,
especialmente aquelas que, como a FUNDAEC, objetivam a categoria de centro universitario, recebem grande
atencdo da gestdo e todo este conhecimento sera levado para a modalidade a distancia.

2.2.7  Programas de Iniciacio Cientifica

A Faculdade adota a iniciag@o cientifica como possibilidade de inserir seus alunos em atividades
de iniciagdo a pesquisa cientifica, nas areas do conhecimento relativas aos cursos ofertados, em principio na
modalidade presencial e, quando tiver o ensino a distdncia, a proposta se mantera, realizando-se as devidas
adaptacdes. A iniciagdo cientifica visa o aprimoramento e a formagao pessoal, profissional e cidada.

A iniciagdo cientifica na Faculdade esta balizada a partir dos seguintes eixos norteadores:

I.  Responsabilidade Social e Sociedade, contemplando o estudo das organizag¢des sociais, humanas e
empresariais do século XXI e sua atuagdo frente aos impactos socioambientais;

II.  Sustentabilidade, considerando o papel dos setores publicos e privados, suas formas de organizagdo e
atuagdo para o desenvolvimento sustentavel local, regional e nacional,

III. Empreendedorismo e Desenvolvimento Local vinculado a implementagio da inovagao e desenvolvimento
de novos negodcios como fator de competitividade e sustentabilidade regional;

IV. Aprendizagem Organizacional, Lideranca e Tomada de Decisdo por meio do desenvolvimento de
competéncias voltadas para a lideranga, ética nos negdcios e o processo decisorio;

V. Sistemas de suporte a decisdo, mediante a gestdo por processos de negdcios e gerenciamento de projetos;

VI. Cuidado e promogao da satde, prevengdo de doencas e fatores de risco e o espectro de agdes na pratica
pelos profissionais da area e pela comunidade local, regional e nacional.

cursos e programas educacionais




Os eixos norteadores poderdo ser desdobrados em diferentes linhas, capazes de atender as
especificidades de cada curso.

A inicia¢ao cientifica ¢ realizada por meio de processo seletivo estabelecido, pela Faculdade, por
meio de edital, que contém os projetos a serem desenvolvidos e os eixos norteadores a eles vinculados, as
condigoes e regras para participacao dos docentes e discentes.

As condigdes de participacdo para inscricdo em projetos de iniciagdo cientifica obedecem aos
seguintes requisitos:

L. Professores orientadores vinculados & Faculdade, em tempo integral ou parcial, dotados de experiéncia
na area relacionada ao projeto, titulagdo de doutor ou mestre e produgdo cientifica correlacionada ao
projeto;

II.  Alunos pesquisadores regularmente matriculados em curso de graduagdo da Faculdade tendo concluido

o primeiro ano do curso e ndo estar cursando os dois ultimos semestres, possuindo Indice de Rendimento
Académico maior ou igual a 7,0 (sete) no ultimo semestre cursado e disponibilidade para dedicar pelo
menos 8 horas semanais as atividades de pesquisa;

111 Cada professor Doutor podera indicar até 3 (trés) alunos pesquisadores por projeto e cada professor
Mestre podera indicar até 2 (dois) alunos pesquisadores por projeto;

V. Projetos propostos em conjunto pelo professor orientador e alunos-pesquisadores, no formato definido
pela Faculdade, sendo avaliado considerando a qualidade da apresentagdo, o mérito técnico-cientifico, o
interesse da instituicdo e a viabilidade técnica e econdmica.

A candidatura ao projeto de Iniciagdo Cientifica se fara por meio de requerimento de inscri¢ao
(formulario para o orientador e formulario para o aluno), anexando o projeto, conforme estabelecido no edital, que
sera deferido ou ndo, em razdo dos requisitos exigidos.

Os projetos serdo analisados e aprovados inicialmente pelo NDE de cada curso e encaminhados
as instancias superiores da Faculdade, nos termos do edital anual.

A Faculdade distribuird anualmente bolsas de iniciagdo cientifica, com valor estipulado no edital,
quando se tratar de bolsas internas, ou estipulado por organismos de fomento, financiadores de projetos de
iniciagdo cientifica.

Nao sera permitida a acumulagdo da bolsa de inicia¢do cientifica com outra modalidade de bolsa
concedida pela Faculdade.

A duragdo da concessdo da bolsa de inicia¢do cientifica serd fixada no edital, podendo ser
renovada, em razdo do desempenho do aluno e das necessidades e caracteristicas do projeto em desenvolvimento.

A bolsa podera ser cancelada, a qualquer tempo, a pedido do aluno, do professor ou da
coordenagdo do curso, ou em caso de os envolvidos ndo cumprirem com as atribuigdes estabelecidas.

As bolsas de um curso que nao forem preenchidas poderdo ser disponibilizadas para outro, desde
que os projetos apresentados tenham sido aprovados.

O aluno-pesquisador devera se comprometer a:

I. Cumprir carga horaria semanal, em horario definido com o professor-orientador, ndo conflitante com suas
obrigagdes discentes, em funcdo das disciplinas em que estiver matriculado;

II. Atender as orientac¢des do professor orientador;

III. Elaborar relatérios de suas atividades de acordo com o cronograma estabelecido apresentando ao professor
orientador;

IV. Guardar sigilo das informagdes relativas a iniciagdo cientifica;

V. Elaborar e apresentar, sob orientagdo do professor, trabalhos em eventos ou congressos mencionando a condi¢ao

de aluno da Faculdade;
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VI. Participar de cursos e eventos que sejam pertinentes a atividade de iniciagdo cientifica promovida pela
Instituicao;

VIL. Participar das reunides de avaliacao estabelecidas pela coordenagdo do curso.
O professor orientador de iniciagdo cientifica devera se comprometer a:

I. Cumprir o cronograma de acompanhamento previsto no projeto quanto a metodologia a ser utilizada para
avalia¢@o do aluno-pesquisador;

II. Avaliar o desempenho de seus orientandos;

III. Encaminhar a frequéncia do aluno-pesquisador, os relatérios parciais, finais e resumos a Dire¢do da
FUNDAEC, de acordo com os prazos estabelecidos;

IV. Mencionar a condi¢do de professor e orientador de iniciagao cientifica em todas as modalidades de divulgacao
do trabalho desenvolvido.

V. Participar das reunides de avaliagao estabelecidas pela Coordenagdo e o NDE do curso.
A Diregdo Académica da FUNDAEC se compromete a:

I. Planejar, executar e avaliar continuamente o Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica (PRIIC), conforme
cronograma estabelecido;

II. Cumprir o estabelecido no presente regulamento de iniciagdo cientifica, edital e demais documentos
relacionados a este componente curricular;

III. Indicar os membros da comissao para a selecao dos projetos;
IV. Promover eventos de iniciagdo cientifica, visando a formagao cientifica e pedagdgica dos professores e alunos;
V. Acompanhar a avaliagdo geral do aluno-pesquisador, por meio dos relatorios recebidos;
VI. Realizar reunides estabelecidas no cronograma geral relativo ao programa institucional de iniciagdo cientifica;
VII. Expedir os certificados de iniciagdo cientifica e fornecer declaragdes;
VIII. Remanejar vagas entre os projetos, quando ocorrer a demanda e possibilidade.
Para avaliagdo do aluno-pesquisador serdo considerados:
I. Frequéncia do aluno pesquisador;
II. Relatorio parcial de suas atividades de pesquisa;
II1. Desempenho do aluno nos eventos de iniciagdo cientifica desenvolvidos na FUNDAEC;

IV. Relatorio final da pesquisa e resumo do trabalho realizado.

2.2.8 Atividades Articuladas ao Ensino

A FUNDAEC acredita que o desenvolvimento de competéncias e habilidades exige a vivéncia
de atividades articuladas ao ensino e que permitam ao educando a criagdo de um campo de experiéncias de
aprendizagem pratica.

2.2.8.1 Atividades Complementares — AC

A vivéncia em Atividades Complementares — AAC ¢ uma forma de estabelecer relagdo entre a
teoria e pratica, uma vez que promove a integracdo, a cooperagdo, a solidariedade, a criatividade e a livre
expressdo. As Atividades Complementares observam as diretrizes curriculares nacionais e integram o curriculo
dos cursos ofertados, nos termos de seus projetos pedagdgicos, enriquecendo a qualificagdo académica e
profissional por meio da flexibilizagdo curricular. As Atividades Complementares, no dmbito dos cursos de
graduacdo, presenciais e aqueles que terdo oferta a distancia, compreendem os eixos do ensino, da iniciagdo

cientifica/pesquisa e da extensao.
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Ensino:

Para o planejamento e a execugdo, sdo consideradas Atividades Complementares no Eixo do

Monitoria, em disciplinas dos cursos de graduagio;
Estagios ndo obrigatorios, realizados em institui¢des parceiras;

Disciplinas aderentes pertencentes a outros cursos superiores oferecidos pela Instituigdo ou por outra IES,
com participagdo comprovada quanto a frequéncia e aprovacdo, desde que ndo tenham sido objeto de
aproveitamento de estudos;

Participacdo, como ouvinte, em Bancas Examinadoras de Trabalho de Conclusdo de Curso, Monografias,
Dissertacdes e Teses realizadas;

Participagdo em visitas técnicas monitoradas por docente da Instituigdo; e,
Participagdo em programas de intercambio nacional ou internacional.
No Eixo Iniciagdo cientifica/pesquisa sdo consideradas Atividades Complementares:

Trabalhos desenvolvidos com orientagao docente, apresentados em eventos ou seminarios internos e
externos, como exemplo semana académica, jornada, congresso, simpo6sio, forum, entre outros;

Trabalhos desenvolvidos com orientagdo docente, apresentados em eventos ou seminarios ¢ publicados
em anais;

Trabalhos publicados em revista de circulagdo regional e nacional;
Trabalhos publicados em periodicos cientificos;
Livros ou capitulos de livros publicados;
Participagdo em eventos cientificos promovidos pela IES;
Participagdo em atividades, eventos cientificos externos a IES;
Participacdo em atividades de iniciag@o cientifica/pesquisa como bolsista ou voluntario;
Participagdo em programas de intercambio nacional ou internacional.
Por fim, no Eixo de extensao sdo consideradas Atividades Complementares:

Participacdo em eventos de extensdo promovidos pela Institui¢do ou por outras IES, como exemplo
seminarios, simposios, congressos, conferéncias, cursos, desde que ndo componha a carga horaria anual
do curso de graduacao;

Organizagdo, coordenagdo, realizagdo de cursos e/ou eventos internos ou externos, de interesse da IES ou
da comunidade;

Participagdo ou trabalho na organizacdo de ligas atléticas, diretério académico, jornal do curso e/ou da
IES, intercambios, entre outros;

Participagdo voluntaria em programas sociais;
Participacdo em eventos culturais promovidos pela IES ou organizagdes afins;

Cursos de idiomas, de informatica e outros que sejam relevantes para o desenvolvimento académico e
profissional do aluno;

Participacdo, ainda que na condigdo de ouvinte, em eventos de interesse do curso, desde que ndo tenham
sido aproveitados como atividades de ensino. O

O regramento das Atividades Complementares ¢ estabelecido em documento especifico, e tem em sua
elaboragio as previsdes de adaptacdes para a modalidade a distancia
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2.2.8.2  Estdgios Curriculares

A Faculdade entende o Estagio como um processo educativo supervisionado, desenvolvido em
ambiente pratico e de trabalho visando & preparagdo do estudante para a vida profissional. E através da pratica do
estagio que o graduando testa as teorias e, para lidar com a pratica, aprende a buscar as melhores teorias para cada
situagdo.

O Estagio Curricular integra o itinerario formativo do educando, compondo o projeto pedagogico
dos cursos que a legislacao exige, e compreende a aplicacdo pratica das teorias aprendidas no contexto académico.

O Estagio Curricular é um processo de aproximagdo e compreensdo da atuagao profissional que
favorece a reflexdo sobre a realidade, a aquisi¢do da autonomia intelectual e o desenvolvimento de habilidades
conexas a profissdo pretendida com a formagdo académica. E um meio relevante para o desenvolvimento de
habilidades, atitudes e competéncias individuais, que permite ao estudante posicionar-se a partir da fundamentagao
tedrica obtida no ambito académico, ampliando o senso de responsabilidade, critica e organicidade na area de
atuagdo profissional.

Nesta perspectiva, a FUNDAEC estabeleceu um conjunto de Direcionadores Institucionais que
norteiam esse processo para o cumprimento dos aspectos legais, a integralizagdo da carga hordria e o
monitoramento sistematico dos custos da operacionalizagdo, nos seguintes termos:

e O Estagio Curricular supervisionado ¢ concebido como fator estratégico do processo ensino
aprendizagem, proporcionando o desenvolvimento de competéncias inerentes a atuacgdo profissional dos
estudantes;

e O planejamento e a execucdo das atividades de estagio seguirdo as orientacdes do Manual Orientador da
FUNDAEC;

e O gerenciamento do Estagio Curricular sera realizado por meio de uma estrutura central, com professor
responsavel em cada curso e professores orientadores, vinculados a um ou mais cursos.

e A mantenedora, pela Coordenacdo de Educagdo de Ensino Superior, provera o suporte técnico acerca dos
aspectos legais quanto ao estabelecimento de parcerias e convénios para desenvolvimento do estagio
obrigatorio e nao obrigatorio.

e O atendimento as normas institucionais ¢ a coeréncia com o estabelecido nos projetos pedagogicos de
cada curso, fortalecem a interagdo com o setor produtivo, com as areas de atuagdo e a inser¢do dos
discentes na realidade local e regional.

e O equacionamento entre as areas e as etapas de Estagio Curricular terd como premissa a qualidade
académica, a otimizagdo dos custos e a maximizagdo da utilizagdo de recursos humanos e fisicos.

A FUNDAEC tem documento proprio para organizagdo dos estagios e orientagdo dos
graduandos. Apresentou-se, inicialmente, voltado para o ensino presencial e atualmente para por revisao para sua
adequagao a modalidade de ensino a distancia.

2.2.8.3  Projetos Integradores

Nas estruturas curriculares dos cursos de graduagdo da FUNDAEC desenvolve-se uma atividade
académica denominada Projeto Integrador, que integra a teoria e a pratica tedrica no processo de formagao cidada
e profissional com os objetivos do curso/perfil de egresso, de forma a promover aderéncia e coeréncia ao fazer
pedagogico.

A execugao do Projeto Integrador requer formagao para a autoaprendizagem e tem como uma de
suas bases a conexdo entre os conteudos trabalhados nas unidades curriculares ¢ as demandas reais da sociedade,
a partir da orientag@o dos docentes.

A adog@o dessa metodologia ¢ uma resposta a necessidade de contextualizagio e ressignificagdo
da educagao de forma sistémica, que inclui a pluralidade de aplicagdes dos saberes e a consolidacdo de uma postura
capaz de enfrentar as demandas atuais.
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A interdisciplinaridade via Projetos Integradores, exige planejamento de curso por meio do seu
coordenador, dos docentes e dos discentes, tendo em vista a relag@o interdisciplinar entre os atores e a previsdao no
Plano de Ensino com apresentagao de temas relevantes.

Assim, FUNDAEC faz dos Projetos Integradores um instrumento pedagdgico metodoldgico
vinculante entre o discente, o docente e as atividades de extensdo e iniciag@o cientifica/pesquisa, reforgando a
construgdo do espirito analitico-critico almejado no perfil de aluno.

Por meio do Projeto Integrador, a Faculdade viabiliza ao educando o desenvolvimento de
experiéncias diferenciadas de aprendizagem e de iniciagdo a pesquisa.

Todos os cursos ofertados na modalidade de ensino a distancia contardo com projetos
integradores, realizadas as devidas adaptagoes.

2.2.8.4  Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC

A Faculdade entende o Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC como um instrumento teorico-
metodolégico que contribui para o aprimoramento do espirito-analitico do estudante e favorece o caminho para a
pesquisa cientifica e para organiza¢do da produgdo académica.

O desenvolvimento desse componente curricular requer orientagdes especificas para a gestdo do
tempo discente e representa um processo consolidador da aprendizagem vivenciada ao longo do curso,
oportunidade em que faz a materializagdo de parte significativa de competéncias e habilidades adquiridas.

As bases para desenvolvimento do TCC sdo contempladas nas disciplinas que abordam
metodologias cientificas e, em outras oportunidades, como por exemplo, nas ementas de outros componentes
curriculares, em relatorios finais de estdgio conforme a natureza de cada curso. Além disso, em cada componente
curricular ha preocupagdo em tratar aspectos das metodologias cientificas, além de oferecerem debates e discussdes
teoricas que subsidiam os trabalhos de pesquisa.

A FUNDAEC estabelece como Direcionadores Institucionais TCC:

e O desenvolvimento de TCC nos cursos em que as diretrizes curriculares exigem como componente
curricular obrigatorio;

e O planejamento e o desenvolvimento do TCC seguirdo o Manual Orientador da FUNDAEC, que se
encontra em revisdo para a modalidade a distancia;

e A oferta do TCC considerara as tematicas, as linhas, os eixos ou énfases, por area/curso, observando as
premissas do fortalecimento da producdo académica, da otimizagdo de tempo e da otimizag¢ao dos custos
envolvidos;

e A operacionalizagdo do TCC devera ampliar as possibilidades de elaboragdo em grupos de alunos,
conforme a pertinéncia e proposta pedagogica de cada curso, desde que a legislagcdo (DCN) ndo estabeleca
impedimento para esta pratica;

e A FUNDAEC valorizara e estimulara os diversos formatos de TCC - monografia, estudos de caso,
pesquisas papers, artigos cientificos, planos de negocios, projetos experimentais, planos de intervengao,
portfolios dentre outros — sempre no sentido de dinamizar o processo de produgdo académica e estimular
a criatividade discente;

e A carga horaria destinada ao TCC ¢ computada como ‘hora relogio’, nos termos da matriz curricular de
cada curso;

e A FUNDAEC garantira visibilidade a produg@o académica dos discentes, publicando os trabalhos mais
bem avaliados, segundo critérios académicos, por meio de publicagdo eletronica.

cursos e programas educacionais n



3 CORPO SOCIAL

3.1 CORPO DOCENTE

3.1.1 Requisitos de titulacdo e Regime de Trabalho

O perfil atual do corpo docente da FUNDAEC, base de referéncia os docentes atuantes no
segundo semestre de 2022, ¢ composto em sua maioria (88%) por docentes mestres ¢ doutores. Ha 12% de
especialista. Os docentes tém experiéncia académica e de mercado, e exercem com maestria a sua fungdo de
facilitador do aprendizado dos alunos. Na tabela a seguir, detalha-se a composigao:

Titulagcio Quantidade (%)

DOUTOR 6 31%
MESTRE 4 58%
ESPECIALISTA 1 12%
TOTAL 11 100%

A jornada de trabalho dos docentes em regime de trabalho em tempo integral compreende a
prestagdo de 40 horas semanais de trabalho, na mesma institui¢ao, nele reservado o tempo de, pelo menos, 20
horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento e avaliagdo. No regime de tempo
parcial, os docentes sdo contratados com 12 ou mais horas semanais de trabalho na mesma institui¢ao, reservado
pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliagdo e orientagdo de estudantes. A Institui¢do conta
com 26 docentes, dos quais, 4 (16%) no regime de tempo parcial e 22 (84%) sdo horistas, conforme demonstrado
pelo quadro seguinte.

Regime de Trabalho Quantidade (%)
TEMPO INTEGRAL 2 11%
TEMPO PARCIAL 8 80%
HORISTA 1 9%
TOTAL 11 100%

3.1.2  Experiéncia Académica e profissional na area de formacio

A FUNDAEC tem muito cuidado e preocupagdo em atender as orientagdes das Diretrizes
Curriculares Nacionais quando recomendam o desenvolvimento de Competéncias, Habilidades e Atitudes a partir
dos processos dindmicos do Ensino e da Aprendizagem.

Para alcangar estes objetivos sdo necessarios professores que tenham experiéncia Profissional
significativa, ou seja, que tenham vivéncias nas areas que lecionam e afins para orientarem da melhor forma
possivel a seus alunos.

Cerca 77% dos docentes que lecionam na FUNDAEC tem acima de 5 anos de experiéncia
profissional, sendo que praticamente mais da metade deles possuem experiéncia profissional acima dos 10 anos,
demonstrando a composi¢ao de um quadro funcional de exceléncia, conforme demonstrado pelas tabelas seguintes:

Faixas da Experiéncia Profissional* Quantidade (%)

Um (1) ano 1 9%

Dois (2) anos 1 9%

Trés (3) anos 1 9%

Quatro (4) anos 0 0%

Cinco (5) anos 1 9%
Seis (6) a dez (10) anos 2 18%
Acima de 10 anos 5 45%
TOTAL 11 100%

Corroborando a exceléncia de seu quadro docente, em termos de experiéncia no magistério
superior, a FUNDAEC mantém praticamente 58% de seu quadro com no minimo 5 anos de experiéncia sendo que
8% possuem experiéncia entre 6 ¢ 10 anos e 35% acima dos 10 anos, conforme demonstrado pelo quadro seguinte:
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Faixas da Experiéncia No Magistério Superior* Quantidade (%)
9%
9%
9%
0%
9%
18%
45%
TOTAL 11 100%

Um (1) ano

Dois (2) anos

Trés (3) anos

Quatro (4) anos

Cinco (5) anos

Seis (6) a dez (10) anos
Acima de 10 anos

NN~ O = = -

O corpo docente da FUNDAEC, através dos NDE’s, faz parte dos grupos que tém pensado as
matrizes curriculares dos cursos que serdo ofertados na modalidade a distdncia. Os mesmos grupos também tém
se dedicado & pensar e desenvolver o material didatico para cursos EAD.

3.1.3 Plano de Gestao e de Carreira Docente

A TES conta com um plano institucional de qualificagdo de seu corpo docente que tem por
objetivo promover a melhoria da qualidade das fung¢des de ensino e extensdo. Entre os aspectos levados em
consideracdo quando da composi¢io do Plano de Qualificagdo do Corpo Docente da IES, destacam-se: titulagéo,
regime de trabalho, plano de carreira, substituicdes, experiéncia académica e experiéncia profissional ndo
académica, mérito pelo trabalho desenvolvido e continuidade do processo de atualizagao.

A Institui¢@o tem a titulagdo como principal critério para progressdo na carreira docente e, neste
sentido, procura desenvolver uma politica de qualificagdo que incentive o docente a continuar seus estudos de pds-
graduacgao.

Outros importantes fatores que poderdo ser considerados para a progressdo na carreira docente
sdo a producdo ¢ a publicacdo de obras técnico-cientificas, resultantes dos trabalhos de investigagdo dos
professores e estudantes.

A busca da IES pela eficaz promogdo do comprometimento do docente com os valores e
principios educacionais defendidos pela Instituigdo norteou a elaboragdo e implanta¢ao do Plano de Qualificacao.
3.1.4  Critérios de selecao e contratacio

Obedecendo ao Regimento Geral, a admissao de um professor ¢ feita mediante sele¢do de titulos
e entrevista, procedida pela coordenagdo do curso, aprovado pela Diretoria Geral e contratado pela Mantenedora.
Para a admissdao como professor substituto ¢ feito um processo seletivo simplificado, composto de selegdo
curricular e aula.

Em relacao aos critérios de selecdo do corpo docente, a coordenagao realiza, inicialmente, uma
analise do curriculo e, em seguida faz uma entrevista com o candidato.

Nestes dois momentos de sele¢do, procura-se identificar no candidato o potencial para ministrar
a disciplina para a qual se candidatou. Esse potencial ¢ avaliado em fung¢do dos seguintes requisitos:

L apresentar nivel de conhecimento compativel com a area e disciplina em que ira atuar e com a
qualidade exigida pela FUNDAEC;

II. apresentar conhecimentos didaticos;

I1I. apresentar titulagdo académica compativel com a exigida pela legislagdo do ensino e com a area
em que ird atuar;

Iv. ter condi¢des de cumprir a jornada de trabalho exigida pela FUNDAEC;

V. possuir experiéncia académica;
VL ter publicado ou em andamento: livros, artigos e pesquisas académicas;
VIL apresentar um plano de aula que demonstre integragdo com as demais disciplinas do curso, bem

como apresente uma bibliografia atualizada e uma metodologia que assegure um processo de
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ensino-aprendizagem mais dindmico e eficiente, mantendo a coeréncia com os interesses da
FUNDAEC.

Em rela¢do ao critério de contratacdo do corpo docente, a FUNDAEC adota os seguintes
critérios:
L Para a contratagdo de estrangeiro faz-se necessario atender a requisitos proprios exigidos pela
legislag@o vigente que trata sobre esta matéria.

1L Para a contratacdo de docentes portadores de necessidades especiais sdo aceitas as limitagdes
identificadas pela legislagdo vigente. Para o exame médico € necessario o laudo original recente
detalhado do especialista da deficiéncia, para que o médico contratado pela Instituicdo possa
avaliar se a limitagdo esta prevista na legislacao.

1. Nao existe restrigdo do professor em manter-se em dois empregos, em empresa distinta desde
que ndo haja coincidéncia de horario.

IV.  Nao hé qualquer impedimento legal para a contratagdo do professor aposentado, procedendo a
admissdo da mesma forma que os demais colaboradores.

V. Os docentes contratados com jornada de 40 horas semanais de trabalho na Instituicdo em regime
de Tempo Integral deverdo dedicar pelo menos 50% do tempo a estudos, pesquisa, extensdo,
gestdo, planejamento, avaliacdo e orientagao de alunos.

VL Os docentes contratados em regime de Tempo Parcial, com 12 horas semanais ou mais de
trabalho na Institui¢do, deverdo reservar, pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento,
avaliagdo ¢ orientacao de alunos.

VII.  Ja os docentes contratos em Regime Horista: devem dedicar-se Uinica e exclusiva a atividades de
ministrar aulas.

3.1.5 Qualificacdo e Capacitacio

A FUNDAEUC, no intuito de manter o corpo docente atualizado, seja em relacao as demandas da
area especifica de formagdo profissional, ou seja, em relagdo ao desenvolvimento de suas competéncias e
habilidades para o desempenho de suas atividades didaticas, tem como politica estabelecida a implementagao de
um Programa de Formagdo Continuada para os Docentes.

Esse Programa de Formagao Continuada é responsavel por fomentar a participagdo dos docentes
em eventos cientificos ou culturais, por organizar atividades de capacitagdo, nas modalidades presencial ou EAD,
que atendam as necessidades de desenvolvimento profissional, bem como por fomentar a formagdo continuada
dos docentes em programas de pos-graduacao stricto sensu.

O fomento a formagdo continuada é divulgado por meio de edital, publicado anualmente,
definindo valores e critérios para selecdo, e esta disponivel a todos os docentes da Instituigdo.

3.1.6  Procedimentos para Substituicio Docente

A FUNDAEC podera, por meio de contrato de direito administrativo e mediante regulamentagao
Congregacao, contratar por tempo determinado professores substitutos, para necessidades eventuais em atividades
didaticas.

A substitui¢do eventual, para suprir o afastamento de um professor por dispensa, ¢ feita com
professores do proprio Quadro docente da FUNDAEC ou, a titulo de substituigdo temporaria quando ocorrer
afastamento imprevisto de professor, até que haja selecdo e contratagdo regular.

O contrato de professor pode ser rescindido pelos seguintes motivos:
i. apedido do interessado;

ii. por iniciativa da Faculdade se o professor ndo apresentar nivel de conhecimento compativel

com o nivel de qualidade exigida;
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iii. se o professor cometer falta grave, sem justificativa aceita;

iv. se o professor ndo apresentar condi¢des didaticas ou éticas compativeis com o exercicio
profissional do magistério;

v. no caso do ndo cumprimento dos seus deveres;

vi. ndo cumprimento da jornada de trabalho contratada com a Faculdade.

3.1.7 Cronograma de expansio do corpo docente de acordo com o Plano de Expansio de
Cursos

Tendo em vista o aumento gradativo de turmas e periodos dos cursos ja existentes, assim como
a implementag@o dos cursos na modalidade a distancia, faz-se necessario o aumento gradativo do Corpo docente
da Instituicdo. Este aumento do quadro docente respeitard a proporcionalidade entre mestres e doutores e
professores em regime de tempo integral e parcial, seguindo o plano de expansédo apresentado na tabela abaixo:

ATUAL Plano de Expansao

TITULACAO 24 25 26 27 28
N.° % N.° % N.° N.° % % N.° % N.° %
TI 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 11% 2 17%
Doutor TP 0 0% 0 0% 0 0% 2 29% 3 33% 5 42%
H 5 100% 3 100% 5 100% 5 71% 3 33% 5 42%
Dou%f:; 5 100% 3 100% 5 100% 7 100% 9 100% 12 100%
TI 0 0% 0 0% 0 0% 1 6% 3 15% 5 23%
Mestre TP 4 25% 3 20% 4 25% 6 33% 8 40% 12 55%
H 12 75% 12 80% 12 75% 11 61% 9 45% 5 23%
Mer;fee; 16 100% 15 100% 16 100% 18 100% 20 100% 22 100%
TI 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Especialista TP 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
H 5 100% 5 100% 5 100% 5 100% 4 100% 3 100%
s 5 100% 50 100% 5 100% 5 100% 4 100% 3 100%
TI 0 0% 0 0% 0 0% 1 3% 4 12% 7 19%
TOTAL TP 4 15% 3 13% 4 15% 8 27% 11 33% 17 46%
H 22 85% 20 87% 22 85% 21 70% 16 48% 13 35%
g::l:.l 26 100% 23 100% 26 100% 30 100% 33 100% 37 100%

3.2 TUTORES

Dentro da organizagdo da EaD da FUNDAEC, os professores/tutores participam ativamente da
pratica pedagogica. E um profissional com formagio na area do curso, devidamente capacitado para uso das TICs,
que atua a partir da institui¢@o e por meio do ambiente virtual de aprendizagem, mediando o processo pedagogico
entre estudantes geograficamente distantes. Este know how sera utilizado na implementagdo dos cursos a distancia,
inclusive para os futuros polos.

Sao atribuigdes dos professores/tutores a distancia:

e esclarecer duvidas pelos foruns de discussdo na internet, pela participacdo em
videoconferéncias;

e promover espagos de construcdo coletiva de conhecimentos;

e selecionar material de apoio e sustentar teoricamente os contetidos;
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e auxiliar os alunos no desenvolvimento de suas atividades individuais ¢ em grupo,
fomentando o hébito da pesquisa, esclarecendo diividas em relagdo ao dmbito de sua
atividade, bem como ao uso das tecnologias disponiveis;

e participar de momentos presenciais opcionais, tais como aulas praticas em laboratorios
e estagios supervisionados, quando se aplicam;

Ressalta-se também que, dentre as atividades da tutoria, contemplam ag¢des relacionadas ao apoio
a inclusdo dos estudantes com necessidades educacionais especiais, promovendo assim uma instituicdo mais
includente. Experiéncias como essas tem demonstrado grande beneficio ndo sé para o estudante que necessita de
apoio, mas também ao tutor, que ¢ desafiado a desenvolver praticas colaborativas e o respeito as diferengas
humanas, além da resolugdo de conflitos. E fundamental nesses casos, que os professores/tutores recebam uma
formagao teorica e conceitual que lhes faga compreender seu verdadeiro papel, que é promover, paulatinamente, a
autonomia desses estudantes com rela¢ao a construgdo do conhecimento e habitos de estudo ndo a dependéncia
com relacgdo aos seus professores/tutores.

Estas experiéncias t€m sido alvo de profundas reflexdes por parte da gestdo da FUNDAEC, na
medida em que se prepara a implementacao dos cursos a distancia. Regularmente a instituigdo faz avaliagdes para
verificar os pontos positivos e os frageis da tutoria, implementando cada vez mais melhorias, no sentido de
pavimentar o caminho das ofertas EAD.

3.2.1 Requisitos de Titulacio

O corpo de Tutores que dara suporte as atividades docentes serd constituido por profissionais
que exercem atividades de ensino e buscam capacitacdo ¢ atualizag@o constantes. Serdo graduados na area da
disciplina pelas quais serdo responsaveis e possuird pos-graduagao latu-sensu e/ou stricto-sensu adequadas para a
conducdo da aprendizagem dos alunos.

3.2.2  Critérios de Selecdo e Contratacao

A FUNDAEC, para manter a qualidade no ensino, mantém critérios claros e objetivos para a
selecdo e contratacdo dos tutores que irdo atuar com a modalidade a distancia. Para tanto, sdo elencados 3 critérios
principais:

e Formagdo Académica vinculada ao curso ao qual o tutor iria atuar;
e  Experiéncia em tutoria e com plataformas e ambientes virtuais no EaD;
e Especializa¢do e/ou Mestrado na area do curso e/ou no EaD.
Com base no perfil apresentado, a contratacdo dos tutores segue como padrdo as seguintes etapas:

e Lancamento da Vaga, com a descri¢do do perfil, em redes de contragdo e sele¢do de
vagas na Internet (publicamente), como por exemplo na Catho.

e  Apos essa fase, com um periodo descrito na vaga apresentada, a sele¢do dos curriculos
dos candidatos com base no perfil é realizada. Sempre sera selecionado uma quantidade
de candidatos para a proxima fase de 5 para 1 de acordo com as vagas existentes.

e Em seguida da selecdo dos curriculos, ¢ agendada uma entrevista com os candidatos
com 2 etapas:

e Conversa com os candidatos sobre a vaga e perfil da tutoria na institui¢do;

e Teste na plataforma utilizada pela instituigdo para verificar a experiéncia ¢ manuseio
por parte do candidato, e verificagdo dos conhecimentos do candidato na area de
atuacao.

e Ao final do teste, os candidatos sdo comunicados sobre seu desempenho, via e-mail, no
dia subsequente, e o candidato selecionado ¢ convidado e uma conversa para trazer os

documentos necessarios e iniciar sua atuagao.
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3.23  Qualificacdo e Capacitacdo Profissional

A instituigdo mantém uma constante preocupagdo com a qualificacdo e capacitacdo dos
profissionais que estdo a frente do EaD. Nesse sentido, todos sdo estimulados a pelo menos uma vez por semestre,
realizarem um curso atrelado a tutoria ou a ferramentas do ensino da distancia. Esse estimulo estd vinculado a
proporcionar um melhor relacionamento ao estudante e consequentemente uma melhora como profissional.

Para garantir a participagdo, a instituicdo oferece cursos ou custeia capacitacdes, participagdes
em eventos, cursos on-line, eventos entre outros, para que os tutores realizem essas formagdes. Dessa forma, a IES
consolida uma postura que permita um melhor desenvolvimento pessoal, profissional e académico dos
profissionais com praticas constantemente atualizadas com a modalidade EaD.

3.2.4  Plano de Carreira e Regime de Trabalho

Tal como descrito para o corpo docente, o Plano de Carreira aplicado aos tutores da Educacao
Superior € o instrumento que disciplina os procedimentos operacionais e normativos da politica de pessoal
estabelecendo critérios e formas de admissdo, promocgdo, qualificagdo, desempenho, avaliagdo, incentivo e
valorizago do profissional que atue na FUNDAEC. O Plano de Carreira objetiva fomentar a formagdo continuada
e o atingimento de metas de desempenho profissional, de modo a atender aos anseios dos profissionais beneficiados
e, a0 mesmo tempo, garantir a qualidade dos servigos de orientagdo aos alunos da EaD.

Esta postura demonstra a importancia que a instituicdo concede as atividades de ensino a
distancia, entendendo que ¢ necessaria a manutengdo da qualidade do presencial na oferta dos cursos a distancia.

3.2.5 Cronograma de expansio dos tutores de acordo com o Plano de Expansio de
Cursos.

A Fundag@o Faculdade para as Artes, Educacdo e Comunicagdo (FUNDAEC) tem como objetivo
promover a educago, a arte ¢ a cultura como instrumentos de transformagao social. Para isso, oferece cursos de
graduacdo e pos-graduagdo que visam formar profissionais qualificados e comprometidos com a transformagao
social.

O crescimento da demanda por cursos de graduacdo e pos-graduacdo da FUNDAEC exige a
ampliagcdo do corpo docente da institui¢do. Essa ampliagdo ¢ necessaria para garantir a qualidade do ensino
oferecido e atender a demanda crescente de alunos.

A ampliacdo do corpo docente sera feita de forma gradual, a medida que o curso de Pedagogia
avangar com as matriculas e os cursos de pos-graduacgdo forem implementados. A institui¢do ja esta em contato
com a Faculdade Campos Eliseos, parceira técnica cientifica da FUNDAEC, para buscar professores qualificados
para 0s novos cursos.

A parceria com a Faculdade Campos Eliseos ¢ importante para a FUNDAEC, pois garante a
qualidade do ensino oferecido pela instituigdo. A faculdade ¢ uma instituigdo de ensino superior reconhecida pelo
Ministério da Educagdo (MEC) e possui um corpo docente qualificado e experiente.

A ampliagdo do corpo docente ¢ uma medida importante para a FUNDAEC, pois garante a
qualidade do ensino oferecido pela institui¢ao e atende ao crescimento da demanda por seus cursos. Para

Plano de Expansio

Titulagéio ATUAL " 2 2 2 28
Doutor 0 0 0 0 1 2
Mestre 1 1 1 2 3 2
Especialista 1 1 1 1 0 0
Graduado 0 0 0 0 0 0
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3.3 CORPO TECNICO/ADMINISTRATIVO

O Corpo Técnico-Administrativo, constituido por todos os servidores ndo docentes, tem a seu
cargo os servigos necessarios ao bom funcionamento da FUNDAEC.

A instituicdo busca identificar junto aos colaboradores as oportunidades para o seu
desenvolvimento e coloca-lo em fungdes e posi¢des em que possam dar sua melhor contribuigdo. Mostrar que as
pessoas sdo partes integradas do processo de melhoria, reconhecendo que os colaboradores t€ém condi¢des para
tomar decisdes relativas ao trabalho, delegando assim, autoridade, para solu¢des de problemas.

Da mesma forma, busca promover um ambiente de comunicagao total, informando-os para dar-
lhes uma visdo ampla a respeito dos desafios e tendéncias dos servigos educacionais, dos objetivos setoriais, das
metas e do desempenho geral, bem como alimentando-os das informagdes necessarias para o bom desempenho de
suas fungdes e interagindo com eles.

Sao promovidas reunides regulares de debates, sugestdes, avaliagdo e solugdo de problemas, bem
como, encorajando-os e apoiando-os em ideias de melhoria da qualidade, com o intuito de buscar sempre, a
mantencga e fortalecimento da autoestima dos colaboradores.

Na Faculdade, os colaboradores técnico-administrativos sdo em numero suficiente para atender
as necessidades dos cursos bem como reunem competéncias associadas aos cargos que exercem na instituigao.
Possuem como caracteristicas marcantes a formagao adequada para a fungao exercida, perfil empreendedor e visdo
holistica da IES, facilitando o bom desempenho dos cursos e a qualidade de atendimento a comunidade académica.

Para que os pressupostos expostos acima sejam alcangados, a institui¢do definiu que o perfil do
corpo técnico-administrativo se caracteriza pelos critérios de selecdo e contratacdo, politicas de qualificagdo e
carreiras, e cronograma de expansao, a seguir destacados.

Grau de instrucio Quantidade (%)
SEM GRADUACAO 7 54%
GRADUADO 5 38%
ESPECIALISTA 0 0%
MESTRE 0 0%
DOUTOR 0 0%
TOTAL 13 100%

3.3.1  Critérios de Selecdo e Contratagao

A IES possui uma politica de gestao de pessoas que ¢ aplicado em sua mantida, com os objetivos
de atrair e identificar talentos potencialmente qualificados que melhor se enquadrem ao perfil de determinado
cargo, através de recrutamento e selecao.

Esta pratica ¢ orientada pelos valores e estratégias da institui¢do e pela valorizagdo da
diversidade. O processo de Recrutamento e Sele¢do ¢ conduzido pela area de Recursos Humanos junto a area
solicitante da vaga.

Cabe a area de Recursos Humanos a avaliagdo comportamental (baseada na entrevista por
competéncias) bem como do perfil (testagem) do candidato a fim de identificar se apresenta caracteristicas que
favorecerdo a sua adaptag@o a empresa, a equipe, as responsabilidades e sua aderéncia a cultura organizacional da
Instituigdo. Cabe a area solicitante, a avaliagao técnica do candidato e a decisdo final da escolha, desde que ele
tenha sido avaliado como “recomendado” pela area de RH.

Para as atividades dos cursos que serdo implementados na modalidade EaD PAREI todos os
critérios anteriormente indicados, com as devidas providéncias para a educagao a distancia, inclusive para os polos
que forem criados.
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3.3.2  Qualificacdo e Capacitacdo Profissional

A Politica de Qualificagdo e Capacitagdo Profissional tem por objetivo definir critérios para as
acoes de aquisi¢do e aprimoramento de conhecimento, habilidades e atitudes de forma sistémica e continua,
privilegiando o desenvolvimento do potencial humano e sua aplicabilidade, visando garantir o alcance dos
resultados esperados pela instituicao.

O treinamento podera ser interno (realizado com recursos proprios) ou externo (através de
terceiros), assim como a distancia, e terd como objetivo o aprimoramento do colaborador, agregando valor em sua
atuacdo ou visando prepara-lo para assumir novas responsabilidades, baseados nas agdes internas de gestdo de
pessoas da Instituicao, baseado em oferta de educagdo continuada, incentivos para a participagdo em eventos,
programas e treinamentos que visam o aperfeicoamento dos conhecimentos e habilidades especificas de cada area
profissional.

A identificacao de uma necessidade de T&D podera ser oriunda de: Melhoria dos processos ¢
otimizacao dos recursos institucionais; Qualidade e agilidade no atendimento e resolugdo de problemas; Satisfagdo
do publico interno e externo; Motivagdo dos colaboradores; Ascensdo profissional; Desenvolvimento de
competéncias; Eficacia na comunicagio; Inovagdo tecnoldgica; Desenvolvimento do perfil reflexivo e critico;
Atendimento a legislagao, regulamentos e normas técnicas; Atendimento as estratégias do negocio; Necessidades
institucionais especificas. Os relatorios da CPA também sdo tomados como referéncia para a delimitagdo de tais
estratégias.

As etapas do planejamento envolvem os seguintes itens: Levantamento de necessidade de
treinamento - uma necessidade especifica pré-definida; Divisdo do trabalho: a ser desenvolvido em mddulos,
pacotes ou ciclos; Determinacao do contetido de treinamento, considerando aspectos de quantidade e qualidade de
informagao; Escolha dos métodos de treinamento: considerando-se a tecnologia disponivel; Defini¢do dos recursos
necessarios para execu¢do do treinamento: tais como tipo de treinador ou instrutor, recursos audiovisuais,
maquinas, equipamentos ou ferramentas necessarias, materiais, manuais etc.

A FUNDAEC também fomenta o desenvolvimento da formagao de seus profissionais por meio
da realizagdo de cursos de Graduagdo e de Pos-Graduagdo. Para a Graduacao, apds aprovacdo no processo de
vestibular, o colaborador aprovado deve solicitar via na intranet ao Setor Pessoal, o desconto nas mensalidades do
curso de escolhido. A autorizagdo dessa solicitag@o seguira o disposto na Convencdo Coletiva de Trabalho, Acordo
Coletivo, ou programa interno de incentivo a formagao académica.

Para cursos de Pds-Graduacgao, as solicitagdes de cursos sé serdo consideradas, podendo haver
flexibilizagdo de horario, dispensa de horas e subsidio nos seguintes casos: Interesse da instituicdo e ser
extremamente necessaria para o alcance dos objetivos estratégicos da mesma; Parecer favoravel de acordo com a
avaliagdo e aprovacao das coordenagdes responsaveis e da diretoria nacional; Se houver explicita correlagdo entre
os cursos de formacgao e as competéncias exigidas para exercicio da fungdo; Se o orgamento para a qualificagdo
tiver sido previsto no plano anual institucional; Se o colaborador tiver concluido o periodo de experiéncia do
contrato de trabalho, cuja duracdo ¢ de 90 dias; Se o colaborador ndo possuir em sua ficha funcional registros
desabonadores no ultimo ano (adverténcia, suspensdo, etc.).

Os critérios adotados para qualificacdo de colaboradores que atuam na modalidade presencial
serdo os mesmos, com as devidas adaptagdes, para aqueles que atuarem na educagao a distancia.

3.3.3  Plano de Carreira e Regime de Trabalho

O Plano de Carreira dos profissionais técnico-administrativos busca alinhar trés premissas
basicas — as normativas juridicas no ambito trabalhista; os anseios do corpo administrativo; e a qualidade na
prestagdo dos servigos aos alunos ¢ docentes da FUNDAEC. Desta forma, o Plano de Carreiras apresenta de forma
transparente e objetiva as possibilidades de aprimoramento e evolugdo profissional, estimulando o
desenvolvimento e a captagdo de talentos, bem como consolidando os lagos de pertencimento da comunidade
técnica-administrativa com a FUNDAEC. As avaliagcdes da CPA oferecem, também, subsidios para delimitagdo
das estratégias, da mesma forma que cobra da institui¢@o a divulgagao dos critérios para a comunidade FUNDAEC.
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3.3.4 Cronograma de expansio do corpo técnico-administrativo de acordo com o Plano
de Expansio de Cursos.

A FUNDAEC mantém uma estrutura administrativa bastante eficiente, otimizando as Fungdes e
Atribuicdes dos seus Colaboradores das areas Técnicas e Administrativas. As equipes de trabalho sdo suficientes
em numero e reunem competéncias associadas aos cargos que exercem na Institui¢do. Tem como caracteristica
marcante a qualificagdo profissional atrelada a postura ética e idonea imprescindiveis a realizacdo de trabalhos
académicos e de assessoria aos cursos superiores.

Com a previsao de expansdo em cursos de graduacdo, pds-graduagdo e cursos livres, ha previsdo
de expansdo do quadro de colaboradores técnicos-administrativo dos diversos setores, desde atendimento até
servigos gerais, conforme a seguir:

Plano de Expansio

Nivel ATUAL
24 25 26 27 28
Apoio Académico 3 2 3 3 4 5
Apoio Administrativo 7 4 7 7 8 10
Apoio Operacional 1 2 1 2 2 3

Todo o know how construido para a melhoria da qualidade nas atividades presenciais servem de referéncia
para o planejamento e implementacdo de cursos na educagdo a distancia.

3.4 CORPO DISCENTE

A FUNDAEQC, ap6s o seu credenciamento institucional e a autoriza¢do do curso de Pedagogia
na modalidade a distancia, inicia a implementagdo das vagas autorizadas. A institui¢do oferecera 500 matriculas
por ano, a partir de 2024, até 2028.

O curso de Pedagogia da FUNDAEC ¢ oferecido em um formato flexivel, que permite aos alunos
estudarem no seu proprio ritmo. A institui¢do oferece uma formagao completa e atualizada, com foco na formagao
de profissionais qualificados para atuar na educagao.

As inscrigdes para o curso de Pedagogia da FUNDAEC serdo abertas em breve. Os interessados
podem acompanhar as informagdes no site da instituigao.

A FUNDAEC esta comprometida com a formagdo docente, que ¢ fundamental para a melhoria
da educagdo. A instituicdo acredita que a formagdo de professores qualificados é a base para a formacgdo de
cidadados criticos e reflexivos.

O curso de Pedagogia da FUNDAEC ¢ uma oportunidade para quem busca uma formagdo de
qualidade, que possa contribuir para a melhoria da educagdo no Brasil

Curso 2024 2025 2026 2027 2028 Ocupadas
Pedagogia 500 500 500 500 500 100%
— 500 1000 1500 2000 2500 100%

3.4.1 Formas de acesso

A admissao ao curso de graduacdo ¢ feita por meio de processo seletivo destinado a avaliar a
formacao recebida pelos candidatos que tenham concluido o Ensino Médio, ou equivalente, ¢ a classifica-los dentro
do estrito limite das vagas oferecidas anualmente. Ela compreende a inscrigdo do candidato portador de certificado
de conclusao de Ensino Médio, ou equivalente, acompanhado de historico escolar correspondente, sendo as normas
do processo seletivo previamente divulgadas em edital publico, no qual constam o turno, vagas e denominagdo do
curso, bem como o periodo, local e taxa correspondente a inscri¢do. Além dessa forma de acesso para concluintes
de ensino médio temos:

a) Portadores (as) de diploma de Ensino Superior, devidamente registrado, desde que existam
vagas em aberto, apos o encerramento das matriculas dos (as) selecionados (as) no processo
seletivo. Estes alunos passam por entrevista com o coordenador pedagdgico do curso;
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b) Vinculados (as) a outras Institui¢des de Educag¢do Superior que requeiram o processo de
transferéncia, desde que tenham vagas remanescentes;

c) Solicitantes de rematriculas, apos terem perdido o vinculo com a Instituigao;

O processo seletivo dos alunos de graduacao é constituido por uma prova composta de duas
partes: redagdo, em que o candidato desenvolve uma proposta de texto, € conhecimentos gerais, em que o candidato
responde questdes discursivas.

No caso da oferta de cursos a distancia, os procedimentos sdo os mesmos, ¢, quando da existéncia
de polos, o processo de selecdo se dara também através deles.

3.4.2  Programas de Apoio Pedagogico e Financeiro

As politicas de atendimento aos discentes se constituem em um desdobramento da missdo
institucional, com politicas de atendimento aos alunos, de modo a estimular a permanéncia discente, sdo elas:

O corpo docente e a Coordenagdo do Curso pedagdgica da FUNDAEC estdo sensiveis as
caracteristicas da populacdo que tem sido recebida pela FUNDAEC: alunos ingressos, de instituigdes conveniadas.
Eles tém historicos de caréncia do ponto de vista cultural e econdmico-financeiro e, ainda, referente as suas
trajetorias de escolarizagao.

Essa diversidade exige um trabalho em sala de aula, e por meio da coordenagdo de curso de
Nucleo de Orientagdo Psicopedagogica — NOP. Com uma programagao de atividades variadas para ajuda-los no
processo de adaptacdo ao curso superior, a FUNDAEC em obtido sucesso na permanecia dos alunos

Isso exige dos docentes um constante monitoramento das atividades programadas, de modo a
tirar proveito da diversidade, intervindo nas dificuldades de aprendizagem e permitindo a¢des de integragdo,
cooperacao e valorizagdo de atitudes solidarias.

3.4.3  Estimulos 2 Permanéncia (nivelamento, atendimento psicopedagdgico, balcio de
empregos)

A FUNDAEQC, a partir de seu compromisso social, desenvolve agdes em prol da permanéncia
dos discentes na instituigdo. Além das possibilidades de financiamento, bolsas e o apoio pedagogico, a instituicao
oferece possibilidades de permeéncia: o programa de nivelamento ¢ o apoio psicopedagodgico, sdo alguns dos
exemplos.

3.4.3.1 Programa de Nivelamento

Institucionalizado na FUNDAEC, dentro das a¢des implementadas no Programa de Apoio
Pedagogico, este tem por escopo identificar e corrigir deficiéncias na formagao de alguns alunos ingressantes,
principalmente nos aspectos l6gico, matematico e, também, de leitura, compreensdo de textos, escrita, entre outros.
Sao oferecidas Oficinas Pedagogicas com professores qualificados; orientagdes pessoais, por meio das quais os
alunos poderdo sanar as suas duvidas e dificuldades pontuais; plantdes de duvidas realizados por monitores;
inser¢ao profissional do aluno no mercado, estimulando as atividades praticas, que auxiliam na compreensao dos
conteudos programaticos. Essas e outras agdes sdo proporcionadas para minimizar os problemas apresentados,
fazendo com que os alunos obtenham mais facilidade na compreensdo dos conteudos oferecidos, elevando a
autoestima

O Programa se destina aos alunos com lacunas referentes a aprendizagens anteriores a educagao
superior ¢ as que surgem com o desenrolar do proprio curso, desenvolvidas com carga horaria adequada ao
atendimento das necessidades diagnosticadas, em qualquer tempo, no sentido de contribuir com o académico na
realizagdo de um curso superior de qualidade.

3.4.3.2  Nucleo de Orientacdo Psicopedagogica - NOP

O Nucleo de Orientagdo Psicopedagogica (NOP) ¢ corresponsavel pela construgdo de uma
equipe de trabalho comprometida e, sobretudo, convicta da viabilidade das prioridades consensualmente assumidas
e formalizadas na proposta de trabalho da FUNDAEC. Exerce, no espago da autonomia que lhe ¢ conferida, seu
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papel de elemento chave na orientagdo e acompanhamento dos resultados do desempenho académico obtidos pelos
discentes frente as agdes planejadas e executadas pelos docentes. No exercicio especifico de sua profissao articula
e mobiliza a equipe educacional, vivenciando suas atividades intencionais voltadas a melhoria do fazer pedagogico
da sala de aula.

O Nucleo de Orientagdo Psicopedagdgica deve atuar com base em trés dimensoes:

I. Preventiva: Consiste em acompanhar o fazer pedagdgico, a fim de se obter resultados positivos
na melhoria do processo ensino-aprendizagem;

II. Construtiva: Auxiliar o docente a superar suas dificuldades de maneira positiva e cooperativa;
III. Criativa: Estimular a iniciativa do docente a buscar novos caminhos, criar € inovar recursos.
O NOP fica a disposi¢ao dos Coordenadores de Cursos e docentes para auxilia-los.

Para implementacdo dos cursos da modalidade a distincia, a institui¢do esta avaliando outras
formas de atuacao do NOP, no sentido de atender o maior nimero possivel de estudantes, quer seja através de
acdes na propria sede ou, quando da existéncia, nos devidos polos. Desta forma, a experiéncia desenvolvida sera
de alcance a um nimero cada vez maior de graduandos.

3.4.3.3  Portugués Instrumental e Matemdtica bdsica.

A instituicdo, visando desenvolver as competéncias leitoras, de compreensao e interpretagdo de
textos, bem como a habilidade de redigir de forma clara, coesa, coerente e objetiva, oferece os cursos de Portugués
Instrumental destinados aos alunos dos cursos superiores da Instituigdo.

Além do desenvolvimento das competéncias leitoras, a FUNDAEC oferece também curso de
Matematica Basica, ensejando o aprimoramento do pensamento logico, vital para as demais competéncias e
habilidades.

3.4.3.4  Programa de Monitoria

A monitoria ¢ um programa de apoio pedagdgico ao discente praticada pela instituigdo como
incentivo a participagdo dos académicos em atividades tedricas e praticas, bem como o desenvolvimento de
habilidades relacionadas a atividade docente e profissional, como parte de um conjunto de estratégias e
oportunidades oferecidas com o proposito de proporcionar uma formagao mais qualificada, além de dar condigoes
de continuidade dos estudos e aprofundamento de conhecimentos.

No ambito dos cursos oferecidos a distincia, as atividades de monitoria poderdo ocorrer nos
devidos polos e também através do AVA.

3.4.4  Organizacio estudantil

A FAPC incentiva a participacdo do aluno na vida institucional considerando que ¢ em fungao
dele que ela existe. A formacdo do cidaddo ético, participativo e proativo se concretiza por meio de suas agdes
como académico e que, depois, se estenderdo ao meio social por meio de suas a¢des nos ambientes social e
profissional.

A Faculdade reconhece que as atividades estudantis representam para muitos jovens os primeiros
passos na vida social, cultural e politica, contribuindo para o enriquecimento educacional e a formagao profissional
de cada um dos que se engajam nas dindmicas da Instituigdo. Além disso, compreende-se que o senso de
pertinéncia, que ¢ um dos pilares da FAPC, somente podera se estabelecer na garantia da participagdo ativa dos
discentes na vida institucional.

O envolvimento dos alunos da vida institucional ¢ garantido por meio de sua participagdo como
representantes de turmas e de cursos no Conselho de Curso — CONCUR, contribuindo com a construgdo de
decisdes administrativas e pedagogicas.

Eleito por seus pares, o representante dos discentes ¢ membro do referido colegiado com direitos
e deveres como os demais membros, além de representacao junto a Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA. Além

| CORPO SOCIAL “




disso, ¢ facultado aos cursos a constituicdo de seus centros académicos, considerados como entidades que
representam todos os estudantes dos cursos.

O centro académico deve manter um canal aberto e permanente de contato com os alunos,
realizando as discussdes, debates, palestras e reunides planejadas e discutidas com a Diretoria da Faculdade.
Entende-se, também, que sdo fungdes importantes do centro académico ser capaz de buscar a participagao daqueles
que ndo participam trazendo-os para a constru¢do de suas atividades que devem ter como objetivo a busca de
solugdes para os problemas do curso, contribuir para a inclusdo de calouros, organizar confraternizagdes e
fiscalizar a Faculdade.

A FUNDAEC entende que a participagdo do alunado deve ocorrer também para aqueles que
optaram estudar a distdncia. Desta forma, dentro dos ambientes virtuais de aprendizagem, a instituicdo
disponibilizara comunidades de cursos, para que, mesmo distante, os graduandos possam se organizar e participar
das mesmas atividades que os alunos que estudam presencialmente. Além disso, os discentes podem utilizar as
redes sociais para interagirem entre si.

3.45 Acompanhamento dos egressos

A FUNDAEC acompanha os Egressos para lhes oferecer oportunidades de educagdo continuada
nos cursos e programas de extensdo e de pods-graduagdo (atualizagdo, aperfeicoamento, especializagdo) e
informagdes sobre oportunidades profissionais para a inser¢do no mercado de trabalho e, também, colher
informagoes sobre a vida profissional desse ex-aluno, para verificar a parcela de contribui¢do relevante que a
Faculdade desempenhou neste processo.

Por outro lado, realizar agdes futuras de captagdo de recursos com esses antigos alunos, que sdo
um publico especifico, os quais serdo destinados ao “Fundo de Bolsistas”, que ajudara na formagao de inimeros
adolescentes e jovens que nao teriam oportunidade de ingressar no ensino superior.

A meta no proéximo quinquénio € por em pratica o Portal do Egresso, o qual possibilitara um
contato mais estreito entre a Instituig¢do e o publico por ela graduado, como forma de assegurar um canal
permanente de comunicagdo com os ex-alunos e, mais que isso, estender as relagdes da FUNDAEC para além do
tempo da formagao profissional, dando continuidade a uma histéria de interag@o entre a IES e os seus egressos.

O desenho dos cursos a distancia seguira os mesmos pressupostos acerca dos egressos.

3.4.6 Ouvidoria

A ouvidoria da FUNDAEC atende aos membros da Comunidade Académica, estimulando a
manutencdo e continuo aperfeicoamento da natureza humanista da Instituicdo. Acolhe a comunidade externa e
interna (estudantes, professores e funciondrios), realiza os encaminhamentos pertinentes para os problemas
apresentados e auxilia na resolugdo e prevencgdo de conflitos. Atua de forma isenta e independente, com carater
mediador e estratégico.

Caracteriza-se como um setor que busca favorecer o dialogo, promover a comunicagdo entre as
instancias da Faculdade, sendo um instrumento de democratico, participativo e transparente. E um importante
agente para a melhoria e organizag@o dos processos de trabalho da institui¢do.

Os principios norteadores de seu atendimento sdo o respeito, a ética, a solidariedade e o sigilo.
Os parametros norteadores de conduta sdo: integridade, transparéncia, imparcialidade. Nenhuma queixa pode ser
assumida sem critérios éticos, para garantir a eficacia da resposta.

Os atendimentos ocorrem por meio de duas modalidades: presencial e online. O tempo de
duragdo dos atendimentos decorre da complexidade da demanda. Podem ser pessoalmente no 2° andar do prédio.
A ouvidoria ¢ também acessada virtualmente pelo site, ou ainda pela area do aluno. No caso da implementagado da
modalidade a distancia, os polos contardo com este tipo de orientagao.

3.47 Registros Académicos

A Secretaria Académica tem por competéncia garantir a qualidade das informagdes no ambito
dos registros escolares, além da qualidade dos servigos de atendimento ao corpo docente, discente € ao usuario em

geral.
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A organizagdo do controle académico segue as normas estabelecidas pela institui¢do, sendo que
todo processo de matricula, trancamento, frequéncia, notas, aprovagdo e reprovagdo, bem como os demais
procedimentos de secretaria contam com pessoal qualificado e com um sistema de informagao apropriado.

O sistema de controle académico, o Jacad, prima pela organizagdo das informagdes referentes
ao conteudo curricular oferecido aos alunos, bem como a sistematizagdo dos dados referentes ao horario e
cronograma de atividades, incluindo a elabora¢do de toda a documentacgdo pertinente a vida académica, tendo
presente a legislagdo educacional em vigor.

A institui¢do adota o regime de matricula seriado. A cada periodo o aluno renova matricula no
seu curso, conforme horario de aulas preparado para aquele periodo. Sempre que interessar, o aluno pode solicitar
e/ou consultar pela intranet o histdrico escolar contendo resultados das disciplinas cursadas em periodos anteriores.
A documentacdo de alunos e os registros académicos sao administrados pela Secretaria da instituigdo.

Os documentos ¢ as informagdes sdao fornecidos continuamente pela Secretaria e/ou buscados
pelo proprio aluno pela intranet, atendendo a solicitagdo de toda comunidade académica. Os requerimentos de
solicitacdo dos documentos nao disponiveis na intranet sdo protocolados na propria Secretaria.

Na implementac@o dos cursos a distancia, os procedimentos serdo os mesmos, contando com o
apoio dos polos.
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4 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A organizacdo administrativa planejada pela FUNDAEC ¢ participativa, descentralizada e
moderna, voltada para as tomadas de decisdes calcadas nos anseios e necessidades da comunidade e na integragdo
com os colegiados.

Neste PDI, conforme detalhado abaixo, ela ¢ constituida pela estrutura organizacional, instancias
de decisdo e organograma; 6rgdos colegiados deliberativos e executivos; o6rgios de apoio académico; autonomia
da instituigdo; e relagdes e parceria com a sociedade civil organizada.

4.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM AS INSTANCIAS DE DECISAO

Sao corresponsaveis com a Mantenedora, pela administragdo da FUNDAEC seus o6rgaos de
direcdo e de supervisdo e seus orgaos deliberativos superiores, que, de acordo com suas competéncias, devem
conduzir a IES ao cumprimento de sua missao e de sua sustentabilidade, orientada pelos principios € compromissos
consagrados em seu Estatuto.

Sao o6rgaos de dire¢do e supervisao a Mantenedora, que exerce a jurisdi¢do e direcdo superiores
da FUNDAEC; a Diregao Geral, constituida pelo diretor, responsavel por administrar as atividades da FUNDAEC,
bem como representa-la interna e externamente. O diretor geral ¢ auxiliado diretamente pelo Diretor Académico,
por ele escolhido e indicado & Mantenedora. Também compde a estrutura os diretores de comercial e comercial e
o financeiro.

Além dos 6rgaos de diregdo e supervisao, integram a condugdo da administracao da FUNDAEC
os orgdos deliberativos superiores: Congregacao, responsavel por definir as diretrizes académicas da Faculdade,
zelando pelo cumprimento das finalidades, principios e missdo educativa da Institui¢do; Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, 6rgao de deliberagdo e consulta nas questdes académicas e cientificas;
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4.2 ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E COMPOSICAO

Além dos 6rgaos de dire¢do e supervisdo, integram a conducgao da administragdo da Faculdade
os oOrgdos deliberativos superiores:

1. Congregacio: responsavel por definir as diretrizes académicas da FUNDAEC, zelando
pelo cumprimento das finalidades, principios e missdo educativa da Institui¢ao.

Composicio: ¢ integrada pelos seguintes membros: pelo Diretor Geral, seu presidente; pelo
Diretor Académico, pelos Coordenadores de Curso; por 2 (dois) professores de cada curso, preferencialmente
titulares, indicados por seus pares, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reconduzido; por 1 (um) representante
do corpo discente, indicado de acordo com a legislagdo vigente, com mandato de 1 (um) ano; por 2 (dois)
representantes da entidade mantenedora, por ela escolhidos, com mandato de 2 (dois) anos; 1 (um) representante
da comunidade, escolhido e indicado pela Congregacao, dentre as instituigdes.

Periodicidade: a Congregacdo retine-se ordinariamente no inicio ¢ no fim do ano letivo e,
extraordinariamente quando convocada pelo Diretor Geral, por iniciativa propria, ou a requerimento de 1/3 (um
ter¢o) dos membros que a integram.

Atribuicdes: estabelecer as diretrizes e definir as politicas a serem adotadas pelas Faculdades;
deliberar sobre propostas curriculares, criagdo e encerramento de cursos e habilitagdes, e de alteracdo de nimero
de vagas existentes, com base nas propostas encaminhadas pelo CONSEPE; aprovar o Regimento da Faculdade
com seus respectivos anexos ¢ alteracdes, submetendo-o a aprovagdo do Conselho Nacional de Educagdo;
homologar e divulgar o processo seletivo de admissdo aos cursos; os procedimentos de matricula; a sistematica de
verificagdo da aprendizagem; o processo e as condi¢des de transferéncia de alunos e aproveitamento de estudos;
as normas para expedi¢do de diplomas e certificados; as normas para elaboracdo do catalogo anual dos cursos;
apreciar o plano de trabalho e o relatorio anual da Diretoria Geral; aprovar o calendario escolar para o ano
subsequente; deliberar sobre expedientes que lhe forem encaminhados pelo Diretor Geral; intervir, esgotados os
meios ordinarios, nos demais 6rgdos, bem como avocar atribuigdes que lhe forem consignadas; aprovar a aprovar
a criagdo e concessdo de prémios e titulos honorificos; homologar atos do Diretor Geral praticados “ad
referendum”; interpretar o presente Regimento e deliberar sobre casos omissos; exercer demais atribuigdes que,
por sua natureza, lhe sejam afetas;

2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio (CONSEPE): ¢ um o6rgdo de naturcza
normativa, deliberativa e consultiva em matéria de ensino, pesquisa e extensao, destina-se a
formular a politica didatico-cientifica da Faculdade, a acompanhar, controlar e avaliar sua
implementagao.

Periodicidade: o0 CONSEPE retne-se ordinariamente no inicio ¢ no fim do ano letivo e,
extraordinariamente quando convocada pelo Diretor Geral, por iniciativa propria, ou a requerimento de 1/3 (um
ter¢o) dos membros que a integram.

Composic¢ao: pelo Diretor Geral, seu Presidente; pelo diretor Académico; pelos Coordenadores
de Cursos; por 1 (um) representante do corpo docente, eleito por seus pares, com mandato de 1 (um) ano; por 1
(um) representante do corpo discente, indicado de acordo com a legislagdo vigente, com mandato de 1 (um) ano.

Atribuicdes: formular diretrizes e normas, para o funcionamento do ensino, pesquisa e extensao;
aprovar os programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo; acompanhar, controlar e avaliar as atividades e
ensino, pesquisa e extensdo; deliberar sobre questdes didatico-cientificas que lhe forem encaminhadas; sugerir
medidas que visem ao aperfeigoamento dos cursos, bem como opinar sobre assuntos que lhe sejam submetidos
pelo Diretor Geral; aprovar e submeter a homologacao da Congregagdo: o processo seletivo de admissdo aos
cursos; os procedimentos de matricula; a sistematica de verificagdo da aprendizagem; o processo ¢ as condigdes
de transferéncia de alunos e aproveitamento de estudos; as normas para expedi¢ao de diplomas e certificados; as
normas para elaborag@o do catalogo anual dos cursos; aprovar os programas de ensino, pesquisa e extensao; propor
alteragdes do presente Regimento; apreciar e encaminhar, a consideragdo da Congregagdo, mediante parecer,
proposta de criacdo e extingdo de cursos ¢ habilitagdes, bem como de alteragdo do nimero de vagas; apreciar os
atos do Diretor Geral praticados “ad referendum” do CONSEPE; aprovar a articulagdo dos cursos com instituigdes
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visando a apoiar o desenvolvimento de agdes que viabilizem a melhoria da qualidade do ensino desenvolvido;
aprovar o calendério escolar; cumprir e fazer cumprir este Regimento, assim como as decisdes emanadas dos
orgaos colegiados.

3. Conselhos de Curso (CONCUR) ¢ um 6rgao deliberativo e de assessoramento em matéria
didatico-cientifica.

Composi¢cdo: Coordenador do Curso, seu presidente; pelos professores do curso; por um
representante discente do curso, indicado pelo 6rgdo de representagdo estudantil para mandato de 1 (um) ano, com
direito a uma recondugao.

Periodicidade: O CONCUR reune-se, ordinariamente, no inicio e final de cada semestre letivo
e, extraordinariamente, quando convocado pela coordenagdo de curso por iniciativa propria, ou a requerimento de
2/3 (dois ter¢os) dos membros que o integram.

Atribuicdes: coordenar, acompanhar, controlar e avaliar o desenvolvimento das atividades
curriculares, no ambito do respectivo curso; efetuar estudos que fundamentem propostas de cursos, habilitagdes,
de reformulagdo curricular, enunciando as ementas e objetivos ¢ indicando os contetidos; Avaliar o desempenho
docente, segundo normas aprovadas pelo colegiado competente; Revisar e organizar as programagoes de ensino
das disciplinas integrantes do curso, para fins, inclusive, de elaboracdo do catilogo anual; Emitir parecer nos
processos de aproveitamento de estudos; Definir o perfil profissiografico; Aprovar a indicagdo de professores para
as disciplinas do curso; Definir normas de estagios e reconhecer sua validade; Realizar estudos e propor a aquisi¢ao
e utilizagdo de multimeios; Sugerir medidas que visem ao aperfeigoamento dos cursos, bem como opinar sobre
assuntos que lhe sejam submetidos a apreciacdo pelo Diretor geral; Praticar os demais atos inerentes a sua
finalidade; Cumprir e fazer cumprir este Regimento, assim como as decisdes emanadas dos 6rgaos Colegiados.

4. Niucleo Docente Estruturante (NDE): a constituigdo dos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDE), em cada curso, se incorpora a organizacao didatica pedagdgica na perspectiva de
avaliagdo permanente das inter-relagdes entre a pratica de ensino, o projeto pedagogico e o
mundo do trabalho.

Composicdo: Coordenador do Curso, seu presidente; por cinco professores do curso com
formacao stricto sensu.

Periodicidade: O NDE reune-se, ordinariamente, todos os meses, extraordinariamente, quando
convocado pelo coordenador por iniciativa propria, ou a requerimento de 2/3 (dois ter¢os) dos membros que o
integram.

Atribuicdes: Elaborar, acompanhar a execu¢o, propor alteragdes no Projeto Pedagogico do
Curso (PPC) e/ou estrutura curricular e disponibilizd-lo a comunidade académica do curso para apreciagao;
Avaliar, constantemente, a adequagao do perfil profissional do egresso do curso; Zelar pela integragdo curricular
interdisciplinar entre as diferentes atividades académicas; Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de
atividades de pesquisa e extensdo oriundas de necessidades da graduagao, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area do conhecimento; Zelar pelo cumprimento das diretrizes
curriculares nacionais para o curso de graduagdo; Propor, no PPC, procedimentos e critérios para a auto avaliagdo
do curso; Propor os ajustes no curso a partir dos resultados obtidos na autoavaliagdo e na avaliacdo externa;
Convidar consultores ad hoc para auxiliar nas discussoes do projeto pedagdgico do curso; Levantar dificuldades
na atuac¢do do corpo docente do curso, que interfiram na formagdo do perfil profissional do egresso; Propor
programas ou outras formas de capacitagdo docente, visando a sua formagao continuada.

5. Coordenacio de Curso: responsavel pelo funcionamento e operacionalizagido do respectivo
curso, designado dentre os docentes do curso que ministram disciplinas profissionalizantes.

Periodicidade: O Coordenador de Curso da Faculdade ¢ designado pelo Diretor Geral, com
mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido

Atribuicdes: supervisionar o cumprimento da integralizagdo curricular e a execugdo dos
conteudos programaticos, bem como a frequéncia dos docentes; convocar e presidir as reunides do Conselho de
Curso, com direito a voto, além do de qualidade; instruir processos que devam ser submetidos a analise do
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Conselho do Curso; apresentar ao CONSEPE as indicagdes ou deliberagdes do Conselho do Curso; promover a
integragdo interdisciplinar no curso; manter a disciplina, no &mbito do curso; preparar, em cada periodo letivo, o
programa de atividades docentes, atribuindo encargos de ensino e pesquisa; elaborar, semestralmente, a relagdo do
material didatico necessario; estabelecer, de acordo com os critérios gerais aprovados pelo Conselho do Curso,
normas disciplinadoras dos trabalhos escolares; articular a contratag@o de professores; decidir “ad referendum” do
Conselho de Curso, em casos de urgéncia ou emergéncia comprovados; e cumprir e fazer cumprir este Regimento,
assim como as decisdes emanadas dos 6rgaos colegiados.

Todos os 6rgaos e competéncias ja estdo preparando estratégias para atuacdo na modalidade da
educagdo a distancia.

4.3 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Os Orgios de Apoio sdo responsaveis pelo suporte académico e administrativo aos 6rgdos
deliberativos, aos 6rgaos executivos, aos docentes e discentes na implementagdo das atividades da Institui¢ao. Os
orgdos de apoio terdo suas estruturas, competéncias e funcionamento normatizados em instrumentos especificos
aprovados pela Congregagdo, com excecdo da Secretaria Académica com regulacdo definida abaixo: Secretaria
Académica:

4.3.1.1 Secretaria Académica

A Secretaria Académica, responsavel pelos registros de todos os atos académicos, € tem como
responsavel um Secretario, designado pelo Diretor Geral.

Sao atribuigdes da Secretaria Académica:

e Redigir e subscrever os editais de processos seletivos e procedimentos deles
decorrentes, os quais serdo publicados por ordem do diretor;

e  Zelar para que o procedimento de ingresso dos discentes observe a legislagdo vigente;

e Dar publicidade a todos os atos que devam ser divulgados, especialmente atos
autorizativos dos cursos, identificagdo dos dirigentes e dos Coordenadores de Curso em
exercicio, relagdo dos professores que integram o corpo docente dos cursos, matriz
curricular dos cursos, resultados obtidos nas ultimas avaliagdes realizadas pelo MEC e
valor corrente dos encargos financeiros a serem assumidos pelos discentes;

e Organizar e manter os registros dos discentes atualizados;
e Providenciar e manter os didrios de classe e listas de frequéncia atualizados;

e  Apurar os resultados de aproveitamento dos discentes, a vista das notas langadas no
diario de classe, assim como os percentuais de frequéncia;

e Alimentar os bancos de dados e sistemas de gestdo académica da FUNDAEC com as
informagdes atualizadas dos docentes, discentes e das praticas pedagdgicas;

e  Manter organizados os servigos pertinentes ao setor;

e Manter atualizado e conferido o expediente referente ao registro académico da
FUNDAEC;

e  Cumprir e fazer cumprir, no que lhe couber, os despachos e determinag¢des do diretor
geral e académico;

e Redigir e expedir correspondéncia pertinente;

e Comunicar, mensalmente, ao diretor, para fins de registro, as alteragcdes porventura
ocorridas no quadro geral de matriculas dos cursos, em decorréncia de trancamentos,

cancelamentos ou transferéncias.
| ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA n




Compete ao Secretario Académico:
e  Assinar diplomas e certificados, juntamente com o diretor;
e  Exercer outras atribuigdes, inerentes ao cargo, que lhe foram atribuidas pelo diretor.

Para a implementag@o dos cursos a distincia, a Secretaria Académica ja estd preparando
estratégias a serem implantadas em conjunto com os polos.

4.3.1.2 A Biblioteca

A Biblioteca Janio Quadros, tem como principal objetivo servir de apoio as atividades de
investigagdo, oferecer suporte informacional aos programas de ensino, iniciag@o cientifica e extensdo e atender as
necessidades culturais de seus corpos docente e discente e de toda comunidade.

A Institui¢do considera que o conhecimento cientifico pode ter um impacto mais positivo e
importante no processo de transferéncia e inovagao tecnoldgica se houver um especializado servi¢o de informacao,
estruturado, desenvolvido e bem-preparado para selecionar informagao técnica cultural e cientifica.

Dentro deste contexto, a Biblioteca da Institui¢@o ¢ parte essencial do projeto institucional, com
a finalidade de organizar ¢ disseminar a informacao, desenvolvendo atividades inerentes ao processo de ensino-
aprendizagem, bem como a dindmica e atualizagdo de informagdes a serem observadas e geradas no
desenvolvimento do ensino, inicia¢do cientifica e extensao.

A acessibilidade também ¢ uma preocupagao pertinente aos usuarios da biblioteca da Faculdade,
primordialmente na acessibilidade arquitetonica, além da comunicacional e didatica.

Para a implementacédo dos cursos a distancia, a institui¢do ja prepara estratégias para a utilizagao
de biblioteca digital.

4.3.1.3  Nucleo de Audiovisuais e laboratorios

4.3.1.3.1 Reserva e utilizagdo e Equipamentos

A Instituicdo disponibiliza recursos técnicos para as atividades presenciais tais como:
Multimidia, Retroprojetor, Datashow, TV ¢ DVD. Para tanto, ¢ necessario que o professor faca a reserva com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis junto ao Departamento de Audiovisual pelo e-mail
reserva. FUNDAEC@cs.edu.br. Durante a utilizagdo dos equipamentos, eles ficardo sob a responsabilidade dos
docentes.

Na implementagdo dos cursos a distancia os polos contardo com infraestrutura adequada para o
desenvolvimento das atividades dos estudantes.

4.3.1.3.2 Reserva do Laboratorio de Informatica

A IES disponibiliza 1 (um) laboratério de informatica:

Laboratorio 1: localizado no décimo segundo andar, com capacidade para 30 alunos (um aluno
por maquina). No topico de infra, hd uma descrigdo mais detalhada do laboratorio. Os critérios e principios que
estabeleceram tal infraestrutura orientam o planejamento para oferecimento dos cursos na modalidade a distancia.

Para o uso dos laboratérios, o professor devera solicitar, junto ao técnico do laboratdrio (e-mail
reserva. FUNDAEC@cs.edu.br; FUNDAEC: Durante a utilizacdo dos equipamentos, os mesmos ficardo sob a
responsabilidade dos docentes.

4.3.1.3.3  Reserva dos laboratorios didaticos.

A FUNDAEC conta com convénio com as Radios instaladas no Prédio, além da TV Cidade no
térreo. Junto destes espagos, também existem os laboratorios no 2 andar. Sua utilizagdo passada pela apresentacao
de um projeto com no minimo 15 dias de antecedéncia a coordenag@o que, ao aprova-lo, submete a direcdo e a
equipe de apoio.
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O laboratodrio de informatica para uso didatico também necessita de reserva com no minimo 2
dias de antecedéncia elo e-mail.

O know how desenvolvido a partir dos convénios, assim como os investimentos na infraestrutura
tecnolégico, ddo o suporte para a oferta de cursos a distancia, capacitando a institui¢do para elaboragdo de aulas
gravadas e/ou transmitidas dos proprios estidios, conforme determinagao dos projetos pedagogicos dos cursos.

4.4 AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

Conforme disposto em Regimento, a Funda¢do Para O Desenvolvimento Das Artes E Da
Comunicacdo - FUNDAC ¢ responsavel, perante as autoridades publicas e o publico em geral, pela FUNDAEC,
incumbindo-lhe de tomar as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da lei e do
Regimento, a liberdade académica dos corpos docentes e discentes e a autoridade propria de seus orgaos
deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a Entidade Mantenedora promover adequadas condi¢des de
funcionamento das atividades da Faculdade, colocando-lhe a disposi¢ao os bens imdveis e moveis necessarios, de
seu patrimonio ou de terceiros a ela cedidos, e assegurando-lhes os suficientes recursos financeiros.

A Entidade Mantenedora reserva-se a administragio orgamentaria e financeira da Faculdade.
Isso quer dizer que dependem de aprovagdo da Entidade Mantenedora as decisdes dos orgaos colegiados que
importem em aumento de despesas.

Afora tais dimensdes, a FUNDAEC goza de autonomia académica e didatico-cientifica,
administrativa e disciplinar, dentro dos limites que lhe sao fixados pela legislagdo e seu Regimento, cumpridas as
exigéncias estatutarias e decisoes tomadas em assembleias da entidade mantenedora.

A autonomia académica e didatico-cientifica consiste na faculdade de:
I - estabelecer sua politica de ensino-aprendizagem, pesquisa ¢ extensao;

IT - criar, organizar, modificar, manter, fomentar, regulamentar ¢ aprovar programas, atividades
e cursos de graduagao, pos-graduacao, pesquisa, cultura e extensdo, em atendimento as exigéncias do meio social,
econdmico e cultural, obedecidas as normas legais;

IIT - organizar os curriculos, os programas e os projetos pedagogicos dos seus cursos e altera-los,
nos termos permitidos pela legislacao;

IV - estabelecer seu regime escolar e didatico-pedagogico, com seus respectivos cronogramas e
calendarios;

V - conferir graus, diplomas, certificados e demais titulos e outras dignidades universitarias.
A autonomia administrativa consiste na faculdade de:

I - propor a reforma ou as alteragdes do Estatuto e do Regimento Geral da Universidade;

I - administrar os bens a sua disposi¢ao por delegacdo da entidade mantenedora;
A autonomia disciplinar consiste na faculdade de fixar, nos termos da lei, os

I - direitos e deveres dos usudarios dos seus servicos e dos seus agentes, do regime de sangdes, de
aplica-lo, obedecidas as prescri¢des e os principios gerais do Direito.

4.5 RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E EMPRESAS

A FUNDAEC ja mantém um expressivo numero de relagdes e parcerias com a comunidade, em
especial com a Rede Mundial de Comunicagdes e as Faculdades Integras Campos Eliseos. Somam-se a essas
parcerias, os convénios para captacao de alunos, com as ONG’s.
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Assim sendo, além de conserva-las, a FUNDAEC trabalhara para ampliar a relagdo de parcerias
com a comunidade na vigéncia do PDI, por meio dos projetos de extensdo, pesquisas, responsabilidade social entre
outras.

4.6 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Para a Avaliag¢do Institucional, o SINAES instituiu a autoavaliagdo, também chamada de
avaliacdo interna, que ¢ realizada pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), constituida por ato do dirigente
maximo da instituicdo, na qual assegura a participacdo de todos os segmentos da comunidade universitaria
(discentes, docentes e corpo técnico-administrativo) e sociedade civil.

A CPA tem atuacdo autdbnoma em relacao a conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes na
IES e conduz todo o processo de avaliagdo interna na instituigao.

A CPA tem a seguinte composi¢ao:
e  Presidente;
e Representante do corpo docente/tutoria;
e Representante do corpo discente;
e Representante do corpo técnico-administrativo; e,
e Representante da sociedade civil organizada.

O mandato dos membros da CPA ¢ de dois anos, podendo haver prorrogacdo pelo mesmo
periodo.

A autoavaliagdo, no ambito da FUNDAEC, ¢ considerada pela dire¢ao da Instituicdo e demais
envolvidos no processo como uma das principais ferramentas de planejamento.

Assim, procura-se desenvolver um clima propicio para que todos os atores envolvidos possam
perceber a importancia dessa etapa do processo de avaliagdo, e, com isso, se comprometam com ele,
potencializando seus resultados.

Anualmente, conforme Plano de A¢ao, ¢ realizada uma avaliacdo dos docentes pelos discentes
nos dois semestres ¢, no segundo semestre, realiza-se a avaliacdo completa abrangendo todos os segmentos.

Além disso, integram o processo de autoavaliagdo, junto as coordenagdes de cursos, os relatorios
de desempenho do ENADE.

Os processos de avaliagdo interna tabulados semestralmente pela CPA, relatorios dos processos
externos, como relatorios das avaliagdes presenciais do Ministério da Educacdo e relatorios de desempenho do
ENADE, sdo dados integrados aos processos de gestdo e efetiva evolugdo institucional, bem como elementos que
subsidiam a construgdo e o permanente acompanhando do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

A CPA ja esta elaborando seu plano de estratégias para atuacao junto aos cursos oferecidos na
modalidade a distancia.

4.6.1 Metodologia utilizada no processo de autoavaliacao

A metodologia adotada para desenvolvimento da Autoavaliagdo Institucional ¢ de carater
cientifico, sendo as abordagens, de pesquisa quantitativa e qualitativa, coletadas por meio de uma série de
instrumentos diferenciados, tais como: questionarios, entrevistas, visitas, analise documental e outros, em
situagdes especificas, além do amplo acesso ao sistema utilizado pela instituigdo, o Jacad.

Para a coleta dos dados sdao utilizados recursos tecnoldgicos computacionais, visando
proporcionar maior confiabilidade e versatilidade na coleta e na apuragdo dos dados, tornando possivel analisar a
situacdo de cada um dos itens avaliados, em relag@o ao conceito indicado pelos respondentes.
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O projeto de Autoavaliacao Institucional foi concebido seguindo etapas ou fases sucessivas e
integradas.

As etapas, para o desenvolvimento do projeto que contempla a metodologia adotada, foram
definidas em funcdo dos objetivos gerais e especificos e envolve todos os setores ¢ segmentos da Instituigdo, a
partir de um trabalho participativo, compreendendo etapas, fases e momentos especificos, tais como:

ETAPA 1 - PREPARACAO

Com a constitui¢do da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, composta por um grupo de
pessoas capazes de assumir a responsabilidade pelo desenvolvimento de todas as agdes previstas neste projeto,
inicia-se o periodo de implementagdo do processo de Autoavaliagdo, representando todos os segmentos da
comunidade académica e da sociedade civil, conforme disposto no artigo 11 da Lei n® 10861/04.

Sensibilizagdo

O objetivo desta etapa ¢ a sensibilizagdo e motivagdo da comunidade académica e da sociedade
em geral, para a compreensdo e a participagdo em todo o desenrolar do processo de avaliagdo institucional da
FUNDAEC.

Esta fase deve ser realizada, por meio de seminarios, reunides, foruns de debates e discussoes,
bem como pela veiculagdo de artigos de fundamentacdo tedrica, legislacdo e documentos especificos sobre o
assunto Avaliacdo Institucional. Além destes procedimentos, serdo elaborados veiculos de promogdo e
comunicag¢do como, “banners” na Institui¢do, Cartazes, entre outros, além do contato constante dos membros da
CPA com corpo docente, discente, e técnico-administrativo, podendo captar os anseios em processo, € analisa-los
cientificamente

Planejamento do Projeto de Avaliagdo

Apds discussoes e debates com a comunidade académica, e levando em consideracdo as
caracteristicas basicas da institui¢do, quanto ao seu porte, estrutura, inser¢ao regional, experiéncias avaliativas
anteriores e especificidades, seguem-se a sistematizagdo das ideias, que resulta no planejamento da avaliagdo.
Nesta etapa definem-se os objetivos, estratégias, metodologia, recursos e cronograma das ac¢des avaliativas.

ETAPA 2 —- DESENVOLVIMENTO DA AVALIACAO

Esta etapa concretiza as agdes e atividades planejadas, processa o levantamento de dados e as
informagdes relativas ao projeto, analisando-as para a elaboragdo de relatorios parciais.

ETAPA 3 — CONSOLIDACAO

Refere-se a elaboracdo de um relatdrio e divulgag@o do relatdrio final, incluindo também a
realizagdo de um balango critico do processo avaliativo e de seus resultados em termos de melhoria da qualidade
da Instituigdo.

Relatorio

Consolida todo o resultado do processo da Autoavaliagdo, juntamente com a andlise e
interpretacao dos dados e, se possivel, os resultados da avaliagdo de cursos e desempenho de estudantes.

Estes relatorios, cujos destinatarios compreendem os membros da comunidade académica, os
avaliadores externos e a sociedade, devem apresentar sugestdes para as agdes a serem implementadas.

Divulgacio

Os resultados da avaliagdo, sob a forma de relatdrios-sintese e geral deverdo ser apresentados a
comunidade académica em reunides especificas, documentos informativos, seminarios e outros.

Balanco Critico

A avaliagdo da Autoavaliagdo realizada pela CPA se faz necessaria, visando a continuidade do
processo. Através de uma andlise e reflexdo sobre o processo, permite-se replanejar as futuras agdes.
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Dimensoes

A avaliagdo interna realiza-se por meio de diagnostico situacional, em momentos distintos. Esta
avalia¢do consiste em analisar, continuamente, o trabalho desenvolvido na Institui¢do, com base nas dimensdes
estabelecidas na Lei 10.861/04, artigo 3°

O desenvolvimento da avaliagdo implica em verificar qualitativamente algumas dimensdes e,
quantitativamente, outras. Ocorrendo, porém, momentos em que as dimensdes poderdo ser avaliadas nas duas
formas, prevalecendo a reflexdo qualitativa sobre a quantitativa. A expertise de utilizagdo das ferramentas digitais,
para a coleta de dados pela CPA, ¢ a base dos procedimentos a serem utilizados para avaliagdo também dos cursos
que serdo implementados na modalidade EAD, garantindo, assim, que os cuidados que tém sido adotados para os
cursos presenciais se estendam para os cursos a distancia.

Os objetivos da Autoavaliacao Institucional da FUNDAEC voltam-se para o aperfeicoamento
continuo e sistematico do projeto académico e sociopolitico da Instituigdo, na busca da permanente melhoria da
qualidade e pertinéncia das multiplas atividades-fim e das atividades-meio desenvolvidas, nas dimensdes que
devem ser o foco da Autoavaliagdo Institucional e que garantem unidade do processo avaliativo em ambito
nacional e a especificidade de cada institui¢ao, sendo elas:

1) amissdo e o plano de desenvolvimento institucional;

2) a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagdo, a extensdo e as respectivas formas de
operacionalizag@o, incluidos os procedimentos para estimulo & produgdo académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

3) aresponsabilidade social da institui¢do, considerada especialmente no que se refere a sua contribuigdo
em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da produgao artistica e do patrimonio cultural;

4) acomunicagdo com a sociedade;

5) as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho;

6) organizagdo e gestdo da institui¢do, especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados,
sua independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios;

7) infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagdo e
comunicagao;

8) planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da Autoavaliagdo
Institucional;

9) politicas de atendimento aos estudantes;

10) sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na
oferta da educagdo superior.

A FUNDAEC busca proceder a uma analise criteriosa, continua, sistematica e simultdnea dessas
dimensodes, de forma a integra-las em um processo global. Nessa visdo, ¢ fundamental a atengdo aos principios
norteadores da Autoavaliagdo Institucional, no sentido da globalidade, comparabilidade, respeito a identidade
institucional, ndo premiagdo ou punicdo, adesdo voluntaria, legitimidade, transparéncia e continuidade.

Instrumentos

A definicdo do método cientifico, dos instrumentos de coleta de dados, do rigor do tratamento
estatistico ¢ da validade e confiabilidade dos dados, foram aspectos considerados para assegurar credibilidade e
garantir a qualidade do processo de avaliagdo. Igualmente, a preocupagdo com a ética, ndo ferindo valores e
suscetibilidades, foi outro aspecto considerado.

Algumas dimensoes da avaliag@o interna serdo avaliadas quantitativamente e, para tanto, foram
definidos instrumentos de coleta de dados, em forma de questiondrios fechados, em seis niveis de respostas.
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Entre os instrumentos utilizados para o levantamento das informagdes e dos dados necessarios
ao processo de Autoavaliacdo Institucional da FUNDAEC destaca-se: questionario, entrevista, analise documental,
visita in loco, formularios; estudo de situagdes especificas, analise do planejamento, analise do desempenho das
pessoas envolvidas, analise dos dados institucionais disponiveis no sistema FOXXNET e relatorios.

4.6.2 Formas de participacdo da comunidade académica

A CPA da FUNDAEC tem uma composi¢do equilibrada, atendendo ao exigido pela Lei
10.861/2004 (SINAES) e seus integrantes estdo inseridos no cadastro E-mec.

4.6.2.1 Acées da CPA

Com vistas ao aperfeicoamento do desempenho académico e administrativo da institui¢do, a
CPA, articulada com os instrumentos e documentos internos de planejamento e gestdo institucional, a saber, Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI; Projeto Pedagogico Institucional — PPI; Projeto Pedagogico de Curso
—PPC acompanha, de forma regular e sistematizada, anualmente, as agdes implementadas para sanar as
deficiéncias e fragilidades identificadas como resultado do processo de avaliagdo institucional.

A luz dos resultados quantitativos e com o complemento dos dados qualitativos disponibilizados
pelo processo de autoavaliagdo interna, a CPA contribui com reflexdes para solucionar os pontos fracos e desafios
institucionais tendo como instrumento de analise das agdes o roteiro estabelecido.

A Comissdo Propria de Avaliagdo da FUNDAEC cumpriu, rigorosamente, todas as etapas
previamente definidas no cronograma de atividades planejado para 2023 e vem cumprindo pontualmente as agdes
previstas nos cronogramas de 2023, mesmo com as especificidades deste ultimo ano.

Os instrumentos de coleta de dados pela Internet (via FoxxNet) proporcionaram o conhecimento
dos seguintes indicadores: a) Perfil dos Ingressantes, b) Perfil dos Concluintes, c¢) Perfil dos Egressos, d) Nivel de
Satisfagdo dos Alunos Regulares, e) Nivel de Satisfagdo dos Professores, f) Nivel de Satisfagdo dos Funcionarios
g) Avaliacdo do Desempenho Institucional pelos Coordenadores de Cursos h) Avaliagdo do Desempenho
Institucional pelos Gestores.

Ao atingir os seus objetivos, a CPA cumpriu a sua missao maior que ¢ disseminar, internamente,
as informagdes produzidas pela comissdo e contribuir com informagdes estratégicas para o processo decisoério da
instituigdo.

4.6.3 Formas de utilizacdo dos resultados das avaliacoes

Com a conclusdo da Autoavaliagdo Institucional anualmente, a CPA disponibiliza um conjunto
de informacgdes para que os diferentes setores da FUNDAEC possam desenvolver planos de agdo e solucionar as
deficiéncias, as fragilidades, os pontos fracos e os desafios apontados pelo estudo.

A execucao plena dos planos de agdo institucional e de cursos devera ser embasada por instrugdes
claras para este fim, estabelecendo o que, como, quando, quem sera responsavel, quanto custard e o cronograma a
ser seguido.

A Diregdo Académica da FUNDAEC nao tem medido esfor¢os para que a Faculdade apresente
resultados que reflitam o trabalho que vem sendo desenvolvido por seu corpo social, em busca da qualidade de
seus cursos e para que os mesmos cumpram suas fung¢des sociais da forma mais qualificada, sustentavel e ética.

Todos os resultados do ENADE sdo cuidadosamente analisados pelo Nucleo Docente
Estruturante dos cursos, discutidos com o colegiado ¢ com os discentes, pelos coordenadores, a fim de identificar
os pontos a serem melhorados na preparagao de nossos concluintes.

4.7 PROJETO DE ACERVO ACADEMICO DIGITAL

Em conformidade com a Portaria MEC n° 315/2018 considera-se acervo académico o conjunto
de documentos produzidos e recebidos por instituicdes publicas ou privadas que ofertam educagdo superior,
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pertencentes ao sistema federal de ensino, referentes a vida académica dos estudantes e necessarios para comprovar
seus estudos.

A FUNDAEC obedecera aos prazos de guarda, destinagdes finais e observagoes neles previstos.
O dirigente da Instituicdo e o representante legal da mantenedora serdo pessoalmente responsaveis pela guarda e
manutencdo do respectivo acervo académico.

Ainda de acordo com a Portaria MEC 315/2018 alterada pela Portaria n® 332, de 13 de margo de
2020, a IES providenciara a digitalizagao do acervo conforme projeto.
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S INFRAESTRUTURA

5.1 INFRAESTRUTURA FiSICA GERAL

As dependéncias estdo adequadas ao atendimento e desenvolvimento das atividades e programas
curriculares de todos os cursos. As especificagdes de serventias obedecem aos padrdes arquitetonicos
recomendados quanto a ventilagdo, iluminagdo, dimensdo e destinagdo especifica.

As salas de aula, os laboratorios, a biblioteca e outras dependéncias sdo de uso privativo dos
docentes, discentes e técnicos-administrativos e egressos, permitido o acesso de pessoas estranhas quando da
realizagdo de eventos, encontros culturais, semindrios ou em casos de expressa autorizacdo da Direcdo e
identificagdo de visitantes.

A infraestrutura fisica esta a disposi¢ao dos alunos para atividades extraclasses, desde que
pertinentes aos cursos ofertados e dentro dos horarios devidamente reservados.

Além disso, a FUNDAEC prima pelo asseio e limpeza mantendo as areas em condigdes
adequadas aos fins que se destinam. Os depositos de lixo, de coleta seletiva, estdo colocados em lugares
estratégicos, como proximos as salas de aula, na biblioteca, nas salas de estudo e area de convivéncia. As
instalagdes sanitarias gozam de adequadas condigoes de higiene e acessibilidade. Para isso a instituicdo mantém
pessoal adequado e material de limpeza disponivel, assim como sinalizagdo necessaria para garantir 0 acesso a
todos.

Dispde ainda de instalagdes apropriadas para o processo de ensino-aprendizagem
disponibilizando recursos audiovisuais e equipamentos especificos, para cada curso. Os locais de trabalho para os
docentes sdo adequados as necessidades atuais, tanto em termos de espago, quanto em recursos técnicos,
mobiliarios e equipamentos.

As instalagdes possuem nivel de informatizagdo adequado, com suas dependéncias
administrativas e académicas servidas com equipamentos apropriados. O corpo docente tem livre acesso as
informagoes de secretaria, biblioteca e Internet.

Com relagdo ao atendimento as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, trabalha
constantemente para que suas instalagdes estejam livres de barreiras que impegam a circulagdo. Possui acesso
através de elevadores em todo o prédio.

No que concerne aos portadores de deficiéncia visual e auditiva, disponibiliza infraestrutura
fisica, tecnologica e de recursos humanos necessarios ao pleno desenvolvimento das atividades didatico-
pedagodgicas até a conclusdo do curso.

Com relagdo ao atendimento as pessoas com deficiéncia, a FAPC cuidou para que suas
instalagdes estejam livres de barreiras que impecam a circulagdo. No que concerne aos portadores de deficiéncia
visual e auditiva, a faculdade disponibiliza infraestrutura fisica, tecnoldgica e de recursos humanos necessarios ao
pleno desenvolvimento das atividades didatico-pedagdgicas até a conclusdo do curso, além dos cuidados
especificos definidos pelos NDE’s dos cursos.

A FUNDAEC, no sentido de buscar a melhoria e qualificacdo de toda a sua infraestrutura,
estabelece as seguintes diretrizes para as instalagdes gerais:

e  Garantir a manuten¢do permanente das instalagdes fisicas e dos equipamentos;
e  QGarantir as condigoes de luminosidade e ventilacdo adequadas as necessidades climaticas locais;

e QGarantir o isolamento de ruidos externos e boa audi¢do interna, com o uso de equipamentos,

proporcionando condig¢des actsticas adequadas;
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Adquirir e manter mobilidrio e aparelhagem especifica, para proporcionar condi¢cdes ergondmicas
adequadas e suficientes aos usuarios;

Adquirir e manter o parque tecnologico para atendimento das necessidades académicas e administrativas;

Assegurar as condi¢des de infraestrutura fisica, de equipamentos, biblioteca e servigos informacionais
que assegurem e garantam o desenvolvimento sistematico, harmdnico e permanente da Instituigio;

Manter um processo de modernizagdo da infraestrutura organizacional, com vistas a melhoria da
qualidade de vida e do trabalho, no d&mbito interno, incluindo o atendimento a portadores de necessidades
especiais;

Manter todo o espago fisico limpo e arejado, em todas as unidades, garantindo para isso pessoal
habilitado: manter recursos audiovisuais ¢ de multimidia em quantidade adequada as necessidades
académicas;

Garantir o descarte adequado de lixo, insumos de laboratdrios, equipamentos eletronicos, ldmpadas
fluorescentes e outras, bem como demais itens que tenham regramento especifico em relagido ao descarte;

Garantir o cumprimento da legislag@o sanitaria do municipio de Sdo Paulo em relagdo as instalagdes da
instituicao;

Garantir a seguranga do corpo social da institui¢do, sua infraestrutura e equipamentos.

E de responsabilidade da diretoria Académica da instituicio a observag¢io e manutengdo das

diretrizes acima listadas. E de responsabilidade de todo o corpo social da IES o zelo pela infraestrutura fisica
disponibilizada pela institui¢do. E vedada a saida, movimentagio, empréstimo/cessdo e/ou venda de equipamentos
da instituigdo sem a autorizagdo expressa da Diregdo da instituigdo. E de responsabilidade da Comissio Propria de
Avaliagio criar ferramentas de pesquisa de satisfagio da infraestrutura geral e especifica da IES. E de
responsabilidade das Coordenagoes de Curso o apontamento das necessidades gerais de aquisi¢do, modernizacao,

expansdo de espacos, equipamentos, acervo e insumos para os cursos oferecidos e a oferecer pela instituigao.

E de competéncia da Coordenagdo Administrativa realizar cotagdes de produtos e servigos para

atendimento das necessidades da institui¢io. E de competéncia da Diregdo proceder a defesa orcamentaria das
necessidades institucionais. E de competéncia da Mantenedora o deferimento dos investimentos da faculdade.

Situacio Atual Plano de Expansao
Infraestrutura . "
Quantidade Area (M?) Quantidade Area (M?) 24 25 26 27 28

Area de lazer 2 80 2 80 80 80 80 120 120
Auditério 1 95 1 95 95 95 95 95 95
Banheiros 16 45 16 45 45 45 45 50 50
Biblioteca 1 78 1 78 78 78 78 78 78
Instalagdes. Administrativas 2 270 2 270 140 270 270 270 270
Laboratorios 5 150 5 150 50 150 150 200 250
Tlhas de Edigao 2 8 2 8 8 8 8 8 8
Laboratorio de Criagdo 1 8 1 8 8 8 8 8 8
Salas de aula 12 550 12 550 450 550 550 700 800
Salas de Coordenagio 1 8 1 8 8 8 8 8 8
Salas de Docentes 1 62 1 62 62 62 62 62 62
Sala de Reunido docente 2 45 2 30 30 30 | 30 30 30
Nicleo de Apoio Psicopedagogico 1 8 1 8 8 8 8 8 8
Coworking space 1 10 1 10 10 10 10 10 10
Sala do Capelao 1 8 1 8 8 8 8 8 8
Sala CPA 1 8 1 8 8 8 8 8 8
Sala de Colegiados 1 12 1 12 12 12 12 12 12
Sala de Apoio EaD 1 12 1 12 12 12 12 12 12
Sala de trabalho docente 1 12 1 12 12 12 12 12 12
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Para o periodo de vigéncia deste PDI a FAPC planejou a expansdo de sua infraestrutura fisica,
de forma a adequa-la as necessidades dos cursos ofertados e daqueles que serdo implantados, de acordo com a
politica de crescimento, metas e objetivos destacados,

A FUNDAEC conta com um planejamento estruturado, além de suas realizagdes ja alcangadas.
Os critérios ¢ metodologias empregados para estes planejamentos servirdo de base para a estruturacdo da
infraestrutura necessaria para os cursos na modalidade a distdncia. Da mesma forma, todo este conhecimento
reverberara na organizacdo dos polos de EAD.

5.2 INFRAESTRUTURA ACADEMICA

5.2.1 Laboratorios

Os laboratorios disponiveis para utilizagdo da comunidade académica da FUNDAEC estao
divididos em Laboratorios de Informatica, de uso comum a todos os cursos oferecidos pela institui¢do, e
Laboratorios de Ensino, direcionados para os cursos de graduacao que exigem o desenvolvimento de atividades
praticas especificas.

5.2.1.1  Laboratorios de Informdtica — iMac e Windons

O laboratorio de Informatica disponivel para utilizagdo da comunidade académica da FUNDAEC
se encontra no 12° andar. E de uso comum a todos os cursos oferecidos pela instituigdo. Além deste, ha mais 5
Laboratorios de Especificos (Laboratorio de Criag@o, Laboratorio de Radio, Laboratério de Tv, Laboratério de
Imagem, Laboratorio de Audio), direcionados para os cursos de graduagio que exigem o desenvolvimento de
atividades praticas especificas.

Os equipamentos e instrumentos no Laboratorio de informatica seguem as normas e padrdes de
qualidade e adequabilidade aos objetivos e anseios pedagogicos da FUNDAEC. Além disso, na aquisi¢do de
equipamentos leva-se em consideragdo a relagdo do numero de alunos por maquina.

Para todos os cursos da institui¢do estdo previstas atividades académicas a serem desenvolvidas
no Laboratorio de Informatica, sempre sob a supervisdao de pessoal qualificado. O acesso ao laboratorio de
informatica ¢ organizado e o horario previamente agendado através de e-mail de reserva ao pessoal do apoio as
Atividades Académicas.

A utilizagdo do Laboratério de Informatica e ao parque de equipamentos instrucionais pode ser
individual, a juizo do professor da disciplina e sob autorizagdo do Coordenador do Curso, ou em turmas com
numero de alunos definido pelo professor, segundo a natureza das praticas discentes.

E de competéncia da Coordenagao de curso afixar nos quadros de aviso, a pauta de acesso, com
indicativo de turmas, horarios e os nomes dos professores e/ou técnicos responsaveis pelo acompanhamento dos
alunos.

O pessoal de apoio as atividades didaticas ¢ a equipe responsavel pelo controle dos horarios
livres, fornecimento de informagdes aos discentes, bem como controle do acesso aos laboratorios, seguindo,
sempre, o Regulamento de funcionamento.

O laboratdrio possui acesso a internet e esta disponivel para a comunidade académica durante
todo o periodo de funcionamento das atividades, proporcionando assim facilidade e comodidade de acesso para a
efetivacdo de pesquisas e troca de informagdes cientificas, técnicas, artisticas ou culturais.

Todas as normas de uso estdo no Manual dos Laboratdrios disponivel de maneira fisica dentro
do laboratorio e digital no site da IES.

O planejamento e a execucdo do Laboratdrio de Informatica estiveram baseados em solidos
estudos para tal implementagdo, desenvolvendo junto a dire¢do da FUNDAEC, conhecimento e experiéncia para
os cursos na modalidade a distancia, assim como para a organizagao e estruturagdo dos polos de EAD.

O quadro seguinte detalha a infraestrutura do laboratério de informatica:
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Situacio Atual Plano de Expansao

Equipamento

Especificacio Quantidade Especificacio Quantidade 24 25 26 27 28
Computadores Windows e IMAC 30 Wil'ﬁjlig"és ¢ 30 15 30 30 30 30
Projetores Epson 93i 1 Epson 93i 1 0 1 1 1 1
Ar condicional Padrao 3 Padrao 3 3 3 3 3 3
Mesa Padrao bancada 30 Padrao bancada 30 30 30 30 30 30
Cadeiras Padrao 30 Padrao 30 30 30 30 30 30
Lousa Movel 1 Movel 1 1 1 1 1 1

5.2.1.2  Laboratorios Especificos

Os laboratorios especificos sdo espacos destinados ao suporte técnico das fungdes académicas.
Embora centrados nas atividades praticas de ensino, os laboratorios também devem operacionalizar outras
necessidades advindas da pratica de investigagdo e da extensdo. Estes laboratdrios sdo planejados segundo as
necessidades didatico-cientificas dos projetos pedagogicos de cada curso de graduagdo, no que se refere a area
fisica, as instalagdes especificas, as condi¢des de seguranca e aos equipamentos e aparelhos identificados pelos
professores responsaveis pelas praticas e pelos projetos de iniciago cientifica e programas de extensao.

Cada laboratério tem um professor responsavel pelas atividades nele realizadas, auxiliado por
técnicos e/ou auxiliares ligados as disciplinas e atividades que o utilizam. A institui¢do possui laboratorios de
ensino que permitem a realizagdo de experimentos didaticos nas disciplinas bésicas e profissionalizantes de seus
cursos. Os laboratorios da institui¢ao se destinam ao atendimento das necessidades e peculiaridades de cada curso,
tendo em vista a garantia da qualidade de ensino e a formagdo de profissional apto a inserir-se no mercado,
buscando desenvolver um ensino permeado pela acgdo-reflexdo-a¢ao, promotor da autonomia e que ofereca
oportunidade de se vivenciar uma pratica calcada no manuseio de recursos tecnologico-experimentais.

Esses laboratorios permitem ao aluno a visualizagdo dos fenomenos didatico-pedagogicos, ao
mesmo tempo em que ele adquire familiaridade com os equipamentos utilizados, na pratica, em operagdes do curso
que frequenta. Por outro lado, os laboratorios propiciam condi¢des de desenvolver trabalhos de iniciago cientifica
e extensdo, permitindo, inclusive, a sua interagao entre os alunos dos cursos ofertados. Os laboratérios também
estdo disponiveis durante horarios extraclasses, pois os alunos podem utiliza-los fora do horario de aulas para a
realizagdo de atividades académicas. Outra finalidade dos laboratdrios se constitui € a articulagdo do corpo docente
e discente junto a comunidade, no sentido de lhes dar assessoria quanto ao desenvolvimento de projetos e
tecnologias que atendam as necessidades nos setores em que a instituicdo atua. Por outro lado, aulas praticas e
tedricas com equipamentos especificos para o desenvolvimento de atividades profissionais contribuem para
agregar qualidade ao ensino oferecido.

Em sintese, podemos afirmar que a instituicdo mantém e incrementa os seguintes objetivos, no
que diz respeito aos laboratorios especificos:

e Prestacdo de servigos em areas cuja natureza transcende a capacidade de resposta do mercado e que possa
implicar a necessidade de utilizagdo de uma metodologia de investigacao;

o Fornecimento de uma visdo geral e atual da utilizagdo de tecnologia na investigagdo cientifica em suas
areas de atuacio;

e Relacionar a tecnologia utilizada com os resultados cientificos alcangados;

e Prestar apoio a comunidade nos dominios cientificos, acesso a internet ¢ utilizagdo remota dos meios
disponivesis;

e Facilitar o uso das informagdes disponiveis de forma eficiente e inteligente;

e  Permitir que os alunos absorvam e utilizem o conhecimento adquirido na sua vida e no seu trabalho,
desenvolvendo as suas capacidades e melhorando sua qualidade de vida;

e  Permitir que os alunos encarem o aprendizado como uma tarefa para toda a vida.
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Hoje, a instituicdo possui os seguintes laboratorios de ensino, disponiveis para o
desenvolvimento de atividades académicas e de cunho social: de TV; de Imagem; de Audio; de Criagdo, de Radio
e a Agéncia Experimental. Os laboratorios especificos da FUNDAEC também servem de estimulo para criagdo e
confecgdo de recursos instrucionais destinados ao ensino interativo, treinamento de estagiarios e monitores,
desenvolvimento de pesquisas e constitui um dos cenarios de realizagdo de discussdes praticas, seminarios € como
local de estudos eletivos.

A estrutura oferecida pelos laboratorios especificos, além de atenderem as necessidades
educacionais e de pesquisa, também estdo preparados para serem suportes para a montagem das atividades dos
cursos que serdo oferecidos a distancia. Além disso, permitem a transmiss@o de aulas on-line, quando for o caso,
juntamente com gravagao de aulas remotas e demais necessidades dos cursos, conforme seus projetos pedagdgicos
definirem.

A instituicao possui a seguinte infraestrutura de laboratorios, disponivel para desenvolvimento
de atividades académicas e de cunho social, atendendo de maneira excelente as praticas pedagogicas de seus
cursos, conforme descrito pela tabela seguinte:

Situacdo Atual Plano de Expansio
Equipamento

Especificacio Quantidade Especificacio Quantidade 24 25 26 27 28

Um laboratoério 2 Um laboratério 2 2 2 2 2

Laboratério de TV proprio e um proprio e um 1
conveniado conveniado

Laboratorio de Imagem Laboratorio proprio 1 Laboratorio proprio 1 0 1 1 1 1
Laboratério de dudio Laboratorio proprio 1 Laboratorio proprio 1 0 1 1 1 1
Laboratério de Criagdo Laboratorio proprio 1 Laboratorio proprio 1 0 1 1 1 1
Um laboratério 2 Um laboratério 2 2 2 2 2

Laboratorio de Radio

Agéncia experimental

proprio e um
conveniado

Laboratorio proprio

proprio e um
conveniado

Laboratorio proprio

As atualizagdes dos equipamentos sdo feitas, conforme a necessidade dos alunos e professores.
Manutengdes preventivas sdo realizadas periodicamente, visando o adequado funcionamento dos equipamentos.
A manutencio e conservacao dos laboratorios sdo executadas por funciondrios da propria Instituigdo ou por pessoal
especializado ou treinado para exercer estas fungdes e, quando ndo possivel resolver o problema internamento, o
mesmo ¢ encaminhado para empresa terceirizada/especializada em manuteng@o de equipamentos.

Conforme ja descrito anteriormente, para o periodo de vigéncia deste PDI a institui¢do planeja a
expansdo de sua infraestrutura de laboratorios especificos, de forma a adequé-los as necessidades tanto dos cursos
ofertados como daqueles previstos em seu plano de expansdo, incluindo os que serdo EAD e seus polos, conforme
demonstrado pelo quadro seguinte:

5.2.2  Rela¢do equipamento/aluno/curso

A sistematizac@o das atividades nos laboratorios de Informatica é efetivada em todos os turnos
da semana, mediante agendamento, em atendimento ao universo de alunos. Sendo assim, os equipamentos ¢
mobiliarios disponibilizados nos laboratorios da instituigdo atendem a proporg¢ao de alunos por equipamento para
a execugdo das aulas praticas de cada curso, bem como a politica de acessibilidade. Atualmente ha 30
computadores no laboratdrio de Informatica, destes 10 sdo iMac com Intel® Core™ i5, 8GB, 1TB, Tela de 21,5,
macOS e 20 Windows Intel Dual Core 8gb de Ram Hd 500gb

Se pensado globalmente, ha 15 alunos por maquina. No uso efetivo em aula, cada aluno tem uma
maquina, inclusive para garantir os protocolos de protecdo contra Covid-19 estabelecidos pela FUNDAEC, para
atender a normatizagdo solicitada pelas autoridades sanitarias. Apos a finalizagdo de cada turma, cada aparelho ¢
higienizado antes do uso da proxima pessoa, procedimento a ser adotado também pelos polos quando da
implementagdo dos cursos a distancia e durante a pandemia.
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5.2.3 Inovagdes Tecnolégicas Significativas

Em um mundo globalizado, inovagdo tecnologica e competitividade sdo palavras-chave para o
desenvolvimento de uma institui¢do de ensino e para conquistar espago junto a realidade nacional. A ampliagdo
do conhecimento da humanidade em todos os setores e a reducdo da duragido dos ciclos de ocorréncia da criagio,
absor¢do e incorporacao de inovagdes tecnoldgicas, pressionam as instituigdes a promoverem a adaptacdo continua
do seu capital humano e tecnoldgico a novas situagdes.

Seguir as principais inovagdes tecnologicas ocorridas, principalmente as decorrentes de
pesquisas, introdugdo de produtos e processos, de inovagdes em equipamentos que facilitam novas técnicas de
ensino, sendo uma preocupacdo constante da instituicdo o acompanhamento e a incorporagdo de inovagdes
tecnologicas pertinentes a sua praxis profissional. Dentro desses objetivos as agdes propostas sao:

e Acompanhamento das inovagdes tecnologicas;

e Infraestrutura de comunicagao (rede, telefonia);

e Atendimento descentralizado em termos de infraestrutura de rede;

e Competéncia em gerenciamento e seguranca de rede;

e Parque computacional capilarizado, totalmente conectado em rede;

e  Conexao de dados a internet banda larga;

e Indice de informatizacdo adequado aos setores de administracio e académico;
e Capacitacdo do corpo técnico na area de informatica;

e Acesso arede para todo corpo docente e discente;

e Informatizagdo da Biblioteca.

Contudo, estas inovagdes tecnologicas sao incorporadas na instituicdo aos hardwares e softwares
de informatica e aos equipamentos de tecnologia de informagdo e comunicagdo, como suportes tecnologicos as
metodologias de ensino.

Para consolidar tais objetivos, a instituicao investiu, desde 2018, em cursos de capacitagdo de
seu corpo docente, para aplicagdo de metodologias ativas, e propostas de ensino que incorporem as ferramentas
digitais, pavimentando a expertise da FUNDAEC para os cursos EAD.

5.2.4 Biblioteca

A biblioteca “Presidente Janio Quadros”, da FUNDAEC das Faculdades conveniadas “Campos
Eliseos”, inaugurada em 2022, esta localizada no 12° andar do simbolo da cidade de Sdo Paulo, na Avenida
Paulista, 2200.

A biblioteca “Presidente Janio Quadros” ¢ um Centro de Educagao ¢ Cultura que tem como
miss@o atender com exceléncia a comunidade académica e comunidade em geral, assegurando aos usuarios, as
condigdes perfeitas para seus estudos, disseminando conhecimento e auxiliando na capacita¢do de profissionais
para o competitivo mercado de trabalho.

Tem o objetivo de oferecer suporte ao desenvolvimento dos cursos ministrados na institui¢do,
comprometendo-se com as transformagdes da comunidade, realizando o atendimento aos usuarios, orientando-os
em suas pesquisas e auxiliando-os nos demais servigos oferecidos pela biblioteca.

A FUNDAEC esta preparando, com ajuda de seu pessoal técnico, sua biblioteca digital para
atender aos estudantes dos cursos EAD.

5.2.4.1  Pessoal técnico-administrativo da Biblioteca
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A biblioteca conta com uma equipe de 2 funcionarios, sendo 1 bibliotecérios, 1 auxiliares de
biblioteca. A biblioteca estd comprometida com a capacitagdo e desenvolvimento da equipe para prestar um
excelente servigo aos usuarios.

FORMACAO
CARGO QTDE.
PG G EM EF
Bibliotecario 1 1
Auxiliar de Biblioteca 1 1
TOTAL 2 1 1

Legenda:
PG pos-graduagdo; G graduagdo; EM ensino médio completo; EF ensino fundamental completo.

Ja esta em andamento um plano de capacitagdo dos funcionarios da biblioteca para auxiliar os
estudantes dos cursos a distancia, para que possam usufruir o melhor possivel da biblioteca digital e outras
ferramentas de pesquisa que sejam da algada da biblioteca.

5.24.2  Espaco Fisico

A biblioteca ocupa uma area fisica total de 78,25 m?, para proporcionar ao usuario um ambiente
agradavel para suas pesquisas e estudos.

INFRAESTRUTURA Ne Area Capacidade

Disponibilizagdo do acervo 1 45,42 (1) 1
Leitura 1 16,78 2) 18
Estudo individual 1 5,12 2) 4
Estudo em grupo 1 7,45 2) 8
Administra¢do e processamento técnico do acervo 1 1,2

Recepcao e atendimento ao usudrio 1 1,13

Acesso a internet 1 0 3) 8
Acesso a base de dados 1 0 3) 8
Consulta ao acervo 0 1,15 0 2

Acervo Virtual (contratos e parcerias) - -
TOTAL 78,25m?
Legenda:
N° ¢ o nimero de locais existentes;
Area ¢ a drea total em m?;
Capacidade: (1) em nimero de volumes que podem ser disponibilizados; (2) em nimero de assentos; (3) em numero de pontos de acesso.

5.2.4.3  Hordrio de funcionamento

O horario de funcionamento da biblioteca Janio Quadros da FUNDAEC conveniada a rede de
Faculdades “Campos Eliseos”, ¢ de segunda-feira a sexta-feira, das 08h0Omin as 21h0Omin e aos sabados, das
08h00min as 13h00min.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO

MANHA TARDE NOITE
DIAS DA SEMANA INICIO FIM INICIO FIM INICIO FIM
Segunda a Sexta-feira 08h00min 21h00min
Sabado 08h00min 13h00mim

5.2.4.4  Politica de Aquisi¢cdo, Expansdo e Atualizacdo

A politica de atualiza¢do do acervo considera as necessidades das areas centrais, formada pela
literatura basica indicada por professores especialistas nas diversas areas dos cursos oferecidos pela instituigao,
atendendo as necessidades de seus usuarios.
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Na atual gestdo, a politica de aquisigdo, expansdo e atualizagdo estd se adequando também as
ofertas de bibliotecas digitais, para os estudantes dos cursos a distdncia. No ambito das revistas académicas, a
FUNDAEC ja conta com a Augusto Guzzo Revista Académica; Revista de Pos-Graduagdao Multidisciplinar;
Integracdo Revista Académica e com Caderno de Estudos Interdisciplinares. Conta, também com a Biblioteca
Digital de Monografias.

5.2.4.5 Acervo Geral

A biblioteca ocupa uma area fisica total de 78,25 m?, sendo que a area do acervo possui 5 estantes
duplas com 5 prateleiras cada.

O acervo geral da biblioteca consiste em 1.146 titulos de livros e 5.069 exemplares, 168 titulos
de periodicos e 170 exemplares, 58 itens em multimidia (CD ROMs, DVDs, Audio), 12 Trabalhos de Conclusio
de Curso. Muitos livros sdo obras do corpo docente, assim como livros que contenham capitulos produzidos pelos
professores da FUNDAEC, o que reflete a constante preocupagao da instituigdo com a atualizagdo e capacitacao
de seus quadros.

NUMERO
ITEM ;
TIiTULOS VOLUMES

Livros 1146 5069
Periédicos Nacionais 178 175
Periddicos Estrangeiros 2 3
Multimidia (CD ROMs, DVDs, Audio) 95 96
Acervo Virtual 0 0
Acervo em Braile. 83 92

5.2.4.5.1  Acervo por area do conhecimento

O acervo da biblioteca Janio Quadros ¢ constituido pelas mais diversas areas do conhecimento,
visando oferecer aos usuarios da biblioteca um conteudo de qualidade assegurando as condigdes perfeitas para os
seus estudos, nas areas que a FUNDAEC oferece. A quantidade de materiais e suas respectivas areas estdo descritas
a seguir:
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Ciéncias da Saude 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Biologicas 2 2 2 2 2 2 2
Ciéncias Humanas 786 786 786 786 825 867 910
) Ciéncias Exatas e da Terra 378 378 378 378 397 417 438
bivros Ciéncias Sociais Aplicadas 3480 3480 3480 3480 3654 3837 4029
Linguistica, Letras e Artes 502 502 502 502 527 553 581
Ciéncias Agrarias 0 0 0 0 0 0 0
Outros 6 6 6 6 6 7 7
Ciéncias da Saude 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Biologicas 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Humanas 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 0 0 0 0 0
Periodicos / Ciéncias Sociais Aplicadas 12 12 12 12 13 13 14
Revistas Linguistica, Letras ¢ Artes 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Agrarias 0 0 0 0 0 0 0
Outros 158 158 158 158 166 174 183
Ciéncias da Saude 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Biologicas 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Humanas 0 0 0 0 0 0 0
Obras de Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 0 0 0 0 0
referéneia Ciéncias Sociais Aplicadas 13 13 13 13 14 14 15
Linguistica, Letras e Artes 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Agrarias 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias da Saude 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Biologicas 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Humanas 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 0 0 0 0 0
Multimidia
Ciéncias Sociais Aplicadas 20 20 20 20 21 22 23
Linguistica, Letras e Artes 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Agrarias 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias da Saude 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Biologicas 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Humanas 0 0 0 0 0 0 0
Assinaturas Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 0 0 0 0 0
eletronicas Ciéncias Sociais Aplicadas 0 0 0 0 0 0 0
Linguistica, Letras e Artes 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Agrarias 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias da Saude 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Biologicas 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Humanas 8 8 8 8 8 9 9
Acervo em Braille.
Ciéncias Exatas e da Terra 8 8 8 8 8 9 9
Ciéncias Sociais Aplicadas 2 2 2 2 2 2 2
Linguistica, Letras e Artes 46 46 46 46 48 51 53
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Acervo virtual

Ciéncias Agrarias

Outros

Ciéncias da Saude
Ciéncias Biologicas
Ciéncias Humanas
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Sociais Aplicadas
Linguistica, Letras e Artes
Ciéncias Agrarias

Outros
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5.3 PLANO DE ACESSIBILIDADE AOS PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

A FUNDAEC, desde suas origens, demonstra preocupagao em levar educacao de qualidade para
as pessoas de todas as classes, credos e ragas, respeitando todo e qualquer tipo de necessidade ou dificuldade de

ordem fisica ou cognitiva.

Desta forma, desenvolve uma politica de acessibilidade de modo a garantir, em todas as suas
IES, o atendimento a Portaria MEC n°® 3.284, de 7/11/2003, que dispde sobre requisitos de acessibilidade de
pessoas portadoras de deficiéncias, bem como ao Decreto 5.296/04 e a Lei 13.146/15, que estabelece as normas

gerais e critérios basicos para a promogdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com

mobilidade reduzida.

Com relagdo aos alunos portadores de deficiéncia fisica, as instalagdes da instituicdo atendem

aos seguintes requisitos:

Eliminacdo de barreiras arquitetonicas para circulagdo do estudante, permitindo acesso
aos espacos de uso coletivo;

Reserva de vagas em estacionamentos na garagem do prédio;
Rampas e/ou elevadores, facilitando a circula¢do de cadeira de rodas;

Adaptacao de portas e banheiros com espago suficiente para permitir o acesso de cadeira
de rodas;

Colocacao de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

Instalacdo de lavabos, bebedouros, atendimento em altura acessivel aos usuarios de
cadeira de rodas.

No que concerne a alunos portadores de deficiéncia visual,

Dispde de acervo em braile,

sistema de sintese de voz,

gravador

fotocopiadora que amplie textos,

software de ampliagao de tela,

equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visao subnormal,
lupas,

réguas de leitura;

Ampliagdo gradual do acervo bibliografico em braile e de fitas sonoras para uso
didatico.
Havendo a necessidade e a solicitagdo do estudante, a FUNDAEC disponibiliza ledores

para acompanhar aqueles que tém algum tipo de deficiéncia visual.

Para os cursos que estdo sendo preparados para a modalidade a distdncia, quer sejam os
e-books, quanto as aulas gravadas, o material ¢ acompanhado por audiodescrigao.

Quanto aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a institui¢ao dispde de:

Propicia, sempre que necessario e solicitado pelo estudante, intérprete de lingua de
sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da realizagdo e revisdo de provas,
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complementando a avaliagdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha
expressado o real conhecimento do aluno;

Flexibilidade na corre¢do das provas escritas, valorizando o conteudo semantico;

Estimula o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita,
para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado;

Proporciona aos professores e aos funciondrios acesso a literatura e informagdes sobre
a especificidade linguistica do portador de deficiéncia auditiva;

Esté organizando o material dos cursos a distancia com recursos especiais para uso das
LIBRAS, assim como legendas em toda videoaula gravada

A respeito do tratamento diferenciado, a instituicdo estd comprometida em disponibilizar as

seguintes estruturas:

Assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e instalacdes acessiveis;

Mobiliério de recepgdo e atendimento obrigatoriamente adaptado a altura e a condigao
fisica de pessoas em cadeira de rodas, conforme estabelecido nas normas técnicas de
acessibilidade da ABNT;

Servigos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado por intérpretes
ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e no trato com aquelas
que ndo se comuniquem em LIBRAS, e para pessoas surdo-cegas, prestado por guias-
intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de atendimento;

Pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual, mental
e multipla, bem como as pessoas idosas;

Disponibilidade de area especial para embarque ¢ desembarque de pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

Sinalizagdo ambiental para orientagao;

Divulgagdo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

Admissao de entrada e permanéncia de cdo-guia ou cdo-guia de acompanhamento junto
de pessoa portadora de deficiéncia ou de treinador em locais e edificagdes de uso
coletivo, mediante apresentag@o da carteira de vacina atualizada do animal; e

Existéncia de local de atendimento especifico.

Além disso, em atendimento ao disposto pela Lei N° 12.764/12, referente aos direitos da pessoa
com Transtorno do Espectro Autista, mantem estrutura para atendimento no Nucleo de Orientagdo

Psicopedagogica (NOP).

Todos os cuidados apresentados para as aulas presenciais na FUNDAEC, em sua unidade central,
servirdo de referéncia para os polos de EAD. Isso inclui o atendimento especializado do NOP, que acontecera
através de ambientes especiais, criados dentro do AVA, com mediagdo e encaminhamento realizados por tutores
especializados e treinados para tipo de orientagdo, preferencialmente com formagdo em Psicopedagogia, que
também poderdo atuar nos polos.
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6 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E
ORCAMENTARIO

6.1 POLITICA FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

O desempenho econdmico-financeiro e o comportamento e evolugao da receita e da despesa sdo
monitorados pela Mantenedora, em parceria com a Diretoria Geral da instituicdo. Os ajustes sdo promovidos
sempre que necessario, na receita, na despesa ou nos investimentos.

Cabe a mantenedora estabelecer e tornar viavel o planejamento financeiro para que os recursos
econdmicos sejam suficientes a realizagdo dos objetivos, metas e agdes propostos para o desenvolvimento da
Faculdade, ou seja:

e Definir os custos para a implementag@o e manutengdo da Faculdade;

e Analisar a viabilidade financeira e a adequagdo as politicas e diretrizes institucionais de
planos, programas e projetos educacionais por curso;

e Controlar a aquisi¢do de bens patrimoniais, otimizando e racionalizando a utilizagdo
dos bens existentes;

e  Definir as fontes dos recursos necessarios;
e Prever a alocagdo, distribuigao e utilizagdo dos recursos financeiros;

e Aperfeicoar o processo de orgamento participativo, compativel com as finalidades da
Faculdade;

e Realizar inventarios e regulamentar depreciagdo de equipamentos;

e Desenvolver parcerias entre a IES e a comunidade regional com vista a angariar meios
financeiros adicionais;

e Criar mecanismos para garantir a participacdo da comunidade académica em eventos
cientificos e técnico-profissionais relevantes;

e Tornar extensivel a atribuigdo de bolsas de estudo a discentes, docentes e funcionarios
em formagao;

e Realizar andlise de custo-beneficio e de custo-efetividade. A colaboragdo entre a
Mantenedora e a Mantida, facilita o cumprimento da pega orcamentaria e/ou sua
corregdo, quando houver, comprovada necessidade.

Todas as fungdes anteriores aplicar-se-ao para os cursos na modalidade a distancia.

Para tanto, toda tomada de decisdo ¢ apoiada em informagdes disponibilizadas de maneira rapida,
objetiva, permanentemente atualizadas e, sobretudo, consistentes. Com base no exposto acima e para que esta
politica alcance os objetivos desejados, detalhamos a seguir as estratégias de gestdo economico-financeira, o plano
de investimentos e a previsdo orcamentéria da Faculdade.

6.2 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Compete a mantenedora promover adequadas condi¢des de funcionamento das atividades da
institui¢do, prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino, iniciagdo cientifica e extensao, colocando-lhe a
disposi¢cdo os bens iméveis, moveis e equipamentos necessarios e assegurando-lhe os suficientes recursos
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financeiros de custeio. O planejamento econdmico-financeiro para este quinquénio de funcionamento da
Instituigao foi elaborado a partir dos seguintes dados:

e Desempenho econdmico-financeiro nos trés ltimos anos;
e  Analise do comportamento da inflagdo nos trés ultimos anos;
e Analise dos pregos dos servigos educacionais nas outras IES da Regido;

e Levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao cumprimento
do plano de expansdo, melhoria e consolida¢do do ensino, da iniciagdo cientifica ¢ da
extensao.

Além disso, a receita de mensalidades levou em consideragio a evasdo média, na graduagdo em
ambito nacional. Na previsdo das despesas, tiveram-se presente os percentuais de encargos sociais sobre os saldrios
e demais contribuigdes previstas na legislacdo vigente que incidem as instituigdes filantropicas e sem fins
lucrativos. Para financiar os programas de iniciag@o cientifica, extensdo e capacitagdo de recursos humanos sdao
reservadas, anualmente, percentual da receita liquida.

Registre-se, contudo, que, para tais programas e projetos, sao investidos, ainda, recursos com
pagamento de salarios de docentes-pesquisadores e de pessoal técnico de apoio, equipamentos e aparelhos para
laboratorios e servigos e acervo da biblioteca.

Em relagdo aos investimentos, a estimativa foi para atender & construgdo, readaptagdo,
adaptacdo, melhoria e ampliagdo da infraestrutura fisica e de apoio académico, assim como a aquisi¢do, melhoria
e amplia¢do de equipamentos, materiais, acervo e servigos, com a alocag@o de percentual da receita liquida para
tal fim. A principal fonte de receita sdo as mensalidades dos alunos, cabendo a mantenedora arcar com as despesas
e investimentos para manter a instituicdo em funcionamento, quando se fizer necessario

Todos os dados apresentados sofreram, ao longo de 2020, profunda revisdo e adequagdo,
observando a situagdo de pandemia do Coronavirus, preparando a institui¢do para realizagdo seu plano de
desenvolvimento previsto até 2022, tanto para os cursos presenciais, quanto para aqueles que serdo oferecidos a
distancia.
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7 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

7.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS

As politicas institucionais da FUNDAEC para o quinquénio 2024-2028 estdo expressas de
acordo com as seguintes dimensdes: (1) ensino, (2) iniciag¢do cientifica (3) extensdo e (4) Gestao. A dimensao do
ensino contempla tanto a graduagdo quanto a pds-graduagdo. A formulagdo dessas politicas esta organizada de
acordo com objetivos ¢ metas que serdo os norteadores para a reelaboragdo dos Projeto Pedagogicos de Curso e
os Planos de Aula.

7.1.1 Politicas de Ensino

7.1.1.1  Graduacdio

A FUNDAEC no exercicio de suas fungdes de ensino, e de acordo com sua filosofia educacional
com uma formagdo de exceléncia académica, aliada a sua formagdo humanistica, assumindo a identidade de
respeito intransigente aos direitos humanos, tem como diretriz de sua politica de ensino de Graduagao:

a) formar integralmente o educando, preparando-o para o exercicio da cidadania e para a integragdo no mercado
produtivo, em programas de graduagao;

b) desenvolver a iniciagdo cientifica, por meio de agdes integradas ao ensino de graduagdo;
¢) desenvolver programas de educag@o continuada, abertos a egressos ¢ a comunidade em geral;

d) desenvolver e disseminar conhecimentos que melhorem a qualidade de vida das pessoas e colaborem no
desenvolvimento socioecondmico do pais;

e) buscar a exceléncia na qualidade de ensino, produgdo académica de maneira a estabelecer um referencial
comparavel as melhores instituigdes do pais;

f) divulgar trabalhos de interesse para a comunidade dos conhecimentos produzidos na academia.

7.1.1.2  Pos-graduacdo

Os cursos de pds-graduagdo lato sensu, oferecidos pelo FUNDAEC, seguem as normas do
Conselho Nacional de Educagdo (CNE) do Ministério da Educagdo (MEC), em conformidade com a Resolugdo
CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, bem como as normas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira INEP/MEC), de conformidade com a portaria MEC n° 328, de 1° de fevereiro de
2005.

As vagas sdo limitadas. A abertura de turmas est sujeita ao nimero minimo de 25 matriculas e
a selegdo dos candidatos a uma vaga em um dos cursos de Pés-graduacao consiste na analise curricular e entrevista
com o coordenador dos programas agendada previamente por telefone ou e-mail, de acordo com o cronograma
determinado pela coordenagdo e com a ordem de inscri¢cdo dos candidatos.

As diretrizes para a pos-graduagdo na FUNDAEC, para o quinquénio de vigéncia do PDI, estdo
apresentadas a seguir:

a) Oferta de cursos de especializagdo, em consonancia com as demandas regionais e objetivando a geragdo de
futuros Programas de Pds-Graduagdo lato sensu, tanto na modalidade presencial, modelo hibrido e cursos
totalmente EAD,;

b) Estruturag¢do de Programas/Cursos de Pds-Graduacdo lato sensu e atualizacdo da legislagao interna pertinente
ao lato sensu e visando o stricto sensu;

¢) Incentivo a participacdo de docente na criagdo dos Programas de P6s-Graduagdo da propria IES;
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d) Inicio das atividades de pds-graduag@o, em observancia aos preceitos do PDI;
e) incentivar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo da Pds-graduagao;

f) participar e contribuir com o desenvolvimento regional e nacional;

g) formagado de recursos humanos qualificados;

h) estimulo para apresentacdo e publicagdes de artigos cientificos, atendendo as exigéncias do Qualis, elevando,
inclusive, o padrdo das revistas académicas que a FUNDAEC publica, juntamente com as Faculdade Campos
Eliseos.

7.1.1.3  Curso Sequencial e de Formacdo Continuada.

A FUNDAEC oferece cursos sequenciais ¢ de atualiza¢do e/ou aperfeicoamento profissional.
Sao cursos pontuais ¢ de Formagao rapida sobre assuntos e temas relevantes ao profissional do século 21.

Estes cursos livres oferecem conteudos especificos. As aulas sdo mais enxutas e direcionadas em
comparacdo as aulas de graduagdo, por exemplo. Os cursos livres estdo inseridos na modalidade de Educacdo
Profissional e podem ser muito Uteis para quem quer se atualizar ou aprender conteudos novos, ou até mesmo
diversificar sua atuagdo profissional, caracteristica cada vez mais exigida pelo mercado de trabalho. O curso
sequencial e de atualizagdo e/ou aperfeigoamento profissional conferem um certificado que atesta conhecimento
académico em determinado campo do saber.

Os cursos livres podem ser utilizados como atividades complementares no momento de
preencher a carga horaria exigida pela faculdade. Portanto, além de quitar as horas extracurriculares necessarias
para se formar, o estudante aprende conteudos novos e atualiza o curriculo.

A FUNDAEC adota como politica para os cursos sequenciais e de atualizagdo e/ou
aperfeicoamento profissional que estes garantam e facilitem o acesso ao mercado de trabalho. Essa formacao
profissional ndo se esgota na conquista de um certificado, pois a politica da FUNDAEC sugere a educagdo
continuada, permanente, como forma de atualizar, especializar e aperfeicoar jovens e adultos em seus
conhecimentos profissionalizantes.

Para os cursos sequenciais e de atualizacdo e/ou aperfeicoamento profissional estdo definidas as
diretrizes:

e promover o efetivo preparo para acompanhar as evolugdes do campo do saber escolhido, possibilitando-
lhes o aproveitamento obtido, nos cursos de graduagdo que, porventura, vierem a realizar ou que tenham
realizado;

e estruturar os curriculos baseados em competéncias requeridas para o exercicio profissional;
e prever a articulagdo e complementaridade entre a educag@o profissional e o ensino médio;

e ofertar tanto os cursos superiores de formagao especifica quanto os cursos superiores de complementagao
de estudos com destinagao coletiva ou individual.

e oferecer cursos sintonizados com as demandas do mercado, dos cidadaos e da sociedade;

e diversificar e expandir a oferta de cursos que atendam a qualificagdo, requalificagdo e
reprofissionalizagdo do trabalhador.

Como estes cursos sdo livres, configuram também um brago da extensdo da FUNDAEC,
atendendo as demandas indicadas pela comunidade académica e a do entorno. Para a modalidade a distancia, tais
cursos continuarao sendo ofertados, através do AVA.

7.1.1.4  Educacgdio a Distancia (EaD)

A FUNDAEC reconhece a importancia do Ensino a Distancia como instrumento para a
universalizagdo do acesso ao ensino superior ¢ para a requalificacao dos profissionais. Certamente, tal adesao ira
reduzir os efeitos negativos do fluxo migratorio advindo da concentragdo de oferta de cursos de graduagdo nos
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A FUNDAEC, no primeiro semestre de 2018, iniciou as discussdes para refletir sobre a
possibilidade de credenciar uma instituicdo na modalidade a distancia. As discussdes nos NDE’s comegaram a
sedimentar o caminho que, no seu fim, reuniu as condigdes para a execugdo de todas as funcgdes didatico-
administrativas necessarias a implementa¢do a modalidade EaD nos cursos da Instituicdo. Em sintese, a
FUNDAEC oferece ao aluno todas as condigdes e meios que lhe permite avangar em seus estudos.

As politicas de EaD, na Faculdade, fundamentam-se nos principios filoséficos e teodrico-
metodoloégicos previstos neste PDI, em consonancia com as especificidades dessa modalidade de ensino, a seguir
apresentados:

a) implantar na estrutura curricular, dos programas regulares presenciais a oferta de 20% da carga
horaria total do curso na forma de ensino a distancia, visando a agilizagdo e flexibiliza¢ao do curriculo;

b) atendimento as demandas de formacao continuada a comunidade, segundo os mesmos principios
que norteiam as demais atividades académicas;

c) articulacdo e integragdo da Coordenadoria de EaD com as coordenagdes de Graduagao;
d) valorizagao das disciplinas de Educacdo a Disténcia;
e) incentivo as atividades de pesquisa na area de EaD e uso de tecnologias integradas as atividades

da docéncia;

f) monitoramento continuo das agdes empreendidas e compartilhamento dos dados com a
comunidade interna e externa. As discussdes deste passo institucional deverdo ser conduzidas pelo diretor
académico em comissdes tematica, NDE e colegiados.

7.1.2  Politica para a produciio académica docente

O fomento a inovagdo e producdo cientifica, e a consequente transferéncia dos saberes oriundos
das atividades de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo, estdo no cerne da missao e finalidade da FUNDAEC, a
qual compreende que essa producdo académica atende aos seus interesses estratégicos a medida em que atende as
demandas de toda a comunidade interna e externa.

Os Projetos Integradores e as Atividades de Extensdo, bem como os Trabalhos de Conclusdo de
Curso —TCC sdo as principais fontes da produgdo docente.

Assim, para o periodo de vigéncia deste PDI, a politica de producdo académica docente tera
como diretrizes:

L Colaborar para a consolidagao das atividades de extensdo, implementando os programas
e projetos definidos por suas politicas especificas, para que possam se constituir como
uma das fontes da producao académica;

II. Elaborar e implementar o Programa de Apoio a Produ¢do Académica, com vistas a
defini¢do de linhas editoriais para a criagdo de revistas eletronicas;

III. Colaborar para a consolidagdo da iniciag@o cientifica/pesquisa, criando mecanismos
para a difusdo dos saberes produzidos;

Iv. Fomentar a produgdo de materiais didaticos complementares, em midias fisicas ou
virtuais, que dardo suporte a aplicacdo das metodologias ativas, tanto para os cursos
presenciais quanto para aqueles que serdo EAD;

V. Fomentar o registro e a difusdo dos produtos oriundos da cultura locais (livros, poesias,
musicas, roteiros etc.).
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7.1.3  Politica para a Iniciag¢do Cientifica

A FUNDAEC entende que a iniciagao cientifica ¢ uma atividade indispensavel na construgao de
saberes criticos e reflexivos e faz parte da dimensao constitutiva do fazer docente. E pela investigagio cientifica
permanente, com projetos articulados e alinhados a grupos de pesquisa, que o docente se mantém conectado com
as novidades de sua area de saber e se torna sujeito ativo na elaboragdo de saberes importantes para o seu campo
de conhecimento.

Da mesma forma, compreende-se que a Iniciagdo Cientifica deve estar conectada aos projetos e
aos professores orientadores, viabilizando a difusdo do conhecimento produzido nas diversas areas, propiciando o
desenvolvimento de uma postura investigativa nos estudantes bem como a construcao de sua autonomia cognitiva,
profissional e cidada.

Assim, definiram-se como Direcionadores Institucionais para a Iniciagdo cientifica:

L Desenvolvimento de um Programa integrado de Iniciag@o cientifica contemplando
eixos norteadores, levando em consideragdo a regido da Paulista, local onde a IES esta
inserida, num primeiro momento e, posteriormente, ampliando a oferta para cursos a
distancia.

IL. Regulamentacdo Institucional contemplando critérios para participagdo docente e
discente, parceria com associagdes cientificas, culturais e artisticas e mecanismos para
articulagdo com o ensino e a extensao.

III. Ampliacdo da iniciacdo cientifica como vetor de fortalecimento da imagem
institucional na cidade de Sao Paulo, ¢ nas demais cidades em que os cursos EAD forem
oferecidos, e desenvolvimento de projetos voltados para intercambios cientificos e
tecnologicos entre a comunidade académica (docentes e discentes) e instituigdes
reconhecidas no cenario educacional, nacional e internacional.

Iv. Viabilizagdo das condi¢des necessarias para aprofundamento de estudos especificos,
assegurando a realizagdo de projetos de iniciagdo cientifica de relevancia tedrica para
desenvolvimento da pratica profissional e social, nas areas de Comunicagdo,
Administragdo e Educacao.

V. Acdes sistematicas para estimulo ao desenvolvimento atitudinal e investigativo dos
professores e estudantes, por meio de palestras, seminarios, reunides e apoio a didatica,
articulando a graduag@o e a pds-graduagdo, tanto na modalidade presencial quanto para
os cursos EAD.

VL Constituicdo de revistas cientificas eletronicas unificadas do Grupo Campos Eliseos,
obedecendo aos critérios de orientagdo do Sistema Qualis/CAPES de publicagdo e
classificagdo de periddicos, como forma de disponibilizar, de modo qualificado, as
pesquisas cientificas.

VIL Revistas eletronicas com indexagao e certificagdo nos sistemas vigentes, especialmente
o DOI e regulamentagdo do envio de projetos de pesquisa para apreciacdo e elaboracio
de parecer pelos o6rgdos competentes na FUNDAEC.

Desta forma, em articulagdo com seus diferenciais competitivos, a FUNDAEC compreende que
a iniciacdo cientifica deve estar direcionada e organizada de modo a garantir, de forma sustentavel, a produgio de
inovagdes que colaborem com as iniciativas empreendedoras de seus discentes, que promovam a sustentabilidade
ambiental e social, que seja geradora de tecnologias sociais aplicaveis ao seu contexto e que, sobretudo, possibilite
a aprendizagem de forma ativa e dindmica, garantindo também a atuacdo cidada e de defesa e de fortalecimento
dos Direitos Humanos.

Atuando inicialmente no seu microcosmo (Regido da Av. Paulista), a IES pertente se projetar
nacionalmente e assim cumprir sua visdo, a saber, se reconhecida como um centro de exceléncia no ensino,
pesquisa e extensao.
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7.1.4 Politica para a Extensao

A politica institucional para a Extensdo Comunitaria foi definida & luz da missdo e valores da
FUNDAEC, do perfil almejado para seus egressos, e do carater dinamico e do papel preponderante da extensao
como uma a¢do de articulagdo entre o ensino e iniciagdo cientifica.

Nesse sentido, entende-se como Extensdo Comunitaria a pratica académica que interliga as
atividades de ensino e inicia¢ao cientifica, com as necessidades da comunidade académica, contribuindo para a
formagdo dada em sala de aula, seja ela presencial ou por AVA, e com as demandas da sociedade possibilitando o
exercicio da responsabilidade social da Institui¢do frente as realidades locais e regionais de Sdo Paulo.

As politicas para o desenvolvimento da Extensdo Comunitaria sdo direcionadas, com vistas a
participacdo ativa de toda a comunidade académica — professores, funcionarios técnico-administrativos e
estudantes — para interagdo com a comunidade local, para o atendimento da responsabilidade social, para a pratica
académica, para a ampliagdo do acesso ao saber e do desenvolvimento sustentavel da Paulista e seu entorno, e
também das regides atendidas pela FUNDAEC na modalidade EAD.

A Responsabilidade Social ¢ compreendida pela FUNDAEC como forma de insergdo nas agdes
de promocao e garantia dos valores democraticos, dos direitos humanos, da igualdade étnico racial, da igualdade
de género, do respeito as diferencgas, do acesso aos saberes, da inclusdo, da educacdo ambiental, dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e da produg@o e preservagdo cultural e artistica local e regional.

Ressalta-se que, para a FUNDAEC, tal como ocorre nas atividades de ensino e iniciagdo
cientifica, a extensdo deve ser promovida com foco no desenvolvimento do senso de pertinéncia de sua
comunidade e do pais, a partir do uso de tecnologias inovadoras e das metodologias ativas, por meio de atividades
planejadas dentro dos preceitos da sustentabilidade e tendo como um dos objetivos a capacitagdo do cidaddo para
o mercado de trabalho, para o empreendedorismo e intraempreendedorismo.

Sdo diretrizes da Extensdo Comunitaria:

a) Relacionar teoria e pratica para a promog¢do do desenvolvimento humano e intelectual da comunidade
académica;

b) Aproximar os projetos pedagogicos dos cursos a realidade social da regido central de Sdo Paulo, inicialmente
e, posteriormente pensando nas realidades locais dos estudantes dos cursos EAD, promovendo a articulagdo com
a sociedade, local e nacional;

c¢) Desenvolver atividades de extensdo alinhadas e articuladas com:
I. O ensino e iniciagdo cientifica;

II. A organizacgao curricular dos cursos e o perfil delineado para formagao pessoal, profissional e cidada dos
estudantes;

III. A formacdo empreendedora ¢ o desenvolvimento sustentavel da Regido da Paulista e Regido
Metropolitana de Sdo Paulo e, a partir dai, das demais regides alcancadas pelos cursos EAD da
FUNDAEC;

IV. A melhoria da qualidade de vida da populacao;
d) Desenvolver a atitude questionadora diante dos desafios impostos pela realidade social.

e) Firmar parcerias para a cooperagao técnico cientifica e para a prestagdo de servigos, por meio de: assessorias,
consultorias, cursos in company e out company, etc.

f) Possibilitar aos membros da comunidade académica o desenvolvimento de uma atitude cidada, por meio de
atuagdes consistentes em agoes de responsabilidade social;

g) Possibilitar aos alunos experiéncias significativas de praticas profissionais na area da Comunicagao,
Administragdo e Educacao;

h) Preservar e disseminar a cultura local de cada comunidade;
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1) Possibilitar a cada comunidade o acesso a Faculdade por meios de atividades formativas, prestacao de servigos,
compartilhamento de saberes, apoio nas areas de Comunicagdo, Administragao e Educagdo, dentre outras acdes;

J) Planejar, implementar e avaliar agdes para as comunidades pertencentes as areas de atuagdo da IES, promovendo
experiéncias de formacdo cultural, educacional, profissional e social.

Para o desenvolvimento das a¢des da extensdo, foram estabelecidas as seguintes categorias:

e Programa de Extensdo - Conjunto de atividades, gerenciadas com a mesma diretriz e
voltadas a um objetivo comum, reunindo a¢des que possuam afinidades tematicas e
possam ser desenvolvidos de forma interdisciplinar.

e Projeto de Extensdo - Ac¢des de carater educativo, social, cultural, cientifico e
tecnolégico, que tenham articulagdo com o ensino e a pesquisa, envolvendo discentes e
docentes, em atuag¢ao conjunta com as comunidades.

Para cada categoria, sao admitidos os seguintes tipos de atividades de extensdo:

a) Eventos - Atividades esporadicas de curta duracéo, realizadas no intra ou extramuros, tais como: assembleias,
ciclos de estudos, circuitos, coloquios, concertos, conclaves, conferéncias, congressos, debates, encontros,
espetaculos, exposi¢des, feiras, festivais, foruns, jornadas, langamentos de publicagdes e produtos, mesas
redondas, mostras, olimpiadas, palestras, recitais, semanas de estudos, oficinas culturais, seminarios, simposios.
Todas as categorias ocorrerdo através das ferramentas digitais, com direito a participacdo remota dos estudantes
dos cursos EAD.

b) Cursos de Extensao - Os cursos de extensdo, ofertados nas modalidades presencial sdo planejados para atender
demandas da sociedade e as necessidades de aquisigdo, atualizago e aperfeicoamento de conhecimento de jovens
e adultos, independentemente do nivel de escolaridade e formagao. Todos os cursos de extensdo também serdo
ofertados na modalidade a distancia, com corpo docente igualmente capacitado.

Os cursos de extensdo podem ser ofertados interna ou externamente com calendarios prefixados,
nas formas de curso de inicia¢do, atualizagdo, qualificac@o profissional, conforme descri¢ao seguinte:

a) Curso de Capacitagdo: apresentam nogdes introdutérias, conhecimentos basicos para atender as demandas
da sociedade, independentemente do nivel de escolaridade e formagao, tanto no formato presencial quanto
a distancia.

b) Curso de Atualizagdo: objetiva principalmente atualizar conhecimentos, habilidades técnicas ou técnicas
em uma ou mais areas; pode exigir ou ndo pré-requisitos de escolarizagdo anterior ou de experiéncia
profissional, tanto no formato presencial quanto a distancia.

¢) Curso de Qualificagdo Profissional: oferta de capacitagdo em atividades profissionais especificas que tem
por objetivo atender a um setor especifico do mercado de trabalho; pode exigir ou ndo pré-requisitos de
escolarizag@o anterior ou de experiéncia profissional, tanto no formato presencial quanto a distancia.

d) Prestagdo de Servigos - Realizagdo de trabalho técnico seja para atendimento as demandas sociais, ou
para uma demanda de terceiros (pessoa fisica ou juridica de carater ptiblico ou privado) incluindo agdes
sociais, servi¢os de assisténcia social, assessorias, consultorias e cooperagao interinstitucional, tanto no
formato presencial quanto a distancia, assim como através dos polos criados para modalidade EAD.

Para a denominagdo de areas tematicas e respectivas defini¢des, utiliza-se a mesma classificagdo
adotada pelo Forum de Pro-Reitores de Extensdo de Universidades Publicas Brasileiras, pois ela permite
aproximagao aos indicadores de qualidade estabelecidos pelos 6rgaos reguladores e a participagdo em programas
de fomentos nacionais. Assim, as areas tematicas admitidas nas politicas de extensdo da FUNDAEC sao

e Comunica¢do: Comunicagdo social; Midia Comunitaria; Comunicagdo Escrita e
Eletronica; Produgdo e Difusdo de Material Educativo; Televisdo; Radio; Capacitagdo
e Qualificagdo; Cooperacado Interinstitucional e Cooperacdo Internacional na area;
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e Cultura: Desenvolvimento de Cultura; Produgo Cultural e Artistica na Area de Artes
Plésticas e Artes Graficas; Producio Cultural e Artistica na Area de Fotografia, Cinema
e Video; Produgio Cultural e Artistica na Area de Musica e Danga; Produgio Teatral e
Circense; Radio; Cooperacao Interinstitucional e Cooperagdo Internacional na area;
Cultura e Memoria Social;

e Direitos Humanos: Assisténcia juridica; Capacitacdo e Qualificacdo; Cooperagdo
Interinstitucional e Cooperagdo Internacional na area; Direitos de Grupos Sociais;
Organizagdes populares; Questdo agraria, Inclusdo. Minorias. Acessibilidade;

e Educac¢io: Educagdo Basica; Educagdo a Distancia; Educagdo Continuada; Educagao
de Jovens e Adultos; Educacdo Especial; Educacao Infantil; Ensino Fundamental;
Ensino Médio; Incentivo a Leitura; Capacitagdio e Qualificagdo; Cooperagdo
Interinstitucional ¢ Internacional na area de Educacao;

e Meio ambiente: Preservagdo e Sustentabilidade do Meio Ambiente; Capacitacio e
Qualifica¢do; Cooperagdo Interinstitucional ¢ Cooperagdo Internacional na area;
Aspectos de meio ambiente; Sustentabilidade do Desenvolvimento Urbano e do
Desenvolvimento Rural; Educagdo Ambiental, Gestdo de Recursos Naturais, Sistemas
Integrados para Bacias Regionais;

e Satde: Promocdo a Saude e Qualidade de Vida; Atengdo a Grupos de Pessoas com
Necessidades Especiais; Atengdo Integral a Mulher; Atengdo Integral a Crianga;
Atengdo Integral a Saude de Adultos; Atencdo Integral a Terceira Idade; Atengdo
Integral ao Adolescente e ao Jovem; Capacitagdo e Qualificacdo; Cooperacio
Interinstitucional e Cooperagdo Internacional na area; Desenvolvimento do Sistema de
Saude; Saude e Seguranga no Trabalho; Esporte, Lazer e Satde; Novas Endemias e
Epidemias; Satde da Familia; Uso e dependéncia de drogas;

e Tecnologia: Transferéncia de Tecnologias Apropriadas; Empreendedorismo; Inovagao
Tecnologica; Polos Tecnologicos; Capacitagdo e Qualificagdo; Cooperacao
Interinstitucional e Cooperagdo Internacional na area; Direitos de Propriedade e
Patentes; e

e Trabalho: Reforma Agraria e Trabalho Rural; Trabalho e inclusao social; Capacitagido
e Qualificacdo; Cooperacdo Interinstitucional e Cooperagdo Internacional na area;
Educacdo Profissional; Organizagdes Populares para o Trabalho; Questdo Agraria;
Satde e Seguranga no Trabalho; Trabalho Infantil; Turismo e oportunidades de
trabalho.

7.1.5  Politica para a Inovacgio Tecnolégica

A evolugdo tecnoldgica aplicada a educacdo ¢ um fator presente dentro do planejamento
académico da FUNDAEC. As ferramentas tecnologicas de educacdo a distancia sdo facilitadores da relagdo
professor(a)/aluno(a)/tutor(a) tornando-se um meio relevante para auxiliar a construgdo do conhecimento e como
apoio, de forma significativa, a toda a gestdo académica em suas diversas esferas. Dessa forma, com o intuito de
nortear as atividades institucionais que demandam inovagdo tecnologica, faz-se necessdria a constru¢do de
politicas que atendam a essas necessidades.

No contexto da FUNDAEC, a inovagao tecnoldgica sera incorporada aos processos de ensino e
aprendizagem com o uso de dispositivos de tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (TICs). Por meio deles, ¢
possivel ofertar subsidios metodolégicos, com foco didatico-pedagdgico, que auxiliem os académicos na
construgd@o de suas habilidades e competéncias.

A inovagdo tecnologica além de facilitar o acesso ao processo de formagdo e qualificagdo,
contribuem para o desenvolvimento da sociedade, a inclusdo de minorias e a evolug@o nos processos de produgio
e inovagdo, que contribuem para a ampliagdo de oportunidades educacionais em todas as classes sociais.
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Para as politicas de inovagdo tecnoldgica estdo direcionadas as seguintes diretrizes:

7.1.6

Desenvolver estratégias de gestdo, comunicacdo e aprendizagem, suportadas por
solugdes tecnoldgicas convergentes;

Utilizar as ferramentas essenciais que possibilitem aos estudantes clareza acerca dos
recursos metodologicos e tecnologicos trabalhados ao longo do processo educativo;

Desenvolver processos formativos continuos que visem ao letramento e a atualizagéo
digital do corpo docente e académico;

Estimular o uso de recursos e¢ objetos de aprendizagem que facilitem o processo
educativo;

Aproximar as praticas profissionais modernas dos recursos tecnologicos
contemporaneos, garantindo a formacdo atualizada acerca das tendéncias
mercadolégicas;

Disponibilizar recursos que, ao serem dispostos e ofertados, deverdo garantir a obtengado
de informagdes e de indicadores capazes de aferir a assertividade do recurso e da
metodologia, além de eventuais necessidades de correc¢do, reparo ou substituigdo;

Prever a estruturagdo tecnologica fisica e logica necessaria para atender as necessidades
de ensino, pesquisa e extensao.

Estruturar um plano de contingéncia que preveja o suporte, o pleno atendimento ¢ a
garantia de estabilidade dos recursos e servicos tecnoldgicos;

Atualizar constantemente os recursos, sempre prevendo a aquisi¢do de novos
dispositivos que garantam a contemporaneidade das produgdes institucionais;

Manter um corpo técnico-administrativo que esteja apto a desenvolver as atividades
necessarias, sendo ampliado sempre que houver demanda.

Politica para a Organizacgdo e a Gestio

O planejamento e a gestdo dentro de uma institui¢do educacional representam o eixo norteador
para que se consiga alcangar os resultados desejados e o reconhecimento da comunidade académica e da sociedade
onde esta inserida.

Na FUNDAEC, a politica de gestdo buscada ¢ a de transparéncia e corporativismo, onde todos

os setores da instituicao, por meio de seus representantes, participam das tomadas de decisdes dentro de suas areas

de atuagdo e do processo como um todo, assim como acompanham a implementagao das mesmas e rediscutem os

efeitos.

Desta forma, a politica de gestdo compartilhada da instituicdo ¢ pautada nas diretrizes de gestao

pedagogico-administrativa, traduzida nos seguintes principios:

a) Acdes estruturadas a partir dos projetos institucionais e movidas pela cultura do planejamento e da gestao

b)

©)

d)

compartilhada;

Modelo de gestao baseada na governanga corporativa, no planejamento estratégico institucional e nas
proprias diretrizes de gestdo pedagogico-administrativa;

Nesse modelo de gestdo, privilegia-se a formagao da lideranga como capacidade de mobilizar, coordenar
e influenciar esfor¢os coletivos e recursos, para garantir que as metas constituidas sejam alcangadas,
mensuradas e replanejadas;

Fundamentadas nas diretrizes de gestdo pedagdgico-administrativa e no planejamento estratégico
institucional, a IES elabora: este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), os Projetos Pedagdgicos
de Cursos (PPC), e os Planos de Estudo e de Trabalho;
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e) A equipe diretiva da instituigdo tem entre suas principais fungdes, cumprida a legislacdo e as
normatizagdes internas, garantir que o perfil do egresso seja alcancado, desenvolvendo, para tanto,
instrumentos de acompanhamento e avaliagdo do processo;

f) para garantir a qualidade dos servigos prestados, os colaboradores da IES deverdo estar conscientizados
de que pertencem a institui¢ao, tendo como proposito o desenvolvimento de competéncias técnicas de
trabalho em equipe com visdo e responsabilidade sistémica;

g) O clima institucional deve incentivar seus colaboradores e estudantes a participacdo, ao didlogo
construtivo que respeita o contraditorio, preservando a ética, o respeito e as boas relagdes de convivéncia;

h) A avalia¢do do processo sera realizada, no minimo, uma vez ao ano, identificando as aproximagoes e
distanciamentos entre o planejado e o desenvolvido, estabelecendo diretrizes para a tomada de decisdo;

O planejamento e a gestdo da FUNDAEC representam o caminho que a instituigdo escolheu
durante a fase de credenciamento e permitiu chegar até aqui e sera a base para a situacao desejada no futuro, tendo
como politica principal a valorizagdo do ser humano, em todas as suas dimensdes, independentemente de sua
posicdo hierarquica na comunidade académica.

Aos estudantes tém-se um conjunto de a¢des e metas de valorizagdo do educando como centro
do processo ensino-aprendizagem, com programas de apoio a iniciagdo cientifica, as atividades de extensao e de
suporte as caréncias identificadas ao longo do processo de aprendizagem.

Por sua vez, os professores e técnico-administrativos gozam de um ambiente de trabalho
adequado as suas responsabilidades no desenvolvimento do processo de aprendizagem, principalmente com a
criagdo, reestruturagdo e implementagdo de planos de capacitagdo, de carreira docente e de cargos e salarios.

7.1.7  Politica para a Gestio de Pessoas

A politica de gestao de pessoas ocorre de acordo com o plano de carreira e com a legislagdo
vigente. Implica em um conjunto de decisdes e a¢des integradas pertinentes as relagdes entre colaboradores e a
Instituigdo, envolvendo seu corpo docente, técnico-administrativo e corpo discente.

Abrangendo desde o planejamento, organizagdo, direcdo e gestdo das pessoas que compdem ou
fardo parte do corpo social da Institui¢do, a politica para a gestdo de pessoas da FUNDAEC, busca, através da
valorizagao pessoal e profissional de seu quadro de colaboradores, refletir a Missdo, Visdo, Principios e Valores
Institucionais

7.1.7.1  Corpo Docente

O Plano de Gestao e de Carreira do Pessoal Docente da Educacao Superior € o instrumento que
disciplina os procedimentos operacionais e normativos da politica de pessoal docente e estabelece critérios e
formas de admissdo, promogao, qualificagdo, desempenho, avaliagdo, incentivo e valoriza¢ao do profissional que
atue na FUNDAEC

Amparado na Lei N° 13.467, de 13 de julho de 2017, o Regime Juridico aplicavel ao pessoal
docente da FUNDAEC ¢ a contratagdo na modalidade de Pessoa Juridica.

O Corpo Docente da FUNDAEC ¢ formado por profissionais de notoria capacidade profissional
vinculado as areas de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao e portadores de formagao académica compativel com a area de
atuagdo, sendo constituido por:

L. Professores do quadro proprio da IES;
II. Professores Visitantes;
III. Professores Colaboradores.

Sao definidos como Professores Visitantes aqueles pertencentes a outra Institui¢ao de Ensino e,
como Colaboradores, os professores temporarios ou com perfis profissionais especiais, caracterizados pela
especificidade do trabalho ou experiéncia técnico-cientifica realizada e notoriedade comprovada.
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Os Professores Visitantes e Colaboradores serdo contratados por prazo determinado de até um
ano prorrogavel por mais um ano, para atender eventuais necessidades da IES, em carater de substitui¢@o eventual
ou para o desenvolvimento de programas especiais de Ensino, Iniciagdo Cientifica ou Extensao.

O numero de professores Visitantes e Colaboradores ndo podera ultrapassar o percentual de 20%,
do total dos professores do curso.

O quadro proprio de Docentes da Faculdade estd estruturado em 03 (quatro) categorias
funcionais e niveis, da seguinte forma:

I. Professor titular — referéncia A, B, C, D ¢ E;
II. Professor adjunto — referéncia A, B, C, D e E;
III. Professor assistente — referéncia A, B, C, D ¢ E;
Sao requisitos de titulagdo para as categorias de Professor Titular, Adjunto:
I. Professor titular: ser portador do titulo de Doutor, na area especifica do curso em que ira atuar;
II. Professor adjunto: ser portador do titulo de Doutor ou Mestre, na area especifica do curso em que ira atuar;

III. Professor assistente: ser portador de titulo de Doutor, Mestre ou Especialista, na area especifica do curso em
que iré atuar;

O enquadramento inicial do professor dependera da existéncia de vagas em cada uma das
categorias apresentadas. A evolu¢do do enquadramento ¢ definida por documento préprio, validado conforme
determinado pela legislagdo trabalhista vigente.

As admissoes se efetivardo mediante contratagdo expressa, em Contrato de Prestacdo de Servigo,
obedecidas todas as formalidades e Convengao Coletiva de Trabalho, com a apresentagdo de todos os documentos
comprobatodrios da qualificagdo profissional e académica do Docente, sem a qual ndo podera realizar atividades
IES.

A carga horaria de trabalho dos docentes obedecerda a legislagdo trabalhista e a
Convengdo/Acordo Coletivo de Trabalho vigente. A contratagdo depende, ainda, de prévia aprovagao do candidato
em processo seletivo, que avaliara:

e A titulacdo e a validade dos titulos;
e A experiéncia profissional, docente e fora do magistério;

e A adequacdo da formagdo a disciplina ou a atividade para a qual estiver sendo
selecionado.

No Processo Seletivo os candidatos deverao passar pela avaliagdo, envolvendo prova de titulos,
entrevista e, de acordo com a necessidade, de prova didatica, mediante aula ministrada sobre um ou mais pontos
da disciplina pleiteada e prova escrita de conhecimento.

O Regime de Trabalho dos docentes da Faculdade obedecera a normatizagdo do Ministério da
Educagao, compreendendo:

Regime de Tempo Integral (RTI) — docente contratado com 40 horas semanais de trabalho,
reservado o tempo minimo de 20 horas semanais para atividades de estudos, inicia¢do cientifica/pesquisa,
atividades de extensao, atividades de gestdo académica ou administrativa, planejamento, avaliacao e orientacao de
estudantes.

Regime de Tempo Parcial (RTP) — docente contratado com carga horaria semanal igual ou
superior a 12 horas, com um minimo de 25% do tempo para atividades de estudos, iniciagdo cientifica/pesquisa,
atividades de extensao, atividades de gestdo académica ou administrativa, planejamento, avaliacao e orientacao de
estudantes.

Horista (H) — docente contratado com qualquer carga horaria, sendo esta dedicada
exclusivamente para as atividades inerentes ao exercicio da docéncia em sala de aula.
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O Professor que também for designado para cargo administrativo terd um contrato de trabalho
especifico para cada funcdo, nos termos das respectivas Convengdes Coletivas de Trabalho, e seu horario de
trabalho total observara o limite maximo estabelecido pela Constituicdo Federal de 1988.

A FUNDAEUC, no intuito de manter o corpo docente atualizado, seja em relacao as demandas da
area especifica de formagdo profissional, ou seja, em relagdo ao desenvolvimento de suas competéncias e
habilidades para o desempenho de suas atividades didaticas, implementa um Programa de Formagdo Continuada
para os Docentes.

Esse Programa de Formagao Continuada é responsavel por fomentar a participagdo dos docentes
em eventos cientificos ou culturais, por organizar atividades de capacitagdo, nas modalidades presencial ou EaD,
que atendam as necessidades de desenvolvimento profissional, bem como por fomentar a formagdo continuada
dos docentes em programas de pds-graduacgao stricto sensu.

Todos os critérios desenvolvidos para os professores que atuam na modalidade presencial serdo
aplicados aos docentes que atuarem também na educagio a distancia.

7.1.7.2 Tutores

Dentro da organizagdo da EaD da FUNDAEC, existem os professores tutores. O professor tutor
participa ativamente da pratica pedagégica. E um profissional com formagio na area do curso, devidamente
capacitado para uso das TICs, que atua a partir da instituicdo e por meio do ambiente virtual de aprendizagem,
mediando o processo pedagdgico entre estudantes geograficamente distantes.

Sao atribui¢des do professor tutor: esclarecer duvidas pelos foruns de discussdo na internet, pelo
telefone (quando for o caso), pela participagdo em videoconferéncias; promover espagos de construgdo coletiva de
conhecimento; selecionar material de apoio e sustentar teoricamente os contetidos; assistir ou auxiliar os alunos
nos processos avaliativos de ensino-aprendizagem, auxiliar os alunos no desenvolvimento de suas atividades
individuais e em grupo, fomentando o habito da pesquisa, esclarecendo duvidas em relagdo ao ambito de sua
atividade, bem como ao uso das tecnologias disponiveis; participar de momentos presenciais obrigatorios, tais
como aulas praticas em laboratérios e estagios supervisionados, quando se aplicam.

Ressalta-se também que, dentre as atividades da tutoria, contemplam ag¢des relacionadas ao apoio
a inclusdo dos estudantes com necessidades educacionais especiais. Experiéncias como essas tem demonstrado
grande beneficio ndo s6 para o estudante que necessita de apoio, mas também ao tutor, que ¢ desafiado a
desenvolver praticas colaborativas e o respeito as diferencas humanas. E fundamental nesses casos, que os tutores
recebam uma formagao teérica e conceitual que lhes faca compreender seu verdadeiro papel, que ¢ o de promover,
paulatinamente, a autonomia desses estudantes com relacdo a construgdo do conhecimento e habitos de estudo ndo
a dependéncia com relagdo ao seu tutor.

As atribui¢des e cuidados que os professores/tutores tém no presencial sdo as mesmas para os
cursos 100% EAD, realizando-se as devidas adequagdes para atendimentos das especificidades de cada
modalidade.

Para o atendimento as necessidades da organizagdo da EaD, para as disciplinas nessa
modalidade, a equipe de tutores ¢ selecionada a partir de alguns critérios e de caracteristicas de perfil profissional
que sdo imprescindiveis.

O perfil profissional dos professores/tutores deve contemplar:
e Conhecimento aprofundado na area de atuagao;
e Conhecimentos ¢ habilidades relacionadas as tecnologias de informagao ¢ comunicagao;
e Habilidade de se comunicar de forma clara e objetiva;
e Dominio da lingua portuguesa;
e Experiéncia comprovada em atividades EAD, preferencialmente na fungdo de tutor;

e Conhecimentos e experiéncias com as metodologias ativas;
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A partir desse perfil sdo selecionados os candidatos as vagas de tutor, que passardo por um processo seletivo
contemplando:

e Analise curricular;

e Entrevista;

e Avaliag@o do dominio da lingua;

e Avalia¢do do dominio de ferramentas tecnoldgicas.

Todos os professores/tutores, a partir de sua contratagdo, sdo introduzidos ao programa de
formagdo continuada no Nucleo de Coordenadoria EaD, pelo qual realizam cursos de complementagdo para
atendimento as necessidades do EaD e as necessidades individuais de cada tutor.

Neste processo, a equipe de coordenagio, em conjunto com o setor de recursos humanos, analisa
o perfil de cada tutor e elabora uma proposta de formagao continuada baseada nas demandas observadas no perfil.

A equipe de coordenacdo elabora um cronograma de oferta de cursos e treinamentos, de modo a
dar a complementariedade na formagdo técnica dos tutores, possibilitando a ampliacdo de seus potenciais
profissionais e o melhor atendimento ao publico da EaD.

Tal como acontece na capacitagdo dos docentes e dos profissionais técnico-administrativos, os
tutores também sdo incentivados a participar de programas de Pds-Graduagio, seja para cursos Lato Senso ou para
cursos Stricto Senso.

Tal como descrito para o corpo docente, o Plano de Gestdo e de Carreira do Pessoal aplicado aos
tutores da Educagdo Superior € o instrumento que disciplina os procedimentos operacionais ¢ normativos da
politica de pessoal estabelecendo critérios e formas de admissdo, promogao, qualificagdo, desempenho, avaliacao,
incentivo e valorizagdo do profissional que atue na Faculdade.

O Plano de Carreira objetiva fomentar a formagao continuada e o atingimento de metas de
desempenho profissional, de modo a atender aos anseios dos profissionais beneficiados e, ao mesmo tempo,
garantir a qualidade dos servigos de orientagdo aos alunos da EaD.

7.1.7.3  Corpo Técnico-administrativo

A FUNDAEC possui uma politica de gestdo de pessoas que ¢ aplicada com os objetivos de atrair
e identificar talentos potencialmente qualificados que melhor se enquadrem ao perfil de determinado cargo, através
de recrutamento e selecdo. Esta pratica ¢ orientada pelos valores e estratégias da instituigdo e pela valorizagdo da
diversidade.

O processo de Recrutamento e Selegao ¢ conduzido pela area de Recursos Humanos junto a area
solicitante da vaga.

Cabe a area de Recursos Humanos a avaliagdo comportamental (baseada na entrevista por
competéncias) bem como do perfil (testagem) do candidato a fim de identificar se apresenta caracteristicas que
favorecerdo a sua adaptag@o a empresa, a equipe, as responsabilidades e sua aderéncia a cultura organizacional da
Instituicao.

Cabe a area solicitante, a avaliacao técnica do candidato e a decisdo final da escolha, desde que
ele tenha sido avaliado como “recomendado” pela area de RH.

Para abertura da vaga, ¢ necessario que o gestor solicite formalmente via formularios internos da
Instituigao. Esse procedimento devera ser realizado inclusive para as vagas destinadas as consultorias externas.

Para que se inicie o processo de Recrutamento de um novo cargo ¢ necessario que o RH possua,
além da solicitagdo, a descri¢do da vaga, que podera ser feita a partir de entrevista com o gestor da area cabendo
dois tipos de abertura de vaga: Substituicdo ou Aumento de quadro.

O processo busca atrair candidatos para as vagas abertas, divulgando a oportunidade em locais
de grande concentragdo do publico que se quer atingir. O recrutamento ¢ feito com base nas necessidades presentes
e futuras da Instituicdo, para garantir o cumprimento dos seus objetivos.
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O recrutamento ¢ realizado conforme as demandas geradas pela solicitagdo de Vagas. Em
seguida, definem-se os recursos necessarios para a captagdo de curriculos, podendo ser utilizados recursos de
radios, jornais, sites e outras ferramentas para a divulgacdo das vagas.

Apds o encerramento do recrutamento, dar-se inicio ao processo de selecdo de pessoas, cujo
objetivo ¢ investigar o perfil do candidato e a sua adequacg@o as habilidades e competéncias requeridas para a vaga
que podem ser Externas e/ou Internas.

O recrutamento externo ¢ uma forma de captar novos candidatos vindos de fora da Institui¢do,
para suprir a necessidade da selec¢do, que é a de selecionar o candidato mais preparado para ocupar a vaga em
aberto. A sele¢do externa conta com as seguintes etapas, podendo variar conforme o cargo: Triagem de curriculos;
Avaliagao dos curriculos triados pelo gestor; Preenchimento da Ficha de Inscricdo; Avaliagdo de Conhecimento
Técnico (Inclui-se avaliagdo de docentes); Entrevista Individual com o RH; Teste de perfil profissional; Checagem
de Referéncia; Entrevista individual com Gestor, Diretor; Comunicagdo aos candidatos aprovados; e Retorno
negativo aos candidatos ndo aprovados.

O processo seletivo interno reforga a importancia e valoriza as oportunidades internas para o
crescimento e desenvolvimento dos colaboradores. Sempre que possivel, em virtude da viabilidade dos pré-
requisitos da vaga solicitada, sera considerada a abertura de processo seletivo interno, antes o recrutamento
externo.

Para participar do processo seletivo interno o colaborador devera preencher os seguintes pré-
requisitos: Comunicac¢do ao gestor imediato para sua participagdo no processo; e preencher os pré-requisitos
exigidos para o cargo devidamente comprovados através de certificagdes.

A Selecdo interna obedece as mesmas etapas descritas para a selecdo externa, podendo variar
conforme o cargo.

Qualquer candidato que possua ligagdo familiar de qualquer natureza, ainda que informal com
um colaborador do FUNDAEC, deve informar esta condigao desde o primeiro contato ao recrutador. A contratagao
de familiares, conjuges e afins so ¢ permitida quando o exercicio do trabalho se der em supervisdes/geréncias ou
diretorias diferentes e ainda assim, a contratagdo devera contar com a aprovagao da coordenagao da area.

A contratagdo de ex-empregados s6 ¢ permitida apds levantamento do historico do trabalho
apresentado na época em que existia a relag@o de trabalho e a defesa da contratagdo feita a coordenagdo/geréncia
da area, justificando a recontratacdo. Sera observado também o intervalo previsto por lei.

O Departamento de Pessoal realiza semestralmente o levantamento das necessidades de
recrutamento de pessoas com deficiéncia, de acordo com a Lei 8.213/91 (Lei de cotas para deficientes) e decreto
3.298/99 (regulamenta a Integragdo das pessoas portadoras de deficiéncia). A contratagdo de PCD se dard de
acordo com o nimero de colaboradores da Instituigao.

A comunicagao ao candidato aprovado ¢ feita pela Carta Proposta e devera conter a remuneragao
definida e possivel data de admissdo. Se aceita, deve-se comunicar ao gestor o encerramento do processo. Se o
processo tiver sido conduzido por Consultoria externa, o feedback formal aos candidatos devera ser feito por ela.

Deve-se proceder a comunicagdo aos candidatos ndo aprovados, através de envio de e-mail de
agradecimento pela participagdo. O processo de R&S finaliza-se quando a area de RH encaminha o candidato
escolhido ao gestor solicitante, para o inicio de suas atividades.

A Politica de Qualificagdo e Capacitagdo Profissional tem por objetivo definir critérios para as
acoes de aquisi¢do e aprimoramento de conhecimento, habilidades e atitudes de forma sistémica e continua,
privilegiando o desenvolvimento do potencial humano e sua aplicabilidade, visando garantir o alcance dos
resultados esperados pela institui¢ao.

O treinamento pode ser interno (realizado com recursos proprios) ou externo (através de
terceiros) e tem como objetivo o aprimoramento do colaborador, agregando valor em sua atuagdo ou visando
prepara-lo para assumir novas responsabilidades, baseados nas agdes internas de gestdo de pessoas da Instituigao,
baseado em oferta de educagdo continuada, incentivos para a participagdo em eventos, programas e treinamentos
que visam o aperfeicoamento dos conhecimentos e habilidades especificas de cada area profissional.
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A identificacdao de uma necessidade de T&D podera ser oriunda de: Melhoria dos processos ¢
otimizacao dos recursos institucionais; Qualidade e agilidade no atendimento e resolugdo de problemas; Satisfagdo
do publico interno e externo; Motivagdo dos colaboradores; Ascensdo profissional; Desenvolvimento de
competéncias; Eficacia na comunicagio; Inovagdo tecnoldgica; Desenvolvimento do perfil reflexivo e critico;
Atendimento a legislagao, regulamentos e normas técnicas; Atendimento as estratégias do negdcio; Necessidades
institucionais especificas.

As etapas do planejamento envolvem os seguintes itens: Levantamento de necessidade de
treinamento - uma necessidade especifica pré-definida; Divisdo do trabalho: a ser desenvolvido em mddulos,
pacotes ou ciclos; Determinagao do contetido de treinamento, considerando aspectos de quantidade e qualidade de
informagao; Escolha dos métodos de treinamento: considerando-se a tecnologia disponivel; Defini¢do dos recursos
necessarios para execuc¢ao do treinamento: como tipo de treinador ou instrutor, recursos audiovisuais, maquinas,
equipamentos ou ferramentas necessarias, materiais, manuais etc.;

A FUNDAEC também fomenta o desenvolvimento da formagao de seus profissionais por meio
da realizagdo de cursos de Graduacgido ¢ de P6s-Graduagao.

Para a Graduagdo, apo6s aprovagdo no processo de vestibular, o colaborador aprovado deve
solicitar via Setor Pessoal, o desconto nas mensalidades do curso de escolhido. A autorizagdo dessa solicitagdo
seguira o disposto na Convengdo Coletiva de Trabalho, Acordo Coletivo, ou programa interno de incentivo a
formacao académica.

Para cursos de Pos-Graduagdo, as solicitagdes de cursos somente sdo consideradas, (podendo
haver flexibilizagdo de horario, dispensa de horas e subsidio) nos seguintes casos: Interesse da instituicdo e ser
extremamente necessaria para o alcance dos objetivos estratégicos da mesma; Parecer favoravel de acordo com a
avaliacdo e aprovacao das coordenagdes responsaveis e da diretoria nacional; Se houver explicita correlagdo entre
os cursos de formacgao e as competéncias exigidas para exercicio da fungdo; Se o orgamento para a qualificagdo
tiver sido previsto no plano anual institucional; Se o colaborador tiver concluido o periodo de experiéncia do
contrato de trabalho, cuja duracdo ¢ de 90 dias; Se o colaborador ndo possuir em sua ficha funcional registros
desabonadores no ultimo ano (adverténcia, suspensao, etc.).

O Plano de Carreira dos profissionais técnico-administrativos busca alinhar trés premissas
basicas — as normativas juridicas no ambito trabalhista; os anseios do corpo administrativo; e a qualidade na
prestagdo dos servigos aos alunos e docentes da FUNDAEC.

Desta forma, o Plano de Carreiras apresenta de forma transparente e objetiva as possibilidades
de aprimoramento e evolugdo profissional, estimulando o desenvolvimento e a captagdo de talentos, bem como
consolidando os lagos de pertencimento da comunidade técnica-administrativa com a FUNDAEC.

Os critérios do plano de carreiras, assim como de selecdo, seguem os mesmos principios da
modalidade presencial para aqueles que atuardo nos cursos a distancia, respeitando-se as devidas especificidades
e analisando-se as excegoes.

7.1.7.4  Corpo Discente

O corpo discente da FUNDAEC ¢ constituido pelos alunos matriculados em cursos de graduagao,
extensdo e aperfeicoamento profissional e em programas de pds-graduagdo. Ao mesmo sdo garantidos tanto o
apoio necessario a sua condigdo de estudante (nos ambitos académicos, culturais e sociais) quanto ao
desenvolvimento de mecanismos que viabilizem sua permanéncia na Institui¢do, tanto na modalidade presencial,
quanto nos cursos a distancia.

7.1.7.4.1  Acesso e Selecao
A FUNDAEC admite as seguintes formas de ingresso:

e Vestibular Agendado: Processo seletivo simplificado, composto por uma prova com um total de 20
questdes objetivas, contendo 5 opgdes de resposta, versando sobre conteudo das areas de Lingua
Portuguesa e Matematica, a ser aplicado nas dependéncias da IES ou nos polos, quando a opgao for pelos

cursos a distancia.
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ENEM: Processo seletivo no qual ¢ utilizada a nota obtida pelo candidato no Exame Nacional do Ensino
Me¢dio, nas edi¢des a partir de 2015.

Transferéncia Externa: Processo seletivo destinado exclusivamente ao recebimento de alunos que estejam
com matricula ativa em outra IES credenciada, em cursos autorizados/reconhecidos conforme normas
vigentes do Ministério da Educagao.

Reingresso: Processo de reabertura de matricula de alunos trancados.

Readmissdo: Processo destinado exclusivamente a alunos em situagdo de abandono, desistente ou
cancelado.

Segunda Graduagdo: Processo seletivo destinado exclusivamente a portadores de diploma de graduagao,
desde que expedidos por IES credenciadas e para cursos reconhecidos, conforme legislagio vigente.

As provas do Vestibular Agendado poderdo ser realizadas por meio fisico, sendo aplicadas

internamente, conforme estratégia de campanha da IES.

O Vestibular Agendado exigird conhecimentos em Lingua Portuguesa e Matematica. A prova

terd duragdo de 2 horas, devendo o candidato finalizar a avaliagdo somente ap6s a primeira meia hora. Sera
considerado aprovado o candidato que obtiver resultado maior ou igual a 4, numa escala de 0 a 10 pontos.

Sera eliminado do processo seletivo o candidato que:
Nao comparecer a avaliagdo na data, local e horario agendado;
Realizar a avaliacao com uso de documentos ou meios fraudulentos;
Obter zero na redagao.

No caso de reprovagdo, o candidato podera fazer nova inscrigdo, desde que haja data e horario

para novo agendamento.

O candidato que desejar realizar o processo seletivo utilizando os resultados do ENEM deve

apresentar, no ato da inscricdo, o Boletim de Resultado do ENEM, documento oficial disponibilizado pelo
Ministério da Educa¢do — MEC. Sera considerado aprovado no processo seletivo o candidato que tiver alcangado
na prova de redacao do referido exame pontuagao superior a zero ¢ a pontuacgao igual ou superior a 300 pontos nas
provas por areas de conhecimento.

A selecao por transferéncia externa é concedida exclusivamente para alunos que estejam com

matriculas ativas em outras IES credenciadas, conforme norma vigente do Ministério da Educacdo. Para a
efetivac@o da inscri¢do, o candidato, além dos documentos pessoais, devera entregar:

Copia do Historico Escolar com autenticacao da IES;
Copia das ementas das disciplinas cursadas e aprovadas; e
Comprovante de vinculo com a IES de origem.

A transferéncia externa ¢ concedida na seguinte condicao:

Analise favoravel da coordenagdo do curso destino, com garantias para a oferta das disciplinas que
possibilitardo ao candidato a integralizagdo do curso;

O Reingresso ¢ uma op¢ao de retorno a Faculdade oferecida ao aluno que tenha efetuado o trancamento da
matricula (suspens@o temporaria) com reserva de vaga conforme Regimento da Instituigdo. A concessdo do
reingresso esta condicionada a:

Inexisténcia de quaisquer débitos pendentes de liquidagao;

Analise favoravel da coordenagdo do curso destino, com garantias para a oferta das disciplinas que
possibilitardo ao candidato a integralizagdo do curso.
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7.1.7.4.2  Programas de acolhimento e permanéncia do estudante

A FUNDAEC disponibiliza os seguintes Programas de Estimulo a Permanéncia:

7.1.7.4.2.1  Programas de acessibilidade

Como ja detalhado, a FUNDAEC, desde suas origens, demonstra preocupacdo em levar
educacdo de qualidade para as pessoas de todas as classes, credos e ragas, respeitando todo e qualquer tipo de
necessidade ou dificuldade de ordem fisica ou cognitiva.

Desta forma, desenvolve uma politica de acessibilidade de modo a garantir, em todas as suas
IES, o atendimento a Portaria MEC n°® 3.284, de 7/11/2003, que dispde sobre requisitos de acessibilidade de
pessoas portadoras de deficiéncias, bem como ao Decreto 5.296/04 e a Lei 13.146/15, que estabelece as normas
gerais e critérios basicos para a promogdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com

mobilidade reduzida.

Com relagdo aos alunos portadores de deficiéncia fisica, as instalagdes da instituicdo atendem

aos seguintes requisitos:

Eliminacdo de barreiras arquitetonicas para circulagdo do estudante, permitindo acesso
aos espacos de uso coletivo;

Reserva de vagas em estacionamentos na garagem do prédio;
Rampas e/ou elevadores, facilitando a circula¢do de cadeira de rodas;

Adaptacdo de portas e banheiros com espago suficiente para permitir o acesso de cadeira
de rodas;

Colocacao de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

Instalacdo de lavabos, bebedouros, atendimento em altura acessivel aos usuarios de
cadeira de rodas.

No que concerne a alunos portadores de deficiéncia visual,

Dispde de acervo em braile,

sistema de sintese de voz,

gravador

fotocopiadora que amplie textos,

software de ampliagao de tela,

equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visao subnormal,
lupas,

réguas de leitura;

Ampliagdo gradual do acervo bibliografico em braile e de fitas sonoras para uso
didatico.
Havendo a necessidade e a solicitagdo do estudante, a FUNDAEC disponibiliza ledores

para acompanhar aqueles que tém algum tipo de deficiéncia visual.

Para os cursos que estdo sendo preparados para a modalidade a distdncia, quer sejam os
e-books, quanto as aulas gravadas, o material ¢ acompanhado por audiodescrigao.

Quanto aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a institui¢ao dispde de:

Propicia, sempre que necessario, intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa,
especialmente quando da realizagdo e revisdo de provas, complementando a avaliagdo
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expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do
aluno;

e Flexibilidade na corregdo das provas escritas, valorizando o conteido seméantico;

e Estimula o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita,
para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado;

e Proporciona aos professores acesso a literatura e informagdes sobre a especificidade
linguistica do portador de deficiéncia auditiva.

e  Esta organizando o material dos cursos a distdncia com recursos especiais para uso das
LIBRAS, assim como legendas em toda videoaula gravada.

A respeito do tratamento diferenciado, a instituicdo estd comprometida em disponibilizar as
seguintes estruturas:

e Assentos de uso preferencial sinalizados, espagos e instalagdes acessiveis;

e  Mobilidrio de recepgdo e atendimento obrigatoriamente adaptado a altura e a condigao
fisica de pessoas em cadeira de rodas, conforme estabelecido nas normas técnicas de
acessibilidade da ABNT;

e Servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado por intérpretes
ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e no trato com aquelas
que ndo se comuniquem em LIBRAS, e para pessoas surdo-cegas, prestado por guias-
intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de atendimento;

e Pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual, mental
e multipla, bem como as pessoas idosas;

e Disponibilidade de area especial para embarque ¢ desembarque de pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e Sinalizag@o ambiental para orientagao;

e Divulgacdo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e  Admissdo de entrada e permanéncia de cdo-guia ou cdo-guia de acompanhamento junto
de pessoa portadora de deficiéncia ou de treinador em locais e edificagdes de uso
coletivo, mediante apresentag@o da carteira de vacina atualizada do animal; e

e Existéncia de local de atendimento especifico.

Além disso, em atendimento ao disposto pela Lei N° 12.764/12, referente aos direitos da pessoa
com Transtorno do Espectro Autista, mantem estrutura para atendimento no Nucleo de Orientagdo
Psicopedagoégica.

Todos os cuidados apresentados para as aulas presenciais na FUNDAEC, em sua unidade central,
servirdo de referéncia para os polos de EAD. Isso inclui o atendimento especializado do NOP, que acontecera
através de ambientes especiais, criados dentro do AVA, com mediagdo e encaminhamento realizados por tutores
especializados e treinados para tipo de orientagdo, preferencialmente com formagdo em Psicopedagogia, que
também poderdo atuar nos polos.

7.1.7.4.2.2  Apoio psicopedagogico

O Nucleo de Orientagdo Psicopedagogica (NOP) ¢ corresponsavel pela construgdo de uma
equipe de trabalho comprometida e, sobretudo, convicta da viabilidade das prioridades consensualmente assumidas
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e formalizadas na proposta de trabalho da Institui¢do. Exerce, no espaco da autonomia que lhe é conferida, seu
papel de elemento chave na orientagdo e acompanhamento dos resultados do desempenho académico obtidos pelos
discentes frente as agdes planejadas e executadas pelos docentes. No exercicio especifico de sua profissdo articula
e mobiliza a equipe educacional, vivenciando suas atividades intencionais voltadas a melhoria do fazer pedagogico
da sala de aula.

O Nucleo de Orientagdo Psicopedagdgica atua com base em trés dimensoes:

I. Preventiva: Consiste em acompanhar o fazer pedagogico, a fim de se obter resultados positivos na melhoria do
processo ensino-aprendizagem;

II. Construtiva: Auxiliar o discente a superar suas dificuldades de maneira positiva e cooperativa;
III. Criativa: Estimular a iniciativa do discente a buscar novos caminhos, criar € inovar recursos.

O NOP fica a disposi¢ao, além dos alunos, aos Coordenadores de Cursos e docentes para auxilia-
los.

Politicas de atendimento discente

Durante o processo de ensino e aprendizagem, observam-se problemas de ordem diversa
apresentados pelos alunos, a exemplo da dificuldade de adequagdo ao ritmo da vida universitaria, geradores de
conflito de ambito emocional, social, politico ¢ comprometedores do desempenho académico. O Nucleo de
Orientagdo Psicopedagogica (NOP) objetiva mediar processos de orientagdo e acompanhamento aos alunos que
ndo estejam apresentando rendimento académico satisfatorio relacionado a aprendizagem, ao convivio
universitario, as escolhas vocacionais, entre outras, favorecendo equilibrio emocional ¢ minimiza¢do das

dificuldades apresentadas no processo de aprendizagem e relacionadas a vida universitaria.

Clinica de Atendimento Psicopedagodgico - A Clinica de Atendimento Psicopedagogico da
FUNDAEC tem por finalidade prestar um servigo, gratuito, aos alunos que necessitarem em virtude das demandas
especificas de cada docente.

Nesse sentido, a FUNDAEC, em conformidade com sua missdo exposta neste PDI, coloca mais
essa possibilidade de auxilio ao aluno que sentir a necessidade de melhorias em seu rendimento escolar, bem como
a tentativa de compreensdo das motivagoes que fizeram com que houvesse essa diminui¢do de rendimento.

Os cursos oferecidos na modalidade EAD contardo com apoio similar ao do NOP e da Clinica
de Atendimento Psicopedagogico, através de seus polos e do AVA, neste caso, com importante mediagdo dos
tutores, devidamente preparados.

7.1.7.4.3  Programa de Nivelamento e Monitoria

Institucionalizado na FUNDAEC, dentro das agdes implementadas no Nucleo de Orientacio
Psicopedagodgica, este tem por escopo identificar e corrigir deficiéncias na formagédo de alguns alunos ingressantes,
principalmente nos aspectos l6gico, matematico e, também, de leitura, compreensdo de textos, escrita, entre outros.
Sao oferecidas Oficinas Pedagdgicas com professores qualificados; orientagdes pessoais, por meio das quais os
alunos poderdo sanar as suas duvidas e dificuldades pontuais; plantdes de duvidas realizados por monitores;
inser¢ao profissional do aluno no mercado, estimulando as atividades praticas, que auxiliam na compreensao dos
conteudos programaticos. Essas e outras agdes sdo proporcionadas para minimizar os problemas apresentados,
fazendo com que os alunos obtenham mais facilidade na compreensdo dos contetidos oferecidos.

O Programa se destina aos alunos com lacunas referentes a aprendizagens anteriores a educagao
superior e as do proprio curso, desenvolvidas com carga horaria adequada ao atendimento das necessidades
diagnosticadas, em qualquer tempo, no sentido de contribuir com o académico na realizagdo de um curso superior
de qualidade.

Os estudantes que optarem pelos cursos a distancia também contardo com programas de
nivelamento e monitoria, que ocorrerdo através do AVA, contando com profissionais especializados, sempre
mediados por tutores devidamente capacitados.
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7.1.7.4.3.1  Apoio Financeiro (Bolsas)

Dentre as importantes agdes para possibilitar a permanéncia dos alunos nas IES, dando
continuidade ao seu projeto de formagdo pessoal e profissional, a FUNDAEC elaborou um programa de bolsas,
com vistas a criagdo de mecanismos para a oferta de descontos e condi¢des de financiamento estudantil. Com isso,
todos os alunos da IES t€m algum tipo de bolsa, que pode variar de 50% até 100%.

7.1.7.4.3.2  Apoio a participag¢do em projetos

Das diversas iniciativas ja realizadas pela Faculdade, o Projeto Interdisciplinar Integrador tem
se mostrado o mais efetivo ndo somente no apoio, mas no incentivo a realizagao de projetos.

O Projeto Interdisciplinar Integrador caracteriza-se como uma atividade de promogdo e
desenvolvimento de produgdo cientifica e visa desenvolver a interdisciplinaridade ao estabelecer a integragdo dos
conhecimentos desenvolvidos em cada disciplina, de forma integrada a todas as demais, constante da matriz
curricular dos cursos ofertado pela FUNDAEC.

Sao objetivos especificos do Projeto Interdisciplinar Integrador:

e Promover condi¢des para que o estudante reflita criticamente sobre as informagdes e experiéncias
recebidas e vivenciadas, observando os critérios profissionais e cientificos;

e Desenvolver a capacidade de planejamento para identificar, analisar e programar abordagens e solugdes
para problemas reais;

e Oportunizar ao estudante um ambiente que o direcione para uma reflexdo critica e contextualizada com
as disciplinas estudadas em relag@o ao tema desenvolvido no projeto.

O Projeto deve abordar, de forma interdisciplinar, as tematicas de formagdo presentes nas
diversas unidades curriculares dos cursos ofertados pela Faculdade, ndo estando limitadas a estas.

A orientagdo dos projetos interdisciplinares integradores ¢ realizada por docente orientador
especialmente alocado para a atividade que ocorre em dia e horario especialmente estabelecido por cada curso da
institui¢do. A orientacdo, ainda, ¢ realizada em sala de aula em grupos de trabalho, no caso dos cursos presenciais.
Em se tratando dos cursos EAD, a orienta¢do ocorrera em dia e horarios marcados, através de ferramentas digitais
disponiveis no AVA.

7.1.7.4.3.3  Acompanhamento ao Egresso

O Programa de Acompanhamento de Egressos constitui-se em uma ag¢fo institucionalizada
continua, com o objetivo de consolidar os vinculos entre os egressos ¢ a FUNDAEC, possibilitando o
fortalecimento e a continuidade da relagdo de pertencimento entre o corpo discente e sua institui¢do formadora.

Os objetivos especificos do presente programa sao:
e Desenvolver e manter um banco de dados com as informagdes atualizadas dos egressos da instituigdo.

e Analisar continuamente o perfil desejado de egresso, estabelecendo correlagdes entre o constante no
Projeto Pedagodgico de cada curso ou programa com o perfil efetivo deste egresso no mercado de trabalho,
adequando-o sempre que for necessario.

e  Contribuir para o encontro e a organizac¢ao de egressos em associagdes ou entidades, bem como colaborar
na organizagdo de eventos anuais e/ou semestrais.

e Possibilitar a articulagdo com os egressos, captando informagdes para desenvolvimento de cursos,
palestras, oficinas e outras formas de capacitagdo, aperfeicoamento e especializagdo.

e Acolher sugestdes sobre o ensino recebido na institui¢do, propiciando o aprimoramento dos projetos
pedagodgicos de cursos e programas.

e Coletar informagdes sobre a inser¢do dos egressos no mercado de trabalho, notadamente sobre o indice
de ocupagdo, assim como proceder a sua divulgacao.
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Possibilitar a manutenc¢do do vinculo institucional dos egressos com a comunidade docente e discente.

Criar no Portal da Institui¢do o “Acompanhamento ao Egresso”, possibilitando o contato e o acesso as
informagoes atualizadas.

Avaliar o desempenho da institui¢do por meio do acompanhamento da vida profissional dos egressos.
Conhecer o nivel de satisfagdo do egresso, considerando o trabalho académico realizado.

Buscar equivaléncia entre a realidade social e a oferta de aperfeicoamento profissional e pds-graduagao.
Divulgar oportunidades profissionais.

Permitir a continua participagdo dos egressos nos projetos e programas sociais desenvolvidos pela
FUNDAEC.

Elaborar uma agenda anual de encontros com egressos.

A IES criara um Portal do Egresso na internet, cujo link de acesso fica em local visivel na pagina

principal da Institui¢do. Esse Portal do Egresso deve conter as seguintes informagdes:

Avaliacdo do egresso: espago destinado ao preenchimento do formulario de avaliagdo, conforme modelo
desenvolvido pela Comissao Propria de Avaliacdo — CPA;

Formacgao continuada (Segunda Graduagdo, Cursos Livres e Po6s-Graduagdo): espaco destinado as
informagoes sobre Cursos Livres, ingresso para a Segunda Graduagdo e ingresso para os cursos de Pds-
Graduagdo, presenciais ou em EaD, disponiveis para a continuidade da formacao do egresso;

Eventos institucionais: espago destinado a divulgacdo das atividades de extensdo desenvolvidas pela IES,
bem como o calendéario de colagdo dos formandos ¢ o calendario de eventos destinados aos egressos;

Noticias: espaco destinado as noticias de interesse para os egressos;

Atualizagdo cadastral: espago contendo um formulario para a atualizagdo dos dados cadastrais dos
egressos, tais como: endereco, telefones, e-mail, empresa a qual trabalha, cargo e fungao;

Conte a sua historia: espago destinado ao registro da historia do egresso com a FUNDAEC;

Balcdo de emprego: espago destinado para a divulgag¢do de oportunidades de emprego nas areas de
atuagdo dos egressos.

7.1.8  Politica para a Comunicacio

A politica de comunicagdo da FUNDAEC visa a transmitir a sua filosofia para a comunidade e

promover o fortalecimento da imagem através de um processo eficiente e continuo de aperfeicoamento dos canais

de comunicagdo. Afinal de conta, esta ¢ uma Instituicao que se propde a formar comunicélogos.

Através das novas tecnologias disponiveis na atualidade e das ferramentas de comunicagdo

tradicionais, a FUNDAEC promove ampla divulgacdo dos Programas e Projetos Institucionais que explicitam sua
missdo, valores principio para toda a comunidade educativa.

A IES conta com diversos veiculos de comunicagdo externa tais como:

* Portal da Institui¢ao na Internet;

» Filme institucional para exibi¢do em eventos

» Campanhas promocionais e pegas publicitarias

» Participacdo em eventos

* Apresentagdes de palestras por representantes da Faculdade em eventos e cursos externos
* Brindes, cartazes, displays, folders e estandes em eventos externos

* Apoios e patrocinios a eventos
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* Ouvidoria

* Link “fale conosco”;

* Telemarketing;

* Webmail;

» Acompanhamento aos egressos, particularmente por meio eletronico;
» redes sociais tais como: Facebook; Instagram, LinkedIn.

A IES disponibiliza profissionais para visitar escolas publicas e privadas a fim de orientar os
alunos com informagodes sobre a proposta pedagogica da IES e as areas de atuag@o dos cursos ofertados pelas
FUNDAEC.

A agdes de comunicacdo interna da FUNDAEC compreendem os processos, agdes, estratégias,
veiculos ou canais que se destinam ao relacionamento entre a IES e seus publicos internos e externos. Ela esta
indissoluvelmente associada ao processo de gestao e a cultura organizacional.

Atenta as novas tendéncias, a comunica¢do interna da Faculdade busca incorporar as
potencialidades inerentes as tecnologias de informacdo e comunicagdo e, em particular, as midias sociais, vistas
como ambientes potencialmente Uteis para incrementar a interagdo e o debate, permitindo a troca de informagdes,
conhecimento e experiéncias. Ela busca também disseminar e consolidar a cultura, a missdo e a visdo ¢ esta
empenhada para buscar, a todo momento, o engajamento ¢ o comprometimento dos publicos internos.

A pratica da Comunicacdo Institucional pautar-se pelos seguintes principios e valores:

* ser ética, responsavel e transparente no planejamento e execugdo das a¢des de comunicacao
organizacional;

* ser agil, clara e precisa na divulgagdo de informagdes para os publicos externo, sem prejuizo
da confidencialidade, quando necessario;

» ser focada, eficiente e organizada para atingir os objetivos e resultados esperados;

* ser competitiva, técnica e proativa na exploragcdo de midias espontaneas, no relacionamento
com o0s meios de comunicagdo e com as fontes internas da entidade;

» ser dindmica, moderna e inovadora, o que significa estar sintonizada com as novas tecnologias
de informag@o e contribuir com as estratégias de gestdo e de mudangas na cultura organizacional;

Canais de relacionamento sdo os veiculos formais produzidos e mantidos pela IES com o
objetivo de promover a interacdo com os seus publicos estratégicos.

A IES utiliza atualmente os seguintes canais para divulgagdo de todos os seus projetos ¢ ainda
para o desenvolvimento de agdes promocionais e de relacionamento:

* Portal da Institui¢ao na Internet;

* Ouvidoria;

* Sistema FoxxNet

* Painel de noticias espalhados pelos corredores;
* Link “fale conosco”;

* Reunides

* Eventos

* Grupos de WhatsApp

* Informativos para docentes

* Informativos para discentes
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» Murais

» Campanhas em redes sociais.

7.1.9  Responsabilidade social da instituicdo

A responsabilidade social tem sido tema recorrente em todos os setores da economia e da
educagdo. Ha preocupacao cada vez maior das instituigdes de ensino em compreender este conceito € incorpora-
lo a sua gestdo. Este compromisso torna os cursos corresponsaveis pelo desenvolvimento da sociedade. Desta
maneira, busca-se aplicar constantemente em todas as atividades, sejam na iniciagdo cientifica ou na extensao,
projetos que resgatam a dignidade das pessoas menos favorecidas, encontradas a margem da sociedade e que ndo
detém meios para participar do universo académico.

Portanto, as Instituigdes de Ensino Superior t€m o papel de desenvolver fung¢des sociais
significativas que estdo voltadas a formagdo de pessoas capazes de influenciar o processo de crescimento da
sociedade em direg¢do a melhoria da vida humana no ambito politico-social. Sob essa dtica, além de preparar o
individuo para atuar no mundo do trabalho, tem a missdo de prepard-lo em sua totalidade, promovendo sua
cidadania e estimulando seus valores éticos.

A FUNDAEC concebe sua responsabilidade social como amplitude de sua ag¢do formadora e
educadora, tendo conhecimento de ser agente de transformacio e desenvolvimento social.

Desta forma, concebe suas agdes a partir de um conjunto de valores baseados em principios
éticos, mensurando a eficacia de seus propositos, além das fungdes institucionais — ensino, iniciagdo cientifica e
extensdo - bem como de seus diferenciais competitivos, pois a abrangéncia e legitimidade de sua responsabilidade
social estdo em consonancia com a sociedade que ela serve.

A IES, em suas relagdes com o seu funcionario e professor, com o seu aluno, ¢ com a populagao
local, regional e nacional, concretiza seu fazer fundamentado no postulado humanista. Como Instituigdo de ensino,
sente-se responsavel pelo bem-estar da comunidade académica e da sociedade em geral, preservando o respeito ao
ser humano, as suas necessidades e desejos pessoais de crescimento ¢ de contribuicdo com a escola e com a
sociedade. Igualmente, sente-se responsavel pelo desenvolvimento economico e social da regido ¢ do Brasil,
propugnando a preservacao do meio ambiente, ao resgate cultural e artistico e a inclusdo social.

Responsavel por desempenhar papel relevante para a redugdo das desigualdades sociais e
regionais e nacionais, a FUNDAEC pratica as seguintes a¢des afirmativas na promogao da igualdade de condigdes
com vistas a inclusdo social:

e Bolsas de estudos, parciais ou integrais, concedidas pela mantenedora, que tem por objetivo contribuir
para a inclusdo social de camadas marginalizadas da sociedade, com baixa renda e sem condi¢des de
realizar estudos regulares em institui¢cdes particulares sem as caracteristicas de responsabilidade social
presentes na institui¢ao;

e Atuacdo do Nucleo de Apoio ao Discente, que busca constantemente atuar com olhar sensivel junto aos
alunos, inovando em praticas individualizadas de inclusdo social;

e Oportunidade de acesso ao ensino superior por meio da participagdo nos programas de concessiao de
bolsas do governo federal;

e Desenvolvimento de projetos de iniciagdo cientifica voltados para a solugdo dos problemas regionais e
das localidades onde estdo inseridos os polos, quando da modalidade a distancia.

A responsabilidade social na IES consta, também, no desenvolvimento de a¢des no ensino, por
meio de componentes curriculares permanentemente atualizados, levando-se em conta as diretrizes curriculares
nacionais, os avancos da ciéncia e da tecnologia ¢ as condigdes regionais.

Além disso, esta responsabilidade é desenvolvida na implementacdo de planos e programas de
incentivos e beneficios voltados a comunidade académica, destacando-se os seguintes:

e Planos de carreira docente e de cargos e salarios para o pessoal técnico administrativo;

e Plano de capacitag@o dos corpos docente e técnico-administrativo;
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e Incentivo a participag@o de docentes e discentes em eventos, ligados a sua area de trabalho/estudo;
e Condigdes adequadas de seguranca; e

e Clima organizacional que valorize o capital humano.

7.1.9.1  Politicas para Inclusdo Social

A FUNDAEC mantém, centenas de convénios com ONG’s, além das bolsas de gratuidade que
sdo concedidas a uma parcela significativa de seus estudantes. As bolsas de estudos, parciais ou integrais,
concedidas pela FUNDAEC tém por objetivo contribuir para a inclusdo social de camadas marginalizadas da
sociedade, com baixa renda e sem condigoes de realizar estudos regulares em escolas particulares sem as
caracteristicas de responsabilidade social da FUNDAEC.

A IES ¢ responsavel por desempenhar papel relevante para a redugdo das desigualdades sociais
e regionais praticando ac¢des afirmativas na promocao da igualdade de condigdes com vistas a inclusdo social,
apoiando-se no principio da equidade.

Este compromisso torna os cursos corresponsaveis pelo desenvolvimento da sociedade. Desta
maneira, busca-se aplicar constantemente em todas as atividades, seja no ensino, na iniciagdo cientifica ou na
extensdo, projetos que resgatam a dignidade das pessoas menos favorecidas, encontradas a margem da sociedade
e que ndo detém meios para participar do universo académico.

Por sua propria vocagao institucional, a FUNDAEC se empenha em formar cidaddos com visao
global, atuantes na comunidade, capazes de promover o bem-estar social de forma proativa, empreendedora e ética.

A politica para inclusdo social, com inteng¢do de construir uma sociedade mais igualitaria e com
maiores perspectivas aos incluidos, vem recebendo prioridade e sendo discutida no dmbito da institui¢do, com o
proposito de encontrar solugdes inovadoras que permitam amenizar as diferengas sociais € permitir maior
acessibilidade das pessoas ao ensino superior.

7.1.9.1.1  Programas de Inclusdo Social

A FUNDAEC desenvolve programa direcionado para a inclusdo social. Dentre eles destaca-se:
o atendimento de alunos de inclusdo — alunos PcDs com acompanhamento pedagogico, psicologico e de tutores;
organizacdo de infraestrutura proporcionando a acessibilidade a todos; seminarios e palestras com temas éticos.

A responsabilidade social na Faculdade consta, também, no desenvolvimento de a¢des no ensino,
por meio de componentes curriculares permanentemente atualizados, levando-se em conta as diretrizes
curriculares nacionais, os avancos da ciéncia e da tecnologia e as condigdes regionais.

7.1.9.2  Politicas para as Interfaces Sociais

A acgdo pedagogica de cada curso na FUNDAEC se reporta aos saberes e competéncias
relacionados ao contexto social dos educandos trabalhadores, preocupando-se tanto com seus valores e atitudes
quanto com sua postura critica, criativa e participativa diante da realidade social brasileira, de forma responsavel
e consciente.

Neste sentido, os educandos nio sdo vistos como meros receptores ou expectadores do processo
educativo, mas como coparticipantes e corresponsaveis por sua propria formagao superior, o que exige deles maior
nivel de responsabilidade, mas lhes confere mais autonomia e liberdade. Em razio de ser uma instituigdo de carater
comunitario ¢ humanista, tem a preocupacdo com a formagao integral e de qualidade para seus educandos,
independente da sua condig@o social.

Promover e intensificar as parcerias com empresas, ONGs e poder publico sdo agdes que a
Instituigdo mantém para viabilizar a¢des de desenvolvimento social.

A Instituicdo direciona a formacdo do aluno para que o egresso construa um perfil que
corresponda ao de um cidaddo com vis@o global, atuante na comunidade e, a0 mesmo tempo, cidaddo do mundo,
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com capacidade de promoc¢ao do bem-estar social de forma proativa, empreendedora e ética, sendo necessarias as
seguintes caracteristicas:

e Capacidade critica e reflexiva: ser profissional capaz de apreender, analisar e produzir de forma critica.

e Lideranga: possuir capacidade de motivar democraticamente os demais para alcangar a meta tracada no
ambiente profissional.

e Agente de transformagdo social: possuir capacidade de interagir na comunidade, atuando como agente
em busca do justo equilibrio social.

e Profissional ético: atuar profissionalmente de acordo com os valores morais ¢ de maneira a buscar o bem
e a justica em sua vida pessoal e profissional.

e Empreendedor: sempre disposto a enfrentar desafios, o egresso deve ser apto a perceber as oportunidades
que o circundam e, com o constante aperfeigoamento de seus conhecimentos, ser capaz de tomar as
corretas e bem-sucedidas decisdes.

e Capacidade de articular teoria e pratica: possuir aptiddo para aplicar os conhecimentos adquiridos, durante
a sua formacao, na pratica da sua profissao.

e Iniciativa e criatividade: ser profissional capaz de perceber o problema presente em sua atividade,
produzir e colocar em pratica a solugdo adequada, superando as expectativas de talento inerentes ao
profissional comum.

e Resiliente: capaz de perceber as necessidades de se reinventar pessoalmente e profissionalmente ao longo
da vida.

e Solidario: capaz de perceber sua importancia e sua responsabilidade perante e dentro da sociedade, agindo
de acordo com esta consciéncia.

O egresso da FUNDAEC, quando volta para sua realidade de origem, é provocado a atuar de
forma com que contribuia para o seu proprio crescimento social, juntamente com o do grupo do qual faz parte .

A forma de interagdo com a sociedade deve ocorrer preferencialmente através das seguintes
possibilidades:

e  Projetos Interdisciplinares Integradores;
e Projetos de Extensao;

e Eventos académicos e festivos que possibilitem arrecadacdo de alimentos ndo
pereciveis para doagdo a institui¢des de caridade e asilos;

e Estudos de casos de empresas/organiza¢des de qualquer natureza;
e  Visitas técnicas e estudos do meio;

e Qutras possibilidades que possam promover o enriquecimento curricular dos alunos
e/ou sua interagdo com a sociedade.

Neste sentido, a FUNDAEC néo se constitui numa ilha isolada de seu entorno. Ao contrario. Em
seu amago, floresce o desejo de romper com os muros da IES e estender a comunidade que ela alcanga
imediatamente (Av. Paulista), as regides atendidas através dos cursos a distncia e a dos alunos o bem-estar social

e a corregdo das injusticas e desigualdades sociais.

7.1.9.2.1  Programas de desenvolvimento econdmico e social da regido

Os cursos oferecidos pela FUNDAEC buscam ser pilares na construgdo de sua identidade ¢ da
sua vocagdo, no cumprimento de sua missdo social. Além disso, sdo instrumentos necessarios para formagao de
profissionais atuantes no desenvolvimento regional. As questdes sociais decorrentes da atividade economica da
Cidade de Sdo Paulo e regido metropolitana sdo desta forma, trabalhadas por profissionais com formagao
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humanistica e atuagao técnica pautada pelos ditames da responsabilidade social. Estas experiéncias sdo germinais
para leitura e transformacao de outras realidades do pais, através dos cursos a distancia que serdo implementados.

A FUNDAEC através de projetos dos cursos e, sempre que possivel, participa de programas
oriundos de iniciativas de organizagdes publicas e privadas.

7.1.9.2.2  Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais

A FUNDAEC cumpre as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagio das Relagdes Etnico
Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N° 9.394/96,
com a redacdo dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, ¢ da Resolugdo CNE/CP N° 1/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004.

Na educacdo das relagdes étnico-raciais e para o ensino de histéria e cultura afro-brasileira,
africana e indigena, os projetos dos cursos apresentam esta tematica também dentro dos conteudos das disciplinas,
de forma inter e transdisciplinar. Ainda sdo realizadas atividades na Institui¢do com a tematica ambiental e de
Relagdes Etnico-raciais em projetos de extensdo e em projetos de reciclagem no ambito da IES.

Nos cursos da Faculdade os conteudos de relagdes étnico-raciais e de ensino de histéria e cultura
afro-brasileira, africana e indigena sao disponibilizados na disciplina de Estudos Sociolégicos e Antropologicos,
Estudos das Relagdes Etnico Raciais, disciplinas que sdo ofertadas na modalidade EAD.

Ainda, a Faculdade trabalha a educacao das relagdes étnico-raciais de forma institucional e
transversal, ou seja, envolvendo a comunidade académica nas disciplinas e atividades com o objetivo de promover
a consciéncia acerca dessas questdes sociais, em projetos de iniciagdo cientifica e extensao.

7.19.2.3 Direitos Humanos

A tematica Direitos Humanos ¢ trabalhada de forma transversal e interdisciplinar em eventos,
discussoes e abordagens diversas realizadas no decorrer do curso, além do proprio cotidiano em que as relagdes
humanas sdo pautadas naqueles direitos. Destaque para atividades como projetos integradores “Projeto II -
Comunicacdo Cidada - Direitos Humanos”, além dos cursos que possuem na matriz curricular disciplinas.

A educagdo em direitos humanos ¢ trabalhada em todos os cursos da faculdade, por meio de
conteudos dispostos na disciplina. Também estd presente nas atividades académicas de extensdo e iniciagdo
cientifica, além de percorrer de forma transversal nas atividades complementares onde essa tematica esteja
envolvida.

7.1.9.2.4  Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS

E importante o incentivo que a Faculdade oferece aos professores para desenvolverem-se além
das competéncias técnicas especificas, ampliando sua conscientizag@o em relagdo ao processo de inclusdo social
das pessoas portadoras de necessidades especiais, inclusive na reflexdo sobre o uso da Lingua Brasileira de Sinais,
utilizadas pelos surdos, inseridos em sala de aula comum.

Na Faculdade os cursos trazem, em sua composicdo, a oferta da disciplina de Libras em
conformidade com o Decreto n°5.626/2005, que é ofertada como disciplina curricular optativa, visto que de acordo
com o Capitulo II, Art. 3° do decreto supracitado: As Libras devem ser inseridas como disciplina curricular
obrigatoria nos cursos de formacao de professores para o exercicio do magistério, em nivel médio e superior, ¢
nos cursos de fonoaudiologia, de instituigdes de ensino publicas, e privadas, do sistema federal de ensino e dos
sistemas de ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

No que tange aos demais cursos de educagdo superior, a legislagdo ¢ clara: “§ 2° A Libras
constituir-se-a em disciplina curricular optativa nos demais cursos de educacdo superior e na educagio profissional,
a partir de um ano da publica¢do” do Decreto n® 5.626/2005. Desta forma nao integra as disciplinas curriculares,
bem como a sua carga horaria ndo ¢ computada para o atendimento da carga horaria minima do curso. Na
Faculdade os cursos apresentam a disciplina de LIBRAS esta disponibilizada na estrutura curricular, em carater
optativo, com carga horaria de 40 horas.
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7.1.9.2.5  Politica Nacional de Educacdo Ambiental

Analisando-se a legislacdo relacionada a Educagdo Ambiental, tem-se a Lei numero 9.795 de 27
de abril de 1999, onde se entende por educagdo ambiental. Os processos por meio dos quais o individuo e a
coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade.

Em complemento, nos termos das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental,
sob o parecer numero 14/2012, aprovado em 06/06/2012 tem-se que [...] a educacdo ambiental envolve o
entendimento de uma educacdo cidada, responsavel, critica, participativa, em que cada sujeito aprende com
conhecimentos cientificos € com o reconhecimento dos saberes tradicionais, possibilitando a tomada de decisdes
transformadoras, a partir do meio ambiente natural ou construido no qual as pessoas se integram. A Educagdo
Ambiental avanca na construcdo de uma cidadania responsavel voltada para culturas de sustentabilidade
socioambiental.

E perceptivel entdo que, a instituigio de ensino tem tarefa fundamental no processo visto que, é
preciso usar da ciéncia e do progresso para melhorar o bem-estar das diferentes sociedades, que ¢ a principal razao
de existir. Sendo assim, entende-se que a pratica docente ¢ de fundamental importancia na formacao dos cidadaos
que atuardo no meio, seja social ou ambiental. Em relagdo ao ensino superior, faz-se necessario que a educagio
ambiental se consolide de maneira coerente e ndo somente através de uma disciplina, embora a legislacdo autorize
a criagdo de disciplinas nos cursos superiores, mas sim, por meio da integra¢do do curriculo como um todo.

Assim, salienta-se que a IES considera em todos os seus projetos, tanto de desenvolvimento
institucional, como nos pedagogicos dos cursos que mantém, o Decreto n°. 4.281, de 25 de junho de 2002, que
regulamenta a Lei n°. 9.795, de 27 de abril de 1999, que “institui a Politica Nacional de Educa¢do Ambiental”.

A organizagdo curricular contempla esta questdo através de disciplinas que relacionem a
educagdo ambiental, podendo ser citadas as disciplinas de Sustentabilidade, Responsabilidade Social e Principios
Eticos, oferecida na modalidade EAD, dentre outras.

Outrossim, estes temas relacionados a Educagdo Ambiental e Sustentabilidade também sdo
trabalhados de forma transversal, possibilitando aos alunos a integragdo interdisciplinar, via eventos com foco na
respectiva tematica e através dos projetos integradores dos cursos, promovendo um dialogo entre a comunidade
local e os representantes dos setores publico e privados, sobre a questdo ambiental global, nacional e regional.

Vale ressaltar que os critérios norteadores para defini¢do do perfil do egresso tomaram como
base a necessidade de formagao voltada para a visdo humanistica, cientifica e social, de maneira que integram os
conhecimentos, competéncias, habilidades, atitudes e valores na formagao do futuro profissional.

7.1.9.2.6  Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

A FUNDAEC atende a legislagdo de protegdo dos direitos da pessoa com transtorno do espectro
autista. Ha na IES evidéncias da preocupagdo com os diferentes transtornos, para isso as agoes decorrentes e estao
sob a responsabilidade do Nucleo de Apoio Psicopedagodgico, os quais agem no sentido de promover, fortalecer e
garantir a educacdo inclusiva, em seu sistema de ensino, propiciando o acesso a educagdo da pessoa portadora do
transtorno de espectro autista, conforme previsto pela Lei n. 12.764/2012.

Em atendimento a Lei n® 12.764 de 27 de dezembro de 2012, Art. 3°, Inciso IV que prevé o
acesso da Pessoas com Transtorno do Espectro Autista, a educagdo, a Faculdade prevé em sua politica de
acessibilidade a¢des para o atendimento a pessoa com espectro autista, garantindo o ingresso € a sua permanéncia
nos cursos de graduag@o. A Politica de acessibilidade da IES ¢ coordenada pelo Nucleo de Apoio Discente em
parceria com os demais setores da instituicdo, integrando toda a comunidade académica de forma a garantir o

disposto no Art. 2° da referida lei, no que tange:

e Intersetoriedade no desenvolvimento das a¢des e das politicas e no atendimento a pessoa com transtorno
do espectro autista;

e A participacdo da comunidade na formulacdo de politicas publicas voltadas para as pessoas com
transtorno do espectro autista e o controle social da sua implanta¢do e, acompanhamento e avaliago.
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e A atengdo integral as necessidades de saude da pessoa com transtorno do espectro autista, objetivando o
diagnostico precoce, o atendimento multiprofissional.

O atendimento educacional especializado tem como fun¢do identificar, elaborar e organizar
recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participagdo dos alunos,
considerando suas necessidades especificas. As atividades desenvolvidas no atendimento educacional
especializado diferenciam-se daquelas realizadas na sala de aula comum, nao sendo substitutivas a escolarizagao.
Esse atendimento complementa e/ou suplementa a formagdo dos alunos com vistas a autonomia e independéncia
no ambiente educacional e fora dele.

O atendimento especializado na instituigdo proporcionard aos estudantes com autismo
oportunidades de conviver com os demais discentes possibilitando o estimulo as suas capacidades interativas,
impedindo o isolamento continuo.

Para os casos dos estudantes nos cursos EAD, o Nucleo de Apoio Pedagdgico, juntamente com
as coordenagdes de cursos, esta desenvolvendo critérios e procedimentos para identificagdo alunos que apresentem
Transtorno do Espectro Autista, para poder atender melhor estes casos.

7.1.10 Politicas para a Infraestrutura

As instalagdes atendem as necessidades didatico-pedagogicas da Faculdade. As especificagdes
de serventias obedecem aos padrdes arquitetonicos recomendados quanto a ventilagdo, iluminacdo, dimensao,
destinagao especifica e acessibilidade.

As salas de aula, laboratdrios, biblioteca e outras dependéncias sao de uso privativo dos corpos
docente, discente e técnico-administrativo, sendo permitido o acesso de pessoas estranhas somente quando ha
realizagdo de eventos, encontros culturais, seminarios ou em casos de expressa autorizagdo da Diregdo.

A infraestrutura fisica esta a disposi¢do dos alunos para atividades extraclasse, desde que
pertinentes aos cursos ofertados e dentro dos horarios devidamente reservados.

Além disso, prima pelo asseio e limpeza mantendo as éareas livres varridas e sem lixo, pisos
lavados, sem sujeira e moveis sem poeira. Os depositos de lixo estdo colocados em lugares estratégicos, como
proximos as salas de aula, na biblioteca, nas salas de estudo, dentre outros. As instalagdes sanitarias gozam de
perfeitas condigdes de limpeza com pisos, paredes e aparelhos lavados e desinfetados. Para isso, a institui¢ao
mantém pessoal adequado e material de limpeza disponivel.

Dispde ainda de instalagdes apropriadas para o processo de ensino-aprendizagem
disponibilizando recursos audiovisuais e equipamentos especificos, para cada curso. Os locais de trabalho para os
docentes sdo inteiramente adequados as necessidades atuais, tanto em termos de espago, quanto em recursos
técnicos, mobiliarios e equipamentos.

As instalagdes possuem excelente nivel de informatizacdo, com as suas dependéncias
administrativas e académicas servidas com modernos equipamentos. O corpo docente tem livre acesso as
informagoes de secretaria, biblioteca e Internet.

Com relagdo ao atendimento as pessoas com deficiéncia, a FUNDAEC cuidou para que suas
instalagdes estejam livres de barreiras que impegam a circulagao.

No que concerne aos portadores de deficiéncia visual e auditiva, a FUNDAEC disponibiliza
infraestrutura fisica, tecnoldgica e de recursos humanos necessarias ao pleno desenvolvimento das atividades
didatico-pedagogicas até a conclusdo do curso do aluno.

A FUNDAEC, no sentido de buscar a melhoria e qualificagdo de toda a sua infraestrutura,
estabelece as seguintes diretrizes para as instalagdes gerais:

e  Garantir a manuten¢do permanente das instalagdes fisicas e dos equipamentos;
e  QGarantir as condigoes de luminosidade e ventilacdo adequadas as necessidades climaticas locais;

e QGarantir o isolamento de ruidos externos e boa audi¢do interna, com o uso de equipamentos,

proporcionando condi¢des actsticas adequadas;
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Adquirir e manter mobilidrio e aparelhagem especifica, para proporcionar condi¢cdes ergondmicas
adequadas e suficientes aos usuarios;

Adquirir e manter o parque tecnologico para atendimento das necessidades académicas e administrativas;

Assegurar as condigdes de infraestrutura fisica, de equipamentos, biblioteca e servigos informacionais
que assegurem e garantam o desenvolvimento sistematico, harménico e permanente da Institui¢ao

Manter um processo de modernizagdo da infraestrutura organizacional, com vistas a melhoria da
qualidade de vida e do trabalho, no d&mbito interno, incluindo o atendimento a portadores de necessidades
especiais;

Manter todo o espago fisico limpo e arejado, em todas as unidades, garantindo para isso pessoal
habilitado:

Manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as necessidades académicas;

Garantir o descarte adequado de lixo, insumos de laboratdrios, equipamentos eletronicos, ldmpadas
fluorescentes e outras, bem como demais itens que tenham regramento especifico em relagao ao descarte;

Garantir o cumprimento da legislag@o sanitaria do municipio de Sdo Paulo em relagdo as instalagdes da
instituicao;

Garantir a seguranga do corpo social da institui¢do, sua infraestrutura e equipamentos.

E de responsabilidade da Diregdo Geral da instituigio a observagdo e manutencio das diretrizes acima
listadas.

E de responsabilidade de todo o corpo social da IES o zelo pela infraestrutura fisica disponibilizada pela
instituigdo.

E vedada a saida, movimentagdo, empréstimo/cessdo e/ou venda de equipamentos da instituicdo sem a
autorizagdo expressa da Dire¢do Geral da instituigao.

E de responsabilidade da Comissdo Propria de Avaliagdo criar ferramentas de pesquisa de satisfagdo da
infraestrutura geral e especifica da IES.

E de responsabilidade das Coordenagdes de Curso o apontamento das necessidades gerais de aquisigdo,
modernizagdo, expansdo de espagos, equipamentos, acervo e insumos para os cursos oferecidos e a
oferecer pela institui¢ao.

E de competéncia da Setor de Compras realizar cotagdes de produtos e servigos para atendimento das
necessidades da instituigao.

E de competéncia da Diregdo Académica proceder a defesa orcamentaria das necessidades institucionais.

E de competéncia da Mantenedora o deferimento dos investimentos da faculdade.

7.2 PLANEJAMENTO DIDATICO INSTRUCIONAL

7.2.1  Modelo Pedagogico da Educacio a Distancia

O Modelo Pedagogico de uma Instituicdo define as caracteristicas basicas dos cursos a serem

oferecidos ¢ a maneira a qual eles serdo oferecidos. Os Modelos Pedagogicos sdo propostos educacionais
elaboradas a partir de metodologias que visam a acompanhar e apoiar as praticas pedagogicas dos professores seja
eles presenciam ou a distancia.

O Modelo Pedagodgico da FUNDAEC descreve das atividades que fardo parte de cada disciplina

e consequentemente compordo a matriz curricular do curso oferecido na modalidade a distancia. O
desenvolvimento da aprendizagem baseia-se em momentos avaliativos, interativos e autoestudo no decorrer do
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curso, bem como momentos presenciais de acordo com a necessidade do curso. A seguir, explicamos esses
momentos:

e  Momentos avaliativos

Cada disciplina ¢ composta por diversas atividades avaliativas, realizadas por meio do Ambiente
Virtual de Aprendizagem - AVA, com datas de inicio ¢ fim, com o objetivo de avaliar os progressos ¢ a
aprendizagem de cada estudante. As atividades avaliativas estdo descritas no PPC de cada curso.

e  Momentos Interativos

O Projeto Pedagogico do Curso - PPC contempla momentos de interatividade (exemplo: chats
ao vivo), com possibilidade de interag@o entre professor e estudante bem como por meio dos foruns, recursos de
mensagens instantaneas (Whatsapp) e trocas de mensagens entre professor e aluno dentro do Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA.

e  Autoestudo

Entendendo o autoestudo como meio fundamental para a formagdo académica a distancia,
adotamos o Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA como ferramenta de auxilio & aprendizagem do estudante,
por meio do qual ¢ possivel acessar materiais de estudo e interagir com os professores.

Os cursos contam, ainda, com uma oferta diversificada de recursos didaticos e interfaces para os
momentos de autoestudo, ou seja, aquele momento que o estudante esta concentrado nos seus estudos, dentre os
quais se incluem o livro disponibilizado de forma digital, videos, reportagens, atividades avaliativas, aulas e
consulta ao acervo da Biblioteca Digital.

e  Momentos Presenciais

Os momentos presenciais como estagios e praticas em laboratdrio, sdo propostos de acordo com
a necessidade do curso, atendendo as Diretrizes Curriculares dos cursos e/ou Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia.

7.2.1.1  Sistema de Controle de Producdo e Distribuicio de Material Diddtico

A FUNDAEC estabelece, através de uma equipe multidisciplinar, formatos que possibilitem a
inser¢do de conteudo, facilitando o processo de pesquisa académica, levando os alunos a ampliarem pesquisas
relacionadas aos temas tratados, com o apoio de material escrito e videoaulas.

No caso do material escrito, cada disciplina terd um livro-texto, base da disciplina, escrito por
professores especializados na area do tema tratado, confeccionado em linguagem dialogica, composto unidades,
que, por sua vez, sao subdivididas em topicos especificos para aprofundar os conhecimentos nas areas abordadas.
Os livros necessariamente precisam ser elaborados através do conhecimento especializado ao autor e de
fundamentagdo teorica sélida, com o uso de bibliografia reconhecidamente qualificada.

O professor recebera um guia, onde sdo contemplados os elementos obrigatorios que devem ser
inseridos, bem como sdo determinados o formato do texto, materiais complementares ¢ aplicagdes praticas. A
inser¢do de quadros, tabelas, graficos, imagens e textos complementares facilitam a fixacdo de contetidos ¢ a
visualizagdo da aplicag@o pratica dos conhecimentos.

Apods a diagramagdo o livro serd disponibilizado na integra no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, em formato pdf, que pode ser visualizado no proprio ambiente ou baixado no dispositivo eletronico
do aluno para consulta quando e onde o aluno achar conveniente.

A equipe multidisciplinar, através de estudos sobre usabilidade de sistemas informatizados, é
que deve formatar o material para que se apresente visualmente agradavel, alternando textos, imagens, quadros e
elementos complementares.
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7.2.2  Recursos de Tecnologia de Informac¢ao e Comunicagio

As tecnologias de informagao e comunicagdo (TICs) sdo hoje universalmente reconhecidas como
o motor determinante da Sociedade Global de Informagdo e da economia baseada no conhecimento, assim como
uma alavanca decisiva para promover o crescimento rapido e sustentavel dos paises em vias de desenvolvimento.

A Instituicao de Ensino, em face da revolugao tecnoldgica, é igual a qualquer outra organizagao
do nosso tempo. Nao pode ignora-la e deixar de aproveitar todos os seus beneficios. Atualmente, o uso da Internet
jé esta bastante disseminado como ferramenta de ensino, permitindo a oferta de cursos a distancia e, em casos mais
simples, o apoio a atividades presenciais. Este aspecto contribuiu substancialmente para as alteragdes que estdo
sendo propostas para o ensino superior, uma vez que se ampliara de forma acentuada o acesso por estudantes dele
separados pelo tempo, pela distancia ou por outras circunstancias. A partir da grande repercussao da tecnologia
sobre o ensino a distancia esta trouxe novos paradigmas cientificos que, por sua vez, vao repercutir no modelo
pedagodgico, na nogdo de educagdo, na relagdo entre Instituicdo de ensino e sociedade, na sua produgdo de
conhecimento e uso das novas metodologias.

O papel da instituigdo de ensino, contemplando a formag¢do do ser humano integral e
transformador, ndo pode separar a tecnologia do homem, tanto no sentido de possuir os conhecimentos e saberes
para produzi-la como para saber como esta tecnologia pode e vai influir na sua subjetividade. O mundo de hoje
estd profundamente marcado pela revolugdo das tecnologias de informac¢do e comunicagdo, sendo que, ¢ a
capacidade de utilizar eficaz e eficientemente as tecnologias de informagdo e comunicagdo que, cada vez mais,
determina a competitividade e relevancia de um pais na economia global.

O aporte de novas tecnologias possibilitara o acesso ao conhecimento por meio de outras formas
de pensamento, outros procedimentos intelectuais, novas linguagens - por sua vez, passiveis de transformacao
incessante — imprimindo mudangas profundas na educagdo formal. O estudante devera desenvolver habilidades
para o enfrentamento dos desafios contemporaneos.

As propostas pedagogicas dos cursos contam com as tecnologias de informagao e comunicago
como ferramenta de interatividade para subsidiar o processo de ensino-aprendizagem.

Estdo previstas para uso de docentes e alunos e-mail, hipertexto; banco de dados; redes
comunicacionais, dentre outras. As formas de utilizagdo serdo definidas pelos docentes nos planos de ensino, para
o desenvolvimento de suas atividades visando a configurar uma nova atuagao de professores e alunos em ambientes
virtuais.

A Institui¢do conta com recursos via software como o sistema de controle do registro académico,
integrado aos demais sistemas da Instituicdo como Tesouraria e Biblioteca, além da biblioteca digital, com todos
0s seus servigos automatizados.

7.2.3  Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Os Ambientes Virtuais de Aprendizagem - AVA sdo caracterizados como sistemas
computacionais com acesso exclusivamente on-line que ddo suporte as atividades pedagogicas de alunos,
professores e tutores por meio da integracdo de midias em um unico espago com a finalidade de apresentar
contetdos de maneira estruturada e desenvolver a interagdo ensino-aprendizagem entre pessoas ¢ objetos de
estudo.

Atualmente, os Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) s@o os locais mais importante de
atuagdo do tutor em EaD. Trata-se de uma representagao virtual da sala de aula fisica, pois alunos e tutor precisam
frequentar este ambiente para participar das atividades. Nao raro, os AVAs também sdo utilizados em cursos
presenciais ou hibridos (semipresenciais), mas € no EaD que se fazem essenciais.

O gerenciamento de um AVA envolve a gestdo dos seguintes aspectos do processo ensino-
aprendizagem:

* Gestao das estratégias de comunicagao entre usuarios
* Gestao do suporte dado tanto por professores quanto tutores

* Gestao da participagdo dos alunos por meio do registro das produgdes e interagdes realizadas
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* Gestao da avaliagdo

A Instituicdo utilizara a plataforma moodle, como Ambiente Virtual de Aprendizagem como
ferramenta de interatividade para subsidiar o processo de ensino-aprendizagem. A plataforma moodle ¢ um LMS,
do inglés Learning Management System “Sistema de Gestdo de Aprendizagem”. E uma forma de simplificar o
ensino e o aprendizado, conectando todas as ferramentas digitais que os professores utilizam em um unico lugar
de facil acesso.

A escolha dessa ferramenta se deu pelo fato da Instituicdo entender que a plataforma moodle
atende os requisitos do PPC, apresenta recursos ¢ tecnologias que permitem desenvolver a cooperagdo entre
tutores, discentes e docentes e a acessibilidade metodologica, instrumental e comunicacional, além de permitir a
melhoria continua.
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8 OBJETIVOS,METAS E ACOES NA VIGENCIA DO
PDI

O presente PDI ¢ um trabalho coletivo de seus membros e funciondrios e conta com:
representantes do Mantenedora, com a Dire¢do Académica, representantes da CPA, membros dos Colegiados de
Curso, representantes dos funcionarios técnico-administrativos, representantes do corpo docente e representantes
do corpo discente, cuja finalidade foi a avaliar as metas do PDI anterior e consolidar as metas e perspectivas da
Faculdade, utilizando-se, para tanto, de consultas aos diversos setores académicos e administrativos, ¢ da
realizag@o de reunides programadas para discutir a formulag@o deste plano de desenvolvimento.

O PDI da FUNDAEC explicita a organizagdo, filosofia de trabalho e objetivos a serem
alcangados e constitui o0 documento norteador para o periodo de 2024 a 2028, principalmente no acompanhamento
das metas propostas, as quis foram decididas tendo em vista a sua exequibilidade, de forma a garantir a viabilidade
do seu cumprimento integral.

A versdo que ora se apresenta procura identificar e salientar toda a expertise ¢ o know how,
desenvolvidos pela FUNDAEC, nos ultimos anos, para elevagdo da qualidade dos cursos presenciais e que servem
de referéncia para as reflexoes, discussoes, decisdes e a¢des para criagdo, desenvolvimento e implementacao de
cursos EAD, de graduacgdo, de pés-graduacao, de aperfeigoamento, livres e de extensdo. Todo este conhecimento
subsidiara a estruturagdo de polos de EAD, que buscam levar a experiéncia FUNDAEC para vérias partes do pais,
promovendo a inclusdo e transformagao social nos varios rincdes, visto que a filosofia da IES ¢ a de atender os
estudantes com maiores dificuldades de acesso ao ensino superior, dificuldade esta que pode ser superada com os
cursos a distancia.

8.1 EIXO 1 -PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

2024 2025 2026 2027 2028

A FUNDAEC, completou em agosto de 2019 uma década de historia, pautando sua atuagdo pela
autoavaliacdo constante. Possuindo na época do seu aditamento perto de 500 alunos vinculados a 4 cursos de
graduagdo, procura desenvolver um clima propicio para que todos os atores envolvidos na comunidade académica
possam perceber a importincia de suas percepcdes e sugestdes no processo de avaliagdo, e, com isso,
comprometam-se com ele, potencializando seus resultados.

A Comissdo Propria de Avaliagdo da FUNDAEC se fundamenta nas orientagdes do SINAES
para o desenvolvimento da sua autoavaliagdo. Ao longo dos anos tem-se estruturado melhor e realizado suas
atividades orientadas por planejamentos feitos em reunides desenvolvidas a partir do seu calendario académico,
sempre com a reflexdo voltada para o processo de avaliagdo interna da instituicdo e a sua melhoria, por meio da
avaliagdo dos relatorios produzidos nos periodos anteriores.

A CPA acredita que o processo de Avaliagdo ¢ sempre continuo, passivel de mudangas e desse
ser desenvolvido respeitando sua realidade institucional para melhoria do conjunto de suas atividades. Desse modo,
a CPA tem realizado seu trabalho pautado pela preparagdo, desenvolvimento e consolidagdo de todas as suas agdes,
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baseadas especificamente na sua constitui¢ao, no que diz respeito aos seus membros, no planejamento de todas as
atividades concernentes ao seu papel institucional, no trabalho de sensibiliza¢do, na producdo dos relatorios e
divulgacao dos mesmos e, por fim, no balango critico para a criagdo de estratégias para a superacdo dos problemas
identificados.

Esta Comissao ¢ um dos instrumentos que contribui para melhoria na qualidade do ensino desta
IES. E norteada pelos seguintes principios:

e  Autonomia em relagdo aos orgaos de gestdo académica;

o Fidedignidade das informagdes coletadas no processo avaliativo;

e Respeito e valorizagao dos sujeitos e dos 6rgéos constituintes da instituigao;

e Respeito a liberdade de expressao, de pensamento ¢ de critica;

e Compromisso com a melhoria da qualidade da educacao;

o Difusdo de valores éticos e de liberdade, igualdade, pluralidade cultural e democratica.

Possui como finalidade principal, a elaboracdo e desenvolvimento junto a comunidade
académica, a administragdo e aos conselhos superiores da instituigdo, uma proposta de autoavaliagao institucional,
além de coordenar e articular os processos internos da avaliagdo da FUNDAEC de acordo com o projeto aprovado,
dentro dos principios e diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagio Superior —SINAES.

Assim, a CPA assume papel fundamental no que se refere a evolucdo institucional. A sua
composi¢do constitui-se de presidente, indicado pela Diregdo, além de um representante do corpo docente, um
representante discente, um representante dos técnicos-administrativos e um representante da sociedade civil.

Além dos resultados da autoavaliagdo e indicadores gerados pela ouvidoria (via sistema
Foxxnet), a Instituicdo atua fortemente no acompanhamento dos indicadores gerados pelos diversos processos
avaliativos, como demonstrado abaixo:

8.1.1 Projeto de Autoavaliacio Institucional

Importante frisar que o processo de autoavaliagdo implantado na Institui¢do tem em vista o
atendimento a Lei n 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao
Superior (SINAES) e criou a Comissao Nacional de Avaliacdo da Educag@o Superior (CONAES), e a Portaria
MEC n 2.051 de 9 de julho de 2004.

Para O SINAES a autoavaliacdo ¢ entendida como um processo continuo por meio da qual a
institui¢do constroi conhecimento sobre sua propria realidade. Para a FUNDAEC ¢ também um importante
instrumento para a tomada de decisdo e dela resulta uma autoanalise valorativa da coeréncia entre a missdo e as
politicas institucionais.

Para além do atendimento ao requisito e para a tomada de decisdo a autoavaliagdo ¢ norteadora
por um processo de gestdo e crescimento institucional sustentaveis, destacando e agindo em suas fragilidades e
potencializando suas qualidades.

Os procedimentos de autoavaliacdo na Institui¢do sdo abrangidos pelos processos de avaliagdo
institucional, bem como as formas de participagdo da comunidade académica, técnica, administrativa e da
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) tanto no processo quanto nas formas de utilizagdo dos resultados das
avaliagdes. O aprimoramento da CPA acontece ano a ano ¢ tem suas atividades orientadas por planejamentos feitos
em reunides desenvolvidas a partir do seu calendario académico. A reflexdo estd sempre voltada para o processo
de avaliagdo interna da instituigao ¢ a sua melhoria.

Essa reflexdo ¢ realizada a partir dos relatorios produzidos pela comissdo. Para a CPA o processo
de avaliagdo ¢ sempre continuo, passivel de evolucdo e deve ser desenvolvido respeitando sua realidade
institucional para melhoria do conjunto de suas atividades. Desse modo, a CPA tem realizado seu trabalho pautado
pela preparagdo, desenvolvimento e consolidagao de todas as suas ag¢des, baseadas especificamente na participagao
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de seus membros, no planejamento de todas as atividades concernentes ao seu papel institucional, no trabalho de
sensibilizacdo, na produgao dos relatorios e divulgagdo dos mesmos e, por fim, no balango critico para a criagdo
de estratégias com vistas a superagdo dos problemas identificados e no suporte da equipe gestor a para a tomada
de decisdes.

Esta Comissdo ¢ um dos instrumentos que contribui para melhoria na qualidade do ensino desta
IES. E norteada pelos seguintes principios: autonomia em relagdo aos érgios de gestio académica; fidedignidade
das informagdes coletadas no processo avaliativo; respeito e valorizagdo dos sujeitos e dos o6rgaos constituintes da
instituigdo; respeito a liberdade de expressdo, de pensamento e de critica; compromisso com a melhoria da
qualidade da educacdo; difusdo de valores éticos e de liberdade, igualdade, pluralidade cultural e democratica.

A FUNDAEC compreende o processo de autoavaliagdo institucional como uma solida
ferramenta de avanco e melhoria constante. O processo ¢ desenvolvido conforme a proposta de autoavaliagdo
contida no Plano de Agao da CPA da Faculdade, o qual esta coerente com a missdo e objetivos institucionais da
IES e as Diretrizes do SINAES.

Com base nos principios que regem a avaliagdo proposta pelo SINAES, constituem-se como
principios norteadores da avaliagdo institucional da FUNDAEC:

e Responsabilidade social com a qualidade da educagao;

e Globalidade que deve levar em consideragdo o conjunto de aspectos indissocidveis das multiplas
atividades;

e Respeito a identidade institucional que deve contemplar as caracteristicas especificas da instituicao;
e  Processo avaliativo como instrumento de politica educacional da Institui¢ao;
e Implementacdo de uma cultura avaliativa na instituigao;

e Avalia¢do como mecanismo educativo que deve servir de subsidio para a correcdo de insuficiéncias
encontradas ¢ de instrumento de melhoria continua;

e Subsidiar, permanentemente, a tomada de decisdes na institui¢ao, baseada nos resultados coletados;
e Avaliagdo como fator de mudanga cultural;

A apresentacdo e discussao dos resultados da avaliacdo aos participantes — professores, alunos e
funcionarios, constituem-se em elemento importante para o aumento da eficécia e da efetividade da organizagao.

A cada ciclo busca-se o aperfeicoamento e a ampliagdo da autoavaliag@o, no sentido de que se
cumpra efetivamente a melhoria continua e o desenvolvimento da Institui¢ao.

Nesse sentido, as pesquisas realizadas junto ao corpo discente, docente e de técnicos
administrativos, foram realizadas por meio de formularios eletronicos, via internet, no sistema Foxxnet. O objetivo
¢ propiciar um clima mais adequado sem que os respondentes se sintam pressionados ou constrangidos, pois
embora os termos de pesquisa ndo fossem identificados, somente pelo fato do preenchimento, quando manual, se
dava em sala, alguns deles poderiam se sentir constrangidos.

Além disso, ¢ proporcionado aos diversos segmentos (corpo discente, corpo docente e técnico
administrativo), a possibilidade de responder aos questionamentos num periodo de trinta dias.

Para que haja uma participagdo maior por parte do corpo discente, realiza-se ampla campanha
para a importancia de que todos, sem exce¢ao, deveriam participar. Dessa forma, buscou-se proporcionar o tempo
necessario para analise e respostas das questdes.

Cabe destacar que, desde o ano de 2017, o discente acessa diretamente a pesquisa no proprio
sistema da IES, o Foxxnet, antes de ser direcionado para o Boletim. Essa forma facilitou muito, pois nio foi
necessario estabelecer horarios para os cursos, ficando os discentes livres para responderem a hora e dia que bem
entendessem, desde que fosse no periodo disponibilizada pela Comissao da CPA.

A nova forma de avaliacdao aplicados a CPA apresenta um aspecto positivo, elevando os
percentuais relativos a participagdo do corpo discente. Com a realizag@o das avaliagdes por parte dos académicos,
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constatou-se que houve um maior envolvimento, tendo em vista que os proprios discentes tiveram a oportunidade
de verificar que a Direcdo utiliza como uma das ferramentas de gestdo, a avaliagdo procedida pela CPA.

E de salientar-se que o Presidente da CPA e os demais membros realizam a apresentagio dos
resultados da avaliagdo procedida no ano anterior, por cursos ¢ por segmentos, oportunidades em que fica
transparente a importancia da participacdo na avaliagdo institucional, pois nessa oportunidade percebem que
realmente todos fazem parte de um todo e que as suas respostas aos questionamentos sdo importantes para as
tomadas de decisoes.

Virias providéncias, pedagogicas e administrativas, sdo adotadas com base nos relatorios
emitidos pela CPA. Pode-se perceber que, principalmente o corpo discente, o corpo docente ¢ os técnicos
administrativos ficam na expectativa dos resultados.

8.1.2  Participacdo da Comunidade Académica

Importante destacar que a CPA trabalha em conjunto com os NDEs e Colegiados de Cursos
nessas acdes, visando reforgar a participagdo da comunidade académica no processo. Na sua composicao, a CPA
conta com a participagdo de representantes das comunidades académica, técnica e administrativa e, também, da
sociedade civil organizada, que representa 20% da composi¢ao da CPA.

O periodo de mandato da CPA ¢ de trés anos e o do presidente de um ciclo avaliativo, podendo
ser renovado por um periodo igual. Os membros da CPA sao indicados pela Comissdo vigente e eleitos por seus
pares, de acordo com o seu Regimento Interno, no qual também estdo definidas as suas atribuigdes.

A CPA possui uma sala apropriada para atendimento das demandas levantadas, possui recursos
tecnoldgicos como o Microsoft que possibilita criar planilhas disponiveis online para aplicagdo de pesquisas e
levantamentos assim como ferramentas que auxiliam na resolugdo e divulgacao de resultados a toda comunidade
académica como por exemplo através de resultados tabulados pelo software utilizado, permitindo a analise e
divulgagado para toda a comunidade académica, de forma acessivel e sustentavel.

Todas as reunides sdo registradas em atas que procuram descrever as atividades realizadas e os
encaminhamentos, a partir das discussdes promovidas pela Comissdo.

Contudo, o planejamento e a gestdo da FUNDAEC representam o caminho que a institui¢ao
escolheu para evoluir desde a situagdo presente até a situag@o desejada no futuro, tendo como politica principal a
valorizagdo do ser humano, em todas as suas dimensdes, independentemente de sua posi¢do hierarquica na
comunidade académica. Aos estudantes estdo destinadas agdes ¢ metas de valorizagdo do educando como centro
do processo ensino-aprendizagem, com programas de apoio a iniciagdo cientifica, as atividades de extensdo e de
suporte as caréncias identificadas ao longo do processo de aprendizagem.

Os professores e técnico-administrativos tem ambiente de trabalho adequado as suas
responsabilidades no desenvolvimento do processo de aprendizagem, principalmente com a criagdo/reestruturagao
de planos de capacitacdo, de carreira docente e de cargos e salarios.

A Administracdo da FUNDAEC, para a gestdo dos cursos e programas que oferece e ira oferecer,
¢ exercida pelos seguintes o6rgaos deliberativos e executivos: Congregagdo; Colegiados de Cursos (instancias com
representacdes de toda a comunidade académica e externa); Dire¢do Geral; Direcdo Académica; Coordenagdes de
Cursos.

Com relagdo aos orgdos de apoio académico-administrativo, responsaveis pelo auxilio as
atividades didatico-pedagogica, estdo estruturados em: Secretaria Geral, Biblioteca, laboratdrios, Nucleo de Apoio
ao Discente e ao Docente, ouvidoria, tesouraria, departamento de pessoal, tecnologia da informagdo e
comunicagao, regidos por normatizagao propria e subordinados a Dire¢do Geral.

A acdo de autoavaliagdo produz indicativos de adequacgdes e melhorias. Estes indicativos sao
apresentados ao longo do relatorio pelos seus atores e responsaveis contribuindo de modo relevante ao processo
de avaliagdo, bem como para possibilidades de encaminhamentos as instancias superiores da FUNDAEC.

Como a FUNDAEC ja implementou 20% dos cursos na modalidade a distancia, ja existe uma
avaliagdo por parte do alunado sobre a atuagdo institucional em EAD. As analises oferecidas pelas respostas dadas
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pelos estudantes tém pautado o planejamento e desenvolvimento dos cursos 100% EAD, para os quais a
FUNDAEC tem se preparado.

8.1.3  Anailises e Divulgacio

As avaliagdes, processo constante de gestdo da Faculdade, sio utilizadas como instrumentos para
a revisdo permanente do PDI e promocao de mudangas na institui¢do de forma geral, com o intuito de melhoria da
qualidade do ensino.

Todas as agdes referentes ao processo educativo sdo tomadas apds analise dos resultados das
avaliagdes em conjunto com a Diretoria ¢ Coordenadorias. Apo6s a avaliagdo, o resultado é discutido com os
diversos segmentos, buscando alternativas e realizando agdes para melhoria das sugestdes.

As informagdes resultantes destas discussdes servem de base para a producdo dos relatorios
anuais, que sdo disponibilizados no site da instituicao/CPA, murais e nas salas de aula.

O fluxo operacional pds-relatorio, da CPA da institui¢@o, tem como transito interno os seguintes
passos:

1. Encaminhamento dos relatorios pelos organismos envolvidos;

2. Definigdo das metas e as agdes a serem desenvolvidas, tendo por base os pontos negativos e
positivos levantados;

3. Retorno, por parte dos organismos, a CPA das a¢des, cronograma e meta concluida;

4. Supervisdo e divulgacao por parte da CPA, perante a comunidade envolvida, do cumprimento
dos pontos levantados.

O Projeto de autoavaliagdo da CPA ¢ atualizado no inicio de cada triénio, especialmente no
sentido de projetar as propostas de avaliagdes do periodo em questdo (no tri€nio e anualmente).

No projeto constam vieses metodologicos, justificativas, forma de utilizagdo dos resultados e o
cronograma de aplicag@o das coletas de dados.

O projeto, o regimento da CPA, os relatorios anuais, estdo acessiveis no site institucional. Os
resultados das avaliagdes sdo discutidos pela CPA, ponderados e posteriormente publicados para toda comunidade
académica.

O SINAES ¢ a pauta mestra do projeto, mas sua confecgdo ¢ sensivel tanto em fungdo das
avaliagOes do ano anterior, quanto das demandas surgidas da comunidade no momento de sua elaboragao e busca
dar conta de todas as dimensdes que compde a vida institucional de uma IES.

As iniciativas adotadas para sinalizar a atuagdo da CPA nas demandas sdo: murais para
divulgacdo, quadros e infograficos, bem como videos institucionais que sdo evidéncias da atuagdo conjunta da
CPA com a gestdo da Faculdade na busca continua de aumento da qualidade dos servigos oferecidos e do
cumprimento de sua missdo, visao e objetivos conforme seu PPI e PDI.

No projeto de avaliagdo estd bem definido que para a adequada implementacdo e os bons
resultados do processo de autoavaliagdo, certas condigdes sdo consideradas sine qua non: Uma Comissdo
Permanente de Avaliagdio — CPA com autonomia e condi¢des para coordenar o planejamento e a execugdo das
atividades, mantendo o interesse pela avaliagdo, sensibilizando a comunidade, assessorando os segmentos quanto
a divulgacio, analise e discussdo dos resultados e quanto a tomada de decisdes sobre as providéncias saneadas;
compromisso da Dire¢do Académica na utilizagdo dos resultados como instrumento de gestdo e o provimento das
condigdes fisicas, materiais ¢ de recursos humanos para o desenvolvimento das atividades de avaliagdo;
participacdo de todos os integrantes da institui¢ao, com o envolvimento dos diferentes segmentos, imprescindivel
na construcgdo e legitimagdo do conhecimento gerado a partir da avaliagdo.

Os resultados destas avaliagdes sdo regularmente encaminhados a Dire¢do Geral da IES, com
contornos informativos dos dados compilados e propositivo do reforgo dos aspectos fortes e melhorias dos aspectos
frageis assim entendidos pela Comissdo, como forma de otimizagdo do processo educativo e administrativo
avaliado.
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Para que sejam contempladas as dimensdes da autoavaliagdo institucional descritas
anteriormente, sdo propostos diversos instrumentos de coleta de dados, que envolvem como publico-alvo as
comunidades interna e externa.

Utilizagdo de meios como, site, e-mail, redes sociais, mural, etc., para realizar e publicizar as
avaliagdes realizadas. As informagdes coletadas sdo compiladas em graficos, quando oportunos, para uma visdo
mais panoramica da realidade; cada resultado individual é considerado significativo para poder analisar a situagao
e repensar transformagdes para melhoria, quando necessario.

Em alguns instrumentos, os informantes acrescentam opinides e sugestdes que sdo encaminhadas
aos devidos setores/cursos avaliados. Constituem-se em objetos de andlise relatorios solicitados junto as
coordenagdes de cursos de graduagdo, coordenagdes de setores e direcdo da IES, com informagdes sobre
planejamento — acdes planejadas e efetivadas, politica de gestdo, politicas internas nas suas diversas areas de
atuacdo e demais informagoes relevantes no ambito das dimensdes da avaliagdo institucional.

Destaca-se que a abertura de informagdes ¢ determinante para um relatério analitico mais
preciso, ou seja, busca-se através dele uma riqueza de detalhes que serdo determinantes para a tomada de decisdo.

E necessario ressaltar que os dados quantitativos ndo tém valor para a avaliagdo sem a analise de
causa e efeito. Esses dados necessitam de um “olhar” critico e qualitativo para reconhecer diferengas, valorizar
especificidades, analisar e explicar situagdes.

Uma das agoes de fundamental importancia no processo de autoavaliacdo institucional ¢ a
analise, discussdo e posterior elaboracdo de pareceres sobre os documentos institucionais. Tal procedimento se da
com referéncia ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, ao Projeto Politico Pedagogico Institucional —
PPI, aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPC’s, o Planejamento Estratégico e outros documentos norteadores
das politicas de gestdo.

Considerando que o SINAES prevé a articulagdo entre a avaliagdo da IES (interna e externa), a
avaliacdo dos cursos de graduagdo e a avaliagdo dos estudantes (ENADE), a CPA utiliza também como fonte de
dados os relatorios enviados pelo INEP. Os dados presentes nos relatorios de avaliagdo externa sdo comparados
aos dados de instrumentos de avaliagdo propostos pela CPA, para contextualizagdo e posterior encaminhamento
de sugestdes de agoes para implementagdo de melhorias em relagdo as fragilidades apontadas.

A CPA documenta o processo avaliativo interno por dimensdes, organizadas em ciclos de
avaliagdes trienais, segundo orientagdes instituidas no SINAES. Apos dimensionadas agdes em efetivo e dados
informativos disponiveis, planejou-se a continuidade de algumas dessas agdes, bem como se instituiram outras
consideradas importantes a eficacia do processo avaliativo.

Com o objetivo de efetivar a transparéncia de suas a¢des e promover a divulgacao e avaliagdo
dos resultados aferidos, ¢ realizada apresentacdo e discussdo dos dados da autoavaliagao com os diversos publicos
envolvidos.

Os resultados da avaliagdo do corpo docente sdo repassados aos coordenadores de cursos, que
os discutem com os seus professores, individualmente, ou em reunido, o que for comum a todos. Em relacdo aos
discentes, ocorre semindrio para divulgagdo e discussdo com os integrantes da Comissdo da CPA, na oportunidade
em que sdo expostos graficos em murais nas areas de grande circulagao.

Considera-se que a divulgagdo dos resultados da autoavaliagio perante a comunidade académica,
repercute positivamente, gerando discussdes e sugestdes de aperfeigoamento do processo. A agdo promove ainda
aproximagdo com os demais atores do processo ¢ a ideia de que eles sdo fundamentais para o alcance dos objetivos.
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8.14

Metas e Estratégias para o Eixo 1 - SW2H

As metas e ag¢des definidas para o Eixo Planejamento e Avaliagdo Institucional visam integrar a avaliacao interna e externa, permitindo que os resultados apurados

auxiliem o grupo gestor da Instituicdo nas decisdes e direcionamentos futuros.

META 1: Fortalecer as a¢des previstas no PDI, alinhando, revisando e atualizando PPCs, regulamentos e normas da Instituicio.

Acoes

Revisdo e atualizagdo de PPCs, reformulagdes e
atualizagdes curriculares nos cursos oferecidos
pela instituigao.

Revisao dos regulamentos e normas da Instituigao,
anualmente.

Como

Reunides de NDEs, Colegiados e
estudos em grupos

Reunides de NDEs, Colegiados e
estudos em grupos

Por qué?

Atualizagdo e revisdo adequadas
as novas demandas das

profissoes.

Atualizagdo e revisdo adequadas
as novas demandas surgidas.

META 2: Melhorar o desempenho académico dos cursos no Enade.

Acoes

Melhoria das praticas pedagogicas docentes

Organizagdo de agdes de nivelamento aos alunos
ingressantes.

Acompanhamento do planejamento dos planos de
ensino dos professores.

Aulas de refor¢o tedrico no ultimo periodo do
curso

Como

Reunides de NDEs, Colegiados e
estudos em grupos de professores.

Abrir alunos

interessados e

inscrigdes  para
identificagdo de
alunos com necessidade de refor¢o
por parte dos professores dos 1°s
semestres

Reunides de NDEs e Colegiados.

Aulas de reforgo tedrico em turnos

livres,  gratuitas  visando &
preparagdo ao Enade e concursos

publicos/selegdes

Por qué?

Fortalecer a formagéo e melhorar
o desempenho do Exame.

Reforgo nos conteudos basicos,
considerando  as  possiveis
deficiéncias de formagao trazidas
pelos alunos.

Evitar duplicidades de

conteudos e adequagdo aos PPCs.
Considerando que o ultimo
periodo dos cursos ¢ composto
basicamente por estagios praticos
ou TCC/monografia, o reforgo
tedrico ¢ necessario visando a

Responsavel

Coordenagdes de cursos!(

Coordenagdes

de

cursos’ | /Diregdo Académica

Responsavel

Coordenagdes de cursos

Coordenagdes de cursos

Coordenagdes de cursos

Docentes do ultimo semestre,

coordenador
coordenagdes de curso.
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pelas

Onde

Sala de NDE

Sala
colegiado

Onde

Sala de
colegiado

Sala de aula

Sala
colegiado

de

Sala de aula

de

Custos

Zero

Zero

Custos

Hora
aula
atribuido
a0
professor

Zero

Zero

Prazo

2024 2025202620272028

Prazo

2024 2025202620272028

X X X

X X X X X
X X X X X
X X X X X



retomada dos
contetdo.

principais

. . Nenh . Todos té
Atendimento do psicopedagogo criiui @ menos. - fodos fem

de aos alunos que necessitam de
auxilio na organizagdo ode seus
estudos.

sua peculiaridade de

aprendizagem. Por isso, ¢ | Psicopedagoga
necessario auxiliar aquele que

tem mais dificuldade.

Acompanhamento  das  dificuldades

aprendizagem pelo NOP.

META 3: Manter o IGC 4.

Acgoes Como Por qué?

Monitorar conceitos obtidos pelos concluintes no | Acompanhamento dos | Necessario melhorar o desempenhoa | . _ ..
Direcdo Académica

Enade. relatorios divulgados pelo INEP | fim de melhorar o IGC.

Dados alimentados no Censo da

Estudo da titulagdo académica e regime de  Andlise dos corpos docentes e . . L .
¢ £ P Educagdo Superior refletem nos | Direcdo Académica

trabalho dos corpos docentes. conceito alcangado atualmente CPCs, que geram o IGC.

META 4: Reconhecer o curso de Pedagogia

Acgoes Como Por qué? Responsavel

A solicitagdo ja esta aberta no

Solicitado via sistema E-Mec | . N
sistema, mas parada para P.Ie Coordenagdo de curso

Reconhecimento do curso de Pedagogia. L. -
no calendario regulatorio.

adequacio a portaria 1.184 de 2018

META 5: Ativar o curso de Pedagogia

Acdes Como Por qué? Responsavel
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Responsavel

Sala do NOP | Zero X X X X X

Prazo

Custos
L 2024 2025202620272028

Dados INEP X X X X X

Possibilidade

de impacto

na

adequacdo X X X X X
da folha de

pagamento

docente

Diregao

Prazo

Custos
B 2024 2025 2026 2027 2028

Taxa do pedido

IES de X
reconhecimento
Prazo
Onde Custos

2024 2025202620272028



Valor  padrio
Departamento comercial Midas para trazer
aluno

Estabelecer relagdes com | O prazo para matricular aluno ja esta

Criar agdes para ativar o curso de comunicacdo .
convénio. vencendo
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8.2 EIXO2-DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2024 2025 2026 2027 2028

A politica de ensino da FUNDAEC tem por foco o aprimoramento na constru¢do do
conhecimento, de forma participativa, criativa e inovadora.

Na area académica, a Instituicdo destaca suas politicas para cada nivel de ensino buscando a
qualificagdo, dinamizagdo, diversificacao e ampliagdo de oportunidades que resultem na melhoria da qualidade
académica e de sua contribui¢do ao desenvolvimento humanistico, cientifico, tecnologico e social na regido da Av.
Paulista — sua area de abrangéncia — bem como em carater nacional, especialmente pensando para os cursos na
modalidade a distancia.

Para alcancar um ensino qualificado, prioriza-se a constante atualizagdo dos Projetos
Pedagégicos dos Cursos, envolvendo a reformulagdo curricular e a atualizacdo das competéncias a serem
alcangadas, bem como o perfil dos alunos.

O perfil humano pretendido pela FUNDAEC ¢ o de cidaddos bem-informados, profundamente
motivados, capazes de pensar criticamente e de analisar os problemas com a sociedade, procurando as suas
solugdes e aceitando as responsabilidades sociais delas decorrentes, capazes de pensar criticamente nas mudancas
que se operam na sociedade e com habilidade de transitar nos diferentes niveis de conhecimento.

Os processos de avaliacdo interna realizado pela CPA: relatorios dos processos externos, como
relatorios das avaliagdes presenciais do Ministério da Educagao e relatérios de desempenho do Enade, sdo dados
integrados aos processos de gestdo e efetiva evolugdo institucional, bem como elementos que subsidiam a
constru¢do e o permanente acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

E nesse contexto que a FUNDAEC busca compreender a realidade na qual estd inserida,
conforme detalhamento descrito nos topicos seguinte.

E com base neste conhecimento construido que a FUNDAEC tem estruturado os cursos que
ofertara na modalidade a distancia.

8.2.1 A missdo, objetivos, metas e valores institucionais

A articulagdo dos trés principais instrumentos (PDI/PPI/PPC) se d4 por meio de diretrizes e
politicas do PPI, que estdo contidas neste PDI, que por sua vez sustentam a execucdo do Projeto Pedagogico do
Curso (PPC), em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de cada curso.

O PPC de cada curso esta orientado e fundamentando nos projetos institucionais o que possibilita
uma adequada gestdo académica, pedagogica e administrativa de cada curso, em consonédncia com as necessidades
emergidas do mercado profissional. Essa articulagdo dos documentos institucionais (PDI/PPI/PPC) ¢ observada
pelo SINAES, nos instrumentos de avaliagdo dos cursos de graduagdo. No ambito da necessidade de articulagdo
entre PPI e o PDI, a IES considera as politicas de ensino, as politicas de pesquisa, as politicas de extensdo e as
politicas de gestao académica. Nesse sentido, ha todo um esfor¢o em garantir a aderéncia do PDI com a realidade
institucional, de modo a manter a coeréncia das propostas com a realidade institucional e cumprimento do
cronograma.
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O PDI vigente busca tragar caminhos da institui¢do no periodo 2024 a 2028. A partir de sua
Missdo “semear e multiplicar o conhecimento, com finalidade de promover o desenvolvimento humano e social
de alunos, professores, colaboradores e comunidade em geral”, o PDI ¢ estruturado em objetivos, metas, valores e
acoes a serem distribuidas em areas de sua competéncia como o ensino de graduagdo, ensino de pos-graduagio
“lato sensu”, programas iniciac¢do cientifica, atividades de extensdo, compromisso social com o corpo discente,
gestdo de recursos humanos, infraestrutura fisica, gestdo institucional incluindo a estrutura organizacional, dialogo
com a comunidade; em busca de ser reconhecida, como Institui¢do de referéncia ¢ inovadora em solugdes
educacionais.

O PDI também esta alinhado ao planejamento estratégico organizacional, considerando questdes
de sustentabilidade, vocagdo institucional, responsabilidade social e os proprios objetivos institucionais e de
gestao.

Além disso, o PDI ¢ construido a partir da defini¢do de alguns principios pedagogicos, a saber:
e fortalecimento dos lagos de solidariedade e de tolerancia reciproca.
e formacdo de valores.
e aprimoramento da pessoa humana.
o formagao ética.
e exercicio da cidadania.
e vincular a educagdo ao mundo do trabalho e a pratica social.
e compreender os significados.
e ser capaz de continuar aprendendo.
e preparar-se para o trabalho e o exercicio da cidadania.
e ter autonomia intelectual e pensamento critico.
e ter flexibilidade para adaptar-se as novas condigdes de ocupagao.
e compreender os fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos processos produtivos.
e relacionar a teoria com a pratica.

Estes diferenciais perpassam todas as politicas institucionais e se materializam nas agodes
implementadas a partir dos projetos e programas desenvolvidos pela IES. Esses diferenciais dardo o norte para a
implementagdo das agdes que possibilitardo a IES o cumprimento de sua Missdo, o atingimento de seus objetivos
e metas, ¢ a materializagdo de seus valores.

Internamente, esses diferenciais, a missdo, os objetivos, as metas e os valores institucionais
surgem, por exemplo, na construgdo das matrizes curriculares quando na inser¢@o de disciplinas com o objetivo
de discutir temas ligados a sustentabilidade, empreendedorismo e responsabilidade social, além, ainda como
exemplo, da implementagdo dos projetos integradores.

No caso dos projetos integradores, em fun¢do de sua capacidade de fazer a perfeita correlagdo
entre ensino, pesquisa e extensdo, torna-se capaz de articular a missdo, os objetivos, as metas e os valores
institucionais tanto internamente quanto externamente.

Essa articulagdo para a comunidade externa ainda é percebida nos projetos e programas de
extensdo, em especial aos relacionados a responsabilidade social e garantia dos direitos humanos.

8.2.2 Integracio do PDI as Politicas de Ensino de Graduagao e Pés-Graduacao

A politica da Instituicdo fundamenta-se na integracdo do ensino com a iniciagdo cientifica e a
extensdo; formagdo de profissionais nas areas de conhecimento em que atuam e pretendem atuar; formagao
politica, social e economica de cidaddos capazes de interagir de forma critica, solidaria e responsavel na sociedade;
valorizagdo dos principios €ticos e morais, contribuindo para o bem estar da sociedade; flexibilizagdo dos

| OBJETIVOS, METAS E ACOES NA VIGENCIA DO PDI 112



curriculos, atualizagdo dos projetos pedagogicos; atualizagdo das técnicas didaticas, qualificagdo permanente do
corpo social, em termos de titulagdo académica e de competéncias didatico-pedagogicas; e garantia de
infraestrutura para o desenvolvimento das atividades didatico-pedagogicas.

Como agente determinante, a Institui¢do esta agindo sobre os diferentes espagos sociais em que
esta inserida, e v€ sua dinamica operacional, agindo para ajudar a promover o desenvolvimento socioeducacional
da regido da Paulista, além da Regido Metropolitana de S2o Paulo e, por fim, a dimensao nacional, através da
oferta de cursos EAD. Implicitas nestas fungdes estdo algumas ideias que caracterizam o processo didatico-
pedagdgico na institui¢do: os alunos sdo estimulados a interagir com o conhecimento ja produzido para, a partir
dele, construirem, serem criativos, ressignificando a si mesmos e problematizando-os.

A IES define as seguintes diretrizes pedagogicas gerais: metodologias ativas e inovadoras que
busquem ressignificar e problematizar os conteudos, promovendo o desenvolvimento do espirito empreendedor e
de competéncias e habilidades requeridas na formagao integral do educando ¢ na sua formagao para o trabalho,
nas diversas carreiras de nivel superior; curriculos de cursos atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais e
planos de ensino, propiciando a integragdo simultanea entre teoria e pratica, privilegiando a iniciagdo cientifica e
as acOes comunitarias; avaliagdo formativa e continuada da aprendizagem, cabendo ao professor o papel de
orientador, de mediador, de curador, envidando esfor¢os para despertar as potencialidades do educando,
minimizando as avaliagdes quantitativas de cunho tedrico-doutrinario; espago curricular para o desenvolvimento
de Atividades Complementares, destinados a trabalharem aspectos interdisciplinares na formagdo do aluno; a
aplicagdo pratica das teorias ¢ promovida, em todas as a¢des pedagogicas.

No que se refere ao mapa de mobilidade rizomatica, este permite mobilidade na organizacdo das
disciplinas e promove intersec¢des gerando interdisciplinaridade e transversalidade dos saberes. A articulagao das
disciplinas na matriz curricular é pensada de modo que a formagdo propicie a “aquisi¢do de competéncias”
impulsionando o sujeito, em sua dimensdo individual e social, a criar e responder a desafios.

Considerando a relevancia do desenvolvimento das TICs na sociedade atual, é preocupagdo da
FUNDAEC adequar-se a utilizagdo dessas no processo pedagogico. Nesse sentido oferece disciplinas EaD para
cursos presenciais, que se transformaram em piloto para a estrutura¢do dos cursos EAD, permitindo assim o seu
aprimoramento, além da avaliagdo em processo, podendo mensurar suas potencialidades e fragilidades. Desta
forma, os cursos EAD a serem oferecidos pela FUNDAEC tém em seu DNA a participagdo dos estudantes que,
através de suas impressoes, sugestdes, inclusive junto a CPA, fornecem, constantemente, ferramentas de
aprimoramento de todo o material EAD.

Este processo, de amadurecimento académico no sentido da educagao a distancia teve um grande
salto durante o ano de 2020 pois, devido aos efeitos da pandemia e as orientagdes de isolamento social, as
atividades académicas migraram para a modalidade remota. Juntamente com os estudantes, as ferramentas e
recursos do AVA, através da plataforma MOODLE, a IES teve oportunidade de aprofundar e solidificar este
caminho, mesmo que lamentavelmente em paralelo com tamanha crise sanitaria e socioecondmica.

Reconhecendo o importante papel social que a educagdo continuada realiza na promogao do
desenvolvimento e bem-estar da sociedade e sendo este um componente importante na formagao profissional, a
FUNDAEC propde uma politica de pos-graduagdo que resulte em um ensino adequado, qualificado e de acordo
com as normas estipuladas pela legislagdo vigente e 6rgaos federais responsaveis.

Esta politica de pos-graduacdo ¢ consubstanciada em ag¢des que possibilitem alcangar metas de
qualidade na oferta de cursos de pos-graduagao /ato sensu, na capacitagdo do corpo docente e na qualificagdo dos
cursos, em areas definidas como estratégicas para o desenvolvimento regional e nacional, prioritarios para a
propria institui¢do, na area dos cursos que oferece.

O estabelecimento da politica de pos-graduacao partiu de pressupostos basicos que norteiam suas
acoes e do diagnoéstico da situagdo da pos-graduagdo na importancia da formagao profissional dos sujeitos, indo
além da formag@o para o mercado de trabalho.

Nesse contexto, sdo diretrizes da politica de pds-graduagio: vinculagdo dos cursos oferecidos as
demandas locais, regionais e nacionais, contribuindo na formagao de recursos humanos qualificados; definigao de
areas prioritarias e estabelecimento de parcerias para oferta de cursos; consolidagdo da concepgdo de programa de
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pos-graduacao integrado aos cursos de graduacdo oferecidos pela institui¢do e areas afins; incentivo a participagdo
dos egressos dos cursos de graduagao da IES nos cursos de pds-graduacao, de acordo com os principios e diretrizes
da politica Institucional de egressos; e os cursos de pds-graduacao ofertados pela IES estdo vinculados aos cursos
de graduacgdo, sendo que em periodo anterior a oferta, os projetos passam por analise da Congregagdo ¢ do
CONSEPE, que delibera sobre a aprovagao ou ndo das propostas.

As normas institucionais para a operacionaliza¢do da politica de P6s-Graduagao encontram-se
descritas em regulamentos proprios, sendo que a gestdo administrativa dos cursos esta sob a responsabilidade do
Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

A politica da Instituigdo para o ensino de graduagdo fundamenta-se na integragdo do ensino com
a iniciagdo cientifica e a extensdo, objetivando formacgdo de qualidade académica e profissional. Assim, esta IES
cultiva e promove a pratica calcada em principios éticos que possibilitem a constru¢do do conhecimento técnico
cientifico, o aperfeigoamento cultural e o desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, que
impulsionem a transformagao sociopolitico-econdmica da sociedade, continuando e aprofundando nos cursos de
pos-graduacao.

Esta politica tem como principios basicos:
e Articulagdo entre ensino, pesquisa (iniciagdo cientifica) e extensao;
e Formacdo de profissionais nas areas de conhecimento em que atua e pretende atuar;

e Formagdo politica, social e econdmica de cidaddos capazes de interagir de forma critica e responsavel na
sociedade;

e Valorizagao dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem-estar da sociedade;

e Flexibiliza¢do dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida possivel de autonomia
na sua formagao académica;

e  Atualizagdo permanente dos projetos pedagogicos, levando-se em consideragao as diretrizes curriculares
e as demandas socioecondmico-culturais da regido onde a institui¢do estd inserida, assim como seus
polos;

e Atualizagdo constante das técnicas didaticas, afirmando sempre a presenga do contemporaneo nas
atividades de ensino-aprendizagem como o uso de tecnologias e linguagens contemporaneas;

e Incentivo a produgdo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

e Qualificagdo permanente do corpo social, em termos de titulagdo académica e de competéncias didatico-
pedagogicas; e

e QGarantia de infraestrutura académica para o desenvolvimento das atividades didatico pedagogicas.

As instituigdes de ensino superior t€ém sido cobradas e interpeladas a se inserir nas contradigdes
do sistema social, sem, contudo, conseguir o amadurecimento necessario para uma atuacao mais eficaz. Estando
inseridas numa sociedade de desenvolvimento desigual, carentes de recursos humanos qualificados e de liderancas
capazes de atuarem como agentes de mudanga, as IES necessitam de andlise critica que as conduzam ao
diagnostico de suas necessidades e ao projeto que estabeleca as suas prioridades estratégicas de mudangas.

Consequentemente, uma instituicdo de ensino superior terd, ao lado de seu carater académico,
de sua procura do saber, do desejo de promover a criatividade, a fungdo explicita de colaboradora do
desenvolvimento e da solug@o dos problemas contidos em nosso meio social. Sua preocupagéo sera a de produzir
modelos de desenvolvimento baseados em valores humanos novos, voltados para problemas da realidade.

Além disso, a IES tem como fung¢fo basica a posi¢ao de critica, fazendo da sala de aula, outros
ambientes de aprendizagem, inclusive os virtuais e dos laboratdrios locais para o questionamento dos valores e
pressupostos anteriormente adquiridos, concorrendo para a transformagao dos alunos e professores em agentes de
mudanca. Como agente determinante, portanto, a Faculdade est4 agindo sobre o espago social em que esta inserida,
e via sua dindmica operacional, agindo para ajudar a promover o desenvolvimento socio educacional local,
regional e nacional.
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Implicitas nestas fungdes estdo algumas ideias que caracterizam o processo didatico-pedagdgico

na institui¢do, ou seja:

Os alunos sdo estimulados a interagir com o conhecimento j& produzido para, a partir dele, construirem,
serem criativos, ressignificando a si mesmos e problematizando-os, sendo preparados para aceitar e
promover mudangas, voltando seu interesse para a consideragao dos valores humanos, com capacidade
tanto para criticar e questionar, como para responder e construir, no qual as experiéncias organizadas e
proporcionadas contemplam problemas que sejam significativos e relevantes para as suas vidas e para a
formagdo profissional; e

Aos académicos sdao providas vivéncias que conduzam a formagdo da consciéncia critica e
empreendedora, de conhecimento interdisciplinar, de trabalho em equipe, envolvendo discentes e
docentes, ratificando os compromissos da instituigdo em fung¢do dos problemas que o cendrio
sociopolitico-econdmico contemporaneo apresenta.

No caso da FUNDAEC, o desafio que se coloca para a sua consolidacdo local e regional €,

principalmente, o da adequagdo da comunidade — e, consequentemente, do cidaddo — para a criagdo, adaptagdo e
absor¢do de mudancas importantes que ja vém ocorrendo nas sociedades mais desenvolvidas. Baseando-se nesta
experiéncia, a IES ganhara relevancia nacional atingindo as regides em seus estudantes se encontram.

Mudangas que, aparentemente, t€ém maior impacto nas relagdes econOmicas, mas que, na

realidade, se refletem no cotidiano das relagdes politicas entre as nagdes ¢ das relagdes sociais entre os individuos.

Ante a isto a institui¢do planeja sua organizacdo didatico-pedagdgica de maneira coerente com

os objetivos que se propde atingir, tomando por base um conjunto de principios e ideias basicas que norteiam o
comportamento do corpo docente, discente e técnico-administrativo.

A IES define as seguintes diretrizes pedagogicas gerais, que conduzem a elaboragao dos projetos

dos cursos e programas que ofertar:

Metodologias de ensino criativas e inovadoras que busquem ressignificar e problematizar os contetdos,
promovendo o desenvolvimento do espirito empreendedor e de competéncias e habilidades requeridas na
formacao integral do educando e na sua formagao para o trabalho, nas diversas carreiras de nivel superior;

Curriculos de cursos atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais e planos de ensino, propiciando a
integrag@o simultanea entre teoria e pratica, privilegiando a iniciag@o cientifica e as agdes comunitarias;

Avaliagdo formativa e continuada da aprendizagem, cabendo ao professor muito mais o papel de
orientador, envidando esforgos para despertar as potencialidades do educando, minimizando as avaliagdes
quantitativas centradas meramente na acumulacdo de informagdes de cunho teoérico-doutrinario;

Espago curricular para o desenvolvimento de Atividades Complementares, destinados a trabalharem
aspectos interdisciplinares na formagdo do aluno e a oferecerem oportunidades de ampliagdo dessa
formacgdo, em areas afins;

Teoria e pratica caminhando juntas, onde a aplicagdo pratica das teorias serd promovida e incentivada,
em todas as agdes pedagogicas;

O educando como centro do processo pedagdgico, mediante a assisténcia e atendimento em todos os
momentos de sua vida académica, ao lado da oferta de ensino de qualidade;

Sistema organizacional que respeite as individualidades, a diversidade e harmonize a convivéncia
académica, em todos os niveis e categorias; e

Integragdo do educando a comunidade social, por meio de programas e a¢des de iniciagdo cientifica e

extensdo, em parceria com organizagdes, empresas € instituicdes governamentais ou particulares.

8.2.3 Integracio do PDI as Politicas de Inicia¢do Cientifica, Tecnolégica e
Desenvolvimento Artistico e Cultural

A Instituigao busca atender de forma global todos os requisitos legais e normativos, sejam eles

operacionalizados em disciplinas, atividades de extensdo, complementares, projetos integradores, projetos de
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iniciagdo cientifica, trabalhos de conclusdo de curso ou semanas interativas com a comunidade académica. Estas
acdes permeiam todos 0s cursos e programas.

A formulagdo de politicas institucionais para Inicia¢do Cientifica, tecnologica, artistica e cultural
da FUNDAEC expressa principios que apontam para a qualidade académica, no processo de construcdo e
socializagdo do conhecimento. A gestdo académica e administrativa entende que ¢ imprescindivel a busca da
articulacdo dos saberes com a realidade social em que se encontra a sua comunidade educativa.

A IES entende que o ensino superior deve construir estruturas didatico-pedagogicas a partir do
classico tripé ensino—pesquisa—extensdo. Como se trata de uma faculdade, a pesquisa apresenta-se em sua fase
primeira de “iniciagdo cientifica”, que prepara os estudantes para a produgdo do conhecimento. Nesse contexto,
enfatizam-se as seguintes caracteristicas: a qualidade, a atualizacdo, a autoavaliag¢do, a prestacdo de servigos a
comunidade, a transformagao e a sistematizacdo do saber cientifico.

O PDI da FUNDAEC tem a Iniciagdo Cientifica como principio de desenvolvimento da
Aprendizagem uma vez que a Pesquisa ¢ fonte de Problematizacdo e de busca contextualizada. A articulagdo
Didatica e Pedagodgica da Pesquisa e da Tecnologia permitem a construgdo da argumentag@o pessoalizada e critica,
além de tornar o profissional investigativo e criativo, aptos a enfrentar as varias demandas que encontrarem no
exercicio profissional.

Em consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional da FUNDAEC sdo estabelecidas, como
politica para o desenvolvimento das areas educacionais, linhas de atuagdo que em cada projeto de curso.

Este projeto pedagodgico, sempre sujeito a reavaliagdes e modificagdes promovidas pela
administragdo académica e pedagogica da institui¢do, e em sintonia com as indicagdes da entidade mantenedora
busca desenvolver agdes ligadas a area tecnoldgica, artistica e cultural, voltadas para questdes socialmente
relevantes.

Acdes como projetos, atendimentos a comunidade e eventos sdo destaques para trabalhar com a
iniciagdo cientifica destacando as areas tecnoldgica, cultural e artistica.

Tao importante ainda é pautar as acdes da Instituicdo em valores de respeito a dignidade do ser
humano, no pluralismo democratico, na transparéncia de suas atuagdes acles internas ¢ externas, na
responsabilidade em suas relagdes institucionais e comunitarias, no respeito a individualidade e diversidade de
ideias, no espirito de equipe e na criatividade.

8.2.4 Integracio do PDI as Politicas de valorizacdo da Diversidade, Meio Ambiente,
Memoéria Cultural, Produc¢ao Artistica e do Patrimonio Cultural, Promoc¢ao dos
Direitos Humanos e da Igualdade Etnico Racial

Politicas de Valoriza¢do da Diversidade

Nos Ambientes Educativos as Ag¢des Afirmativas sdo articuladas de modo transversal
oportunizando a elaboragdo de uma aprendizagem e pensamentos que evidenciem a Justica, a Inclusdo, os
Principios Eticos e a Solidariedade. S80 nossos pontos circulares nos Planos de Ensino e Projetos Pedagdgicos:

e A promogao da exceléncia académica nas ciéncias, artes, tecnologias e humanidades;
e O respeito a diversidade pessoal, intelectual, social e politica;

e A gestdo democratica transparente e democratizada;

e A igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia;

e A valorizagdo e promoc¢ao do desenvolvimento das pessoas;

e O compromisso com a solidariedade e a justica social,

e O desenvolvimento da ética profissional e sua pratica;

e O compromisso com o meio ambiente.
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Politicas ambientais

Atualmente, considerar a integragdo das dimensdes social, ambiental, econdmica e politica, ¢
uma tarefa fundamental, em especial, das organiza¢cdes educacionais. Frente as demandas socioambientais
regionais, associadas aos principios e diretrizes dos instrumentos juridicos que regulamentam as politicas
ambientais e educacionais, a IES tem como direcionadores de sua politica socioambiental a gestdo integrada de
residuos, a eficiéncia energética nas edificacdes, a qualidade ambiental nos espagos de trabalho, o uso racional dos
recursos naturais, a sensibilizacdo e capacitacdo dos funcionarios, a formagdo de profissionais que contribuam
para a construgao da sustentabilidade socioambiental.

O desenvolvimento sustentavel, a racionalizagdo do consumo, a educa¢do ambiental, as a¢des
sociais responsaveis, associadas aos principios e diretrizes dos instrumentos juridicos que regulamentam as
politicas ambientais ¢ educacionais nacionais e locais, se traduzem, na Faculdade, em diferentes agoes.

Politica de preservagdo do patrimonio artistico-cultural.

A Instituicdo entende que os processos de construgdo identitaria da comunidade, da regido e da
nag¢do sao valiosos e precisam ser preservados. A formagao humana ¢ constituida por diversos fatores, dentre eles
a nogdo de pertencimento, e, para que isso seja possivel, o reconhecimento da cultura ¢ da propria historia é
imprescindivel. A valorizagdo do patrimonio material e imaterial ¢ importante na FUNDAEC.

A politica de preservagdo do patrimonio artistico-cultural possui as seguintes diretrizes: apoio as
iniciativas de producdo artistica em reconhecimento a cultura local; ampliagdo das parcerias com o setor publico
nos campos do fomento e divulgacdo de atividades artistico-culturais; integragdo de espagos histdrico-culturais
(museus e galerias) com as escolas e eventos da regido, dentro de um contexto de educagio patrimonial e inser¢ao
de elementos culturais indigenas na comunidade; e integragcdo dos problemas patrimoniais, em uma perspectiva
interdisciplinar, aos campos praticos profissionais nos cursos de extensdo, graduagdo e pds-graduagdo. A Memoria
Cultural e Patriménio Cultural estdo presentes em diversas agdes através da interface ensino, pesquisa € extensdo.

Politica de direitos humanos:

A partir da resolucdo n°1, de 30/05/2012, do MEC/CNE, que estabelece as Diretrizes Nacionais
para Educacdo em Direitos Humanos a serem observadas pelos sistemas de ensino e suas instituigdes, a
FUNDAEC vem construindo ¢ implantando a sua politica em Educacdo em Direitos Humanos, ancorada tanto nos
marcos legais como nos principios e valores que sustentam a sua existéncia: ética, exceléncia, qualidade,
valoriza¢do do ser humano, compromisso social e ambiental. Como pontua o Programa Nacional de Direitos
Humanos (PNDH3/2010), o eixo prioritario e estratégico da Educacdo e Cultura em Direitos Humanos se traduz
em uma experiéncia individual e coletiva que atua na formagao de uma consciéncia centrada no respeito ao outro,
na tolerancia, na solidariedade e no compromisso contra todas as formas de discriminagdo, opressao e violéncia.

A orientagdo comunitaria da Faculdade estd presente em todos os aspectos da cultura
institucional da entidade, contribuindo para a eliminag¢do da desigualdade, fomentando ag¢des afirmativas para
ingresso de populagdes de baixa renda, estimulando e financiando programas/cursos de extensdao como forma de
integrar o estudante a sua realidade social; promovendo e¢/ou patrocinando agdes de educagdo popular por meio da
arte e da cultura, apoiando a realizacdo de festivais e valorizando as diversas expressoes artisticas nas escolas e
comunidades.

Educagao em direitos humanos:

A educagdo em direitos humanos ¢ trabalhada transversalmente nas disciplinas dos cursos de
graduacao, de pos-graduagao e livres da Faculdade por meio de contetidos e nas atividades académicas de extensdo
e iniciagdo cientifica, além de percorrer de forma transversal as atividades complementares onde essa tematica
esteja envolvida.

Os curriculos atendem ainda a Resolugdo n. 1/2012 que estabelece diretrizes nacionais para a
tematica Direitos Humanos, presente em diferentes disciplinas e trabalhada de forma transversal e interdisciplinar
em eventos, discussdes e abordagens diversas realizadas no decorrer dos cursos. A Institui¢do trabalha a educacao
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das relagdes étnico-raciais de forma institucional e transversal, ou seja, envolvendo a comunidade académica nas
disciplinas e atividades com o objetivo de promover a consciéncia acerca dessas questdes sociais. Assim sendo, a
Faculdade, buscando acompanhar a discussdo nacional sobre as ac¢des afirmativas, inclui o estudo das relagdes
étnico-raciais como tema transversal nas disciplinas dos diferentes cursos. Trata-se de construir um ambiente
académico que institua o questionamento das representagdes sociais sobre inclusdo, diferengas, normalidade,
questdes étnico-raciais, de género entre outros e, com isso, estabelecer a abertura de diadlogo e de agdes cotidianas
em torno da construc¢do de formas dignas de se viver a pluralidade ou a multiplicidade de modos de existir.

A Instituigdo realiza formagdo continuada com os docentes e promove eventos abertos a
comunidade, sobre a tematica Politicas de valorizagdo da Diversidade, Meio Ambiente, Memoria Cultural,
Produgio Artistica ¢ do Patriménio Cultural, Promogédo dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico Racial e de
Género.

8.2.5 Integracio do PDI as Politicas de Desenvolvimento Econdmico e Responsabilidade
Social

Conforme seus documentos institucionais (PPI e PDI), a Instituicdo, vem construindo ao longo
de sua década de existéncia a tradi¢do de pertencimento comunitario e atuagdo direta na comunidade (regido da
Paulista) como agente educacional, define sua responsabilidade social em fungdo da ampliagdo de sua agdo
formadora e educadora, ciente de seu papel na transformacio e desenvolvimento social. Concebe suas agdes a
partir de um conjunto de valores baseados em principios éticos, mensurada a eficacia de seus propdsitos, além das
fungdes institucionais — ensino, iniciagdo cientifica e extensdo, pois a abrangéncia e legitimidade de sua
responsabilidade social estdo em consonédncia com a sociedade que ela serve.

Como institui¢@o de ensino, sente-se responsavel pelo bem-estar da comunidade académica e da
sociedade em geral, preservando o respeito ao ser humano, suas necessidades e desejos pessoais de crescimento e
de contribui¢do com a escola e com a sociedade.

Igualmente, sente-se responsavel pelo desenvolvimento econdomico e social da regido da Av.
Paulista, propugnando a preservagdo do meio ambiente, o resgate cultural e artistico e a inclusdo social. Este senso
de responsabilidade social também norteia a estruturagcdo dos cursos que serdo oferecidos na modalidade a
distancia, assim como na atuacao dos polos.

Destacam-se as seguintes agdes: bolsas de estudos, parciais ou integrais, concedidas pela
Instituigdo, que tém por objetivo contribuir para a inclusdo social de camadas marginalizadas da sociedade, com
baixa renda e sem condi¢des de realizar estudos regulares em instituigdes particulares; oportunidade de acesso ao
ensino superior por meio da participacdo nos programas de concessdo de bolsas do governo federal; projetos de
extensao realizados pela instituigdo, envolvendo os cursos existentes, docentes, discentes, técnico administrativos
e sociedade civil; desenvolvimento de projetos de inicia¢do cientifica voltados para a solu¢do dos problemas
regionais.

Coerente com a Politicas previstas em seu PDI, sua Missdo Institucional e buscando sempre a
melhoria da qualidade de vida, inclusdo e permanéncia de seus discentes a Institui¢do no periodo de 2024 a 2028
ofertara bolsas, nas diversas modalidades de ensino, estas bolsas serdo distribuidas da seguinte forma: Prouni —
Integral; Bolsas ofertadas com a rentincia de receita da Faculdade — Bolsa Integral 100% e Bolsa de 50%.; bolsas
institucionais e em parceria com empresas que vao de 50% até 75%.

Demais agdes de responsabilidade social desenvolvidas pela IES sdo: Intensificagdo da politica
socioambiental. A IES mantém um projeto de sustentabilidade socioambiental que tem o objetivo de sensibilizar
e capacitar os funcionarios, bem como formar profissionais que contribuam para a construcdo da sustentabilidade
socioambiental, por meio da implementacdo de um sistema de uso racional dos recursos naturais ¢ gestdo de
residuos.

A IES atua para implantar projetos de ag@o social com parceria junto as empresas, ONGs e poder
publico, através da participagdo de docentes e discentes, contribuindo assim para o desenvolvimento
socioecondmico da regido.

Combate as desigualdades, ao preconceito, a discriminagdo: A IES promovera no periodo
vigente deste PDI atividades de ensino, inicia¢do cientifica e extensdo, relacionadas a tematica étnico-racial e
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cultura e historia afro-brasileira, juntamente com as discussdes dos estudos de género e debates sobre o cotidianos
das Pessoas com Deficiéncia, de forma a incentivar a afirmacao de valores, atitudes e praticas sociais que
expressem a cultura dos direitos humanos em todos os espagos da IES e da sua area de abrangéncia.

8.2.6 Integracio do PDI as Politicas para Modalidade EaD

De acordo com as Politicas estabelecidas pela Instituigdo, em seu projeto pedagdgico de curso,
em seu cronograma de expansdo no Plano de Desenvolvimento Institucional, a oferta da modalidade EaD ocorre
desde 2018. A oferta de disciplinas EaD partiu de um esfor¢co da IES para a defini¢do das melhores praticas para
atendimento ao aluno neste novo formato de ensino, sempre primando pela qualidade nos conteudos e atendimento
ao discente.

No contexto contemporaneo, o desafio posto a oferta do EaD esta em potencializar novos modos
de ensino e de aprendizagem, conjugados com os agenciamentos de novas formas de pensar, de subjetivar-se e de
criar conhecimento. Tecnologia e subjetividade se fundem, agenciando singularidades e caracteristicos modos de
pensar, de aprender, de conhecer, sendo estas novas relagdes que necessitam ser pensadas e aprimoradas nos
processos de formagao.

Para tanto o EaD se pauta por: superagdo da logica da mera transposi¢ao do ensino presencial
para o ensino a distdncia buscando agdes interativas que visam a iniciativa, a flexibilidade e a autonomia no
processo de formagao.

Dimensoes estas que expressam rupturas de cunho epistemologico e pedagogico aos modelos de
ensino centrados no professor ¢ na transmissdo de conteudos; aperfeicoamento de um sistema de comunicagao
aberto que possibilite a formagao através da construcdo coletiva e criativa de conhecimento.

A institui¢do de desenhos de cursos que apostam na multiplicidade e diferenca a partir de uma
postura problematizadora, revisitando suas forgas e inventando sempre novos espagos para aprender. Além disso,
os cursos tém sido pensados para desenvolver competéncias e habilidades de nossos estudantes, juntamente com
autonomia intelectual, criando situagdes e estratégias didatico-pedagogicas para que estejam sempre aprendendo
a aprender.

Buscar atualizacdo no que diz respeito a recursos tecnoldgicos e pedagogicos de modo a atender
aos niveis exigidos pelas Diretrizes Curriculares dos respectivos cursos, assumindo também a tarefa de
desenvolver materiais estruturados de forma adequada a metodologia da modalidade de ensino, articulando
atividades de estudo, estudos de caso, exercicios de produgdo da aprendizagem, além de outras estratégias
especificas de cada conteudo, somando-se a isso o proprio aprendizado do uso das tecnologias digitais, ndo s6
como ferramentas didaticas, mas também como parte integrante do exercicio profissional.

A partir deste entendimento, a Institui¢cdo acredita que a metodologia, tanto em nivel presencial
como a distincia, torna-se base para as propostas pedagogicas em cada PPC dos Cursos. As propostas se
corporificam nos Planos de Ensino/Aprendizagem/Tutoria das disciplinas, que associando as praticas de modo
articulado e interdisciplinar ao perfil almejado para o egresso, buscam garantir a formagao integral, evitando-se a
fragmentagao de estudos desvinculados da realidade e dos contextos profissionais, preparando-os para resolucao
de problemas o tempo todo.

A operacionalizagao destas disciplinas EaD ocorre através de um eixo comum (Eixo de formagao
Geral), ou seja, um rol de disciplinas que foram pensadas no intuito de favorecer conteudos relacionados ao
ENADE, empregabilidade, economia, perfil do egresso, dentre outros.

A partir de alinhamentos iniciais e direcionamentos institucionais, foi definida a oferta de 12
disciplinas. Nesse sentido, ao ingressar nas disciplinas EaD, o aluno possui acesso a diversos recursos através do
Ambiente Virtual de Aprendizagem. Nesse ambiente sdo disponibilizados manuais e tutoriais e um curso
introdutorio, de modo a se apropriar das ferramentas disponiveis e assim aproveitar ao maximo as disciplinas do
seu curso.
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A oferta de disciplinas na modalidade EaD, com a utilizagdo de ambientes e ferramentas
tecnologicas, desvela novas possibilidades de interacdo entre professores e académicos, entre professores e
professores e entre a comunidade académica em geral.

As competéncias, os saberes, as informagdes, em constante reconstrugdo, t€m, no acesso
promovido pelos instrumentos tecnoldgicos e, consequentemente, na virtualidade, o espaco de mediagdo
necessario, que se soma a outros, pedindo novas maneiras de pensar a educagao.

As disciplinas sdo operacionalizadas 100% EaD, contando com uma equipe especializada de
docentes, tutores e técnicos administrativos. Destaca-se que a base tecnologica apresenta todas as garantias de
mobilidade, funcionalidade e aprendizado educacional.

E, se tratando de tecnologia, a sociedade atual vive na era da informagdo, o que implica
transformagdes nas formas de subjetividade que demandam diferenciadas formas de educacéo e inclusdo de novas
praticas pedagogicas suscitadas pelo uso das Tecnologias de Informagado e Comunicagdo — TICs.

8.2.7  Estudo para implantacio de polo EaD

Segundo as Referenciais de Qualidade para Educagdo Superior a Distancia, apresentados pela
Secretaria de Educagao a Distancia, do Ministério da Educagao, de 2007, um polo EaD pode ser definido como:

Segundo a Portaria Normativa n° 02/2007, § 1°, “o pélo de apoio presencial é a unidade operacional para
desenvolvimento descentralizado de atividades pedagogicas e administrativas relativas aos cursos e
programas ofertados a distdncia” (grifo nosso). Desse modo, nessas unidades serdo realizadas atividades
presenciais previstas em Lei, tais como avaliagdes dos estudantes, defesas de trabalhos de conclusdo de
curso, aulas praticas em laboratério especifico, quando for o caso, estagio obrigatoério — quando previsto
em legislacdo pertinente - além de orientagdo aos estudantes pelos tutores, videoconferéncia, atividades de
estudo individual ou em grupo, com utilizagdo do laboratério de informatica e da biblioteca, entre outras.

Ainda, segundo a Portaria Normativa 11, de 20 de junho de 2017, em seu artigo 11, determina que:

O polo EaD devera apresentar identificagdo inequivoca da IES responsavel pela oferta dos cursos, manter
infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal adequada ao projeto pedagogico dos cursos a ele vinculados,
ao quantitativo de estudantes matriculados e a legislagdo especifica, para a realizagdo das atividades
presenciais, especialmente:

I - salas de aula ou auditorio;

II - laboratério de informatica;

III - laboratdrios especificos presenciais ou virtuais;

IV - sala de tutoria;

V - ambiente para apoio técnico-administrativo;

VI - acervo fisico ou digital de bibliografias basica e complementar;
VII - recursos de Tecnologias de Informagao e Comunicagio -TIC; e

VIII - organizacdo dos contetudos digitais.

Visando atender a legislacdo vigente, assim como em consonancia com os principios instituidos
neste PDI, a criag@o de polos de apoio devera seguir a expertise e o know how desenvolvidos pela FUNDAEC, em
suas atividades presenciais, construidos ao longo de dez anos de vida da instituig¢do. Conforme demonstrado
anteriormente, a FUNDAEC tem implantados seus laboratérios que contam com tecnologias imprescindiveis para
realizag@o de aulas gravadas e para transmissdo de aulas ao vivo.

A escolha de uma localidade para abertura de polos descentralizados seguira rigorosa pesquisa
de mercado verificando, através de dados estatisticos os seguintes itens:

a) Caracteristicas demograficas: habitantes, percentual de adultos produtivos que podem estudar;
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b)

©)
d)

Atividades econdmicas desenvolvidas na regido, verificando a vocagao, para identificar a necessidade de
formagdo profissional mais adequada para as atividades econdmicas;

Influéncias que a cidade em questdo exerce sobre as cidades vizinhas;

Rotas de comunicag@o e de transporte publico que servem a regido, se permitem grande circulagao de
pessoas.

Infraestrutura de fornecimento de energia elétrica e redes de cabos para acesso a internet;

Maio de obra qualificada ou em condigdes para prestar servigos ligados as atividades técnico,
administrativas e pedagogicas da EaD;

O servidor que atende a FUNDAEC tem a capacidade de 15 mil alunos. Esta estrutura sera

copiada para os polos que se estabelecerdo em escolas de Educagdo Basica, particulares, com que a FUNDAEC
fara convénios. Desta forma, a estrutura fisica de salas de aulas, auditorios, secretaria de atendimento dos

estudantes, além de salas para permanéncia do coordenador do polo, os estudantes poderdo utilizar, também, a
biblioteca e sala de estudos da escola, que serdo equipados a partir do convénio estabelecido.

Desta forma, ao eleger uma cidade em que a FUNDAEC abrird um polo descentralizado para os

cursos EaD, farad uma pesquisa identificando:

a)
b)
©)
d)
e)

Rede de escolas privadas;

Rotas e corredores de transportes publicos proximos as escolas;

Condi¢des arquitetonicas do prédio;

Possibilidade de uso conjunto do prédio, em horarios determinados por contrato;
Credibilidade e visibilidade que a escola tem na regido;

A partir dos estudos realizados, a FUNDAEC entrard em contato com a direcdo e os

mantenedores da escola para celebrar o contrato. A FUNDAEC usara, conforme estabelecido em contrato:

a)

b)
©)

d)

Salas de aula para realizagdo de atividades avaliativas, de acordo com niimero ¢ horario estipulados em
contrato;

Auditorio para realizagdo de eventos, com agendamento prévio e acordado entre as partes;

Patio e outas instalagdes da escola, como cantinas e banheiros, para circulagdo de estudantes durante o
tempo que estiverem 14, assim como para docentes, tutores, coordenagdo e setor técnico-administrativo;

Contara com um gabinete para atendimento do Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico;

Biblioteca que sera equipada com sala de estudos e bancada de computadores ligados a internet para uso
dos estudantes;

Laboratorios especificos de cursos para realizagdo de estagios, atividades complementares, ¢ outras
atividades presenciais previstas nos Projetos Pedagogicos de Curso.
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8.2.8

Metas e Estratégias para o Eixo 2 - SW2H

As metas e acdes definidas para o Eixo Desenvolvimento Institucional visam fortalecer a participagdo da sociedade nas agdes desenvolvidas pela IES em prol da

inclusdo social, educagdo e preservagdo ambiental, dentre outros.

META 6: Difundir da ciéncia e da cultura

Acoes

Promover a integragdo entre os diversos campos do
saber, o encontro com a ciéncia, respeitando o
direito de liberdade e consciéncia.

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento

cultural e profissional, possibilitando sua
concretizagdo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual

sistematizadora do conhecimento de cada geragéo.

Como

Realizagdo anual de Seminarios
Institucionais de Integragdo dos
campos do saber.

Realizagdo de exposicoes
culturais (feiras, eventos etc.).
Realizar 05 (cinco) eventos com
finalidades voltadas para o
objetivo.

Por qué?

Nao ¢é possivel pensar mais nas
disciplinas em
especialidades. Cada vez mais
devemos integrar e fazer interagir
as disciplinas.

suas areas de

A formagdo do Ensino Superior
deve ir disciplinas
técnicas, uma vez o egresso da IES
deve ter uma visdo mais ampla e
geral da sociedade.

além das

META 7: Manter os programas de prestacio de diversos servi¢os e incentiva-los

Acdes

comunidade,
relagdo de

Prestar servigos especializados a
estabelecendo uma
reciprocidade.

com ela

Promover a extensdo, aberta a comunidade,
visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criagdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnologica geradas na Institui¢do,

incluindo os cursos a distancia

Como

Consolidar a escola de aplicacdo

Consolidar a escola de aplicacdo

Por qué?

Um dos objetivos mais nobres de
uma IES ¢ devolver a comunidade
o bem produzido em seu interior.

A razdo de existir da FUNDAEC ¢
levar o desenvolvimento

Econdémico Social ao seu entorno.

Responsavel

Coordenagdes/Dire¢ao

Coordenagdes/Dire¢ao

Responsavel

Coordenagdes/Diregao

Coordenagdes/Dire¢ao
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Onde

IES

IES

Onde

IES

IES

Custos

Zero

Zero

Custos

Zero

Zero

24 | 25
X

24 25
X
X

Prazo
26 | 27 28
X X X
X X X
Prazo
26 27 28
X X X
X X X



META 8: Consolidar modalidade EaD.

Acoes Como Por qué? Responsavel

Percebe-se
Aplicacdo de questionario K descontentamento por parte
especifico entre os alunos. | dos  alunos quanto a
modalidade.

Identificar principais potencialidades,
diferenciais e fragilidades das disciplinas
EaD.

CPA e coordenagdo EaD
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8.3 EIXO 3-POLITICAS ACADEMICAS

2024 2025 2026 2027 202¢€

8.3.1 Politica de ensino e acdes académico-administrativas para cursos de Graduagao e
Pés-Graduacio

Os projetos pedagogicos dos cursos no contexto mais amplo da pratica social contemplam a
concepgao de homem, de mundo e de sociedade; o compromisso social, a valorizagao profissional e defesa das
politicas de inclusdo social e respeito incondicional aos Direitos Humanos, sempre buscando a organizagdo de
uma sociedade justa e sustentdvel. No contexto da pratica pedagdgica, hd énfase no trabalho coletivo
interdisciplinar; no curriculo enquanto construgdo do conhecimento, e possibilidades de reflexdo sobre a pratica e
vivéncia da avaliagdo qualitativa e processual.

Além de contemplar no conjunto de suas agdes, as inovagdes cientificas e tecnologicas e as
exigéncias do mundo do trabalho, os PPCs dos cursos expressam a politica educacional a partir dos principios
filosoficos e politicos que possam contribuir para a consolidagdo da missdo da institui¢do, seu papel social e
cientifico, de forma a constituir-se em compromisso coletivo para a sociedade.

A organizagao curricular ¢ contemplada pelo processo de revisao, flexibilizagao e integralizagao
curricular que ocorre em todos os cursos. O que se pretende com o processo de revisdo curricular ¢ desenvolver
na Institui¢do um modelo de curriculo personalizado, onde o comportamento — distinguido pela aprendizagem -
seja caracterizado como uma associag@o determinada pelo tipo de aluno e pelo ambiente (maneiras de ensinar).

Por meio de um curriculo mais bem contextualizado a realidade situacional local, regional e
nacional, o aluno podera ser envolvido na implementacdo das estratégias educacionais, a fim de torna-lo mais
incentivador e facilitador do desenvolvimento das habilidades de solugdo de problemas ¢ tomada de decisao.

E preciso renovar constantemente a institui¢do, com postura pedagégica atualizadora, que tenha
a critica e o diagnostico das necessidades do contexto como balizamento de um projeto institucional que estabelega
as prioridades estratégicas de mudangas e prepare os estudantes para serem empreendedores, lideres, com valores
éticos e politicos capazes de promover mudancgas na sociedade em que vao atuar.

A matriz esta centrada em problemas que sejam significativos para os alunos e que satisfagam
as suas necessidades. Os curriculos sdo, permanentemente, objetos de revisdes, € sdo monitorados pelos avancos
do conhecimento em cada area e pelas demandas do mercado de trabalho.

Encontros de revisdo e de planejamento do curriculo de cada curso sdo conduzidos com a
presencga dos colegiados dos cursos e membros do NDE. A flexibilizagdo compreende modificagdes no curriculo,
em consonancia com o projeto pedagdgico do curso, de maneira que ressignifique a pratica pedagogica do docente
e proporcione, ao discente, condi¢ao de inser¢ao no mercado de trabalho.

Para além, de uma mera modificagdo ou acréscimo de atividades complementares na estrutura
curricular, na Institui¢do, as mudangas na estrutura do curriculo e na pratica pedagogica estdo em consonancia
com os principios e com as diretrizes do projeto pedagdgico do curso, na perspectiva de um ensino de graduagio
de qualidade.
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Desta forma, a flexibilizagdo do curriculo se caracteriza tanto pela verticalidade, quanto pela
horizontalidade. Na matriz curricular a experiéncia e a politica de flexibilizagdo supdem a selecdo de contetidos e
de critérios que permeiam as 4reas curriculares de conhecimento, estando organizadas em componentes
curriculares que implicam saberes e aprendizagens necessarias para o alcance do perfil e da formagao desejados.

Esta organizagdo curricular, busca maior liberdade e flexibilidade no projeto pedagogico dos
cursos de graduacdo e a indissociabilidade entre o processo de ensino, iniciagdo cientifica e extensao.

A integralizagdo curricular atende, em primeiro lugar, as normas fixadas pelo Ministério da
Educagao.

No ano de 2018 iniciou-se o processo de reestruturagao da graduacdo da FUNDAEC, que contou
com a participa¢ao dos coordenadores e membros dos NDEs dos cursos da institui¢do nas diversas etapas.

Em relagdo as novas estruturas, evidenciam-se diretrizes relacionadas a aspectos como: Carga
horaria legal e tempo de duracdo legal nos cursos; Organizagido dos cursos por areas, com defini¢do de disciplinas
comuns aos cursos; Atividades Complementares e Estagio Supervisionado; Oferta de TCC; Modalidade EaD;
Mensuragdo da carga horaria dos cursos conforme defini¢des da legislagcdo; Oferta de Projetos Integradores;
Atendimento as diretrizes curriculares em cada curso ¢ demais disposicdes.

Além dos critérios de integralizagdes desenhados acima, em conformidade com o Regimento e
regulamentacdo especifica da FUNDAEC, os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagdo especificos, aplicados por banca examinadora
especial, poderdo ter abreviada a duragdo dos seus cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino.

A IES oferta componentes curriculares na modalidade a distancia para os cursos presenciais. A
modalidade EaD ¢é ofertada nos termos da Portaria n® 1.428, de 28 de dezembro de 2018. Portanto, todos os cursos
vigentes na FUNDAEC incluem até 20% da oferta das disciplinas por meio do EaD. Sdo ofertadas disciplinas a
distancia, em ambiente virtual de aprendizagem, desenvolvido em uma plataforma de LMS (Learning Management
Systems), que serve para armazenar um conjunto de atividades que serdo trabalhadas pelo aluno, durante o
oferecimento da disciplina.

Por conta da inser¢ado das disciplinas EaD, a IES teve que repensar e adquirir novas formas para
se trabalhar os contetidos, empregando ferramentas como o Moodle, que auxiliam o processo de Ensino
Aprendizagem, novos modelos de operacionalizagdo foram adicionados ao modelo de ensino, houve uma mudanga
cultural em todo ambito académico.

Além disso, considerando as lacunas de conhecimentos dos nossos alunos ingressantes, a IES
oferece modulos de Nivelamento para que estes possam construir competéncias e habilidades basicas que serdo
fundamentais na garantia da continuidade de sua formagdo em nivel superior.

Reconhecendo o importante papel social que a educagdo continuada realiza na promogao do
desenvolvimento e bem-estar da sociedade e sendo este um componente importante na formagao profissional, a
FUNDAEC propde uma politica de pos-graduagdo que resulte em um ensino adequado, qualificado e de acordo
com as normas estipuladas pela legislagdo vigente e 6rgaos federais responsaveis.

Esta politica de pos-graduacdo ¢ consubstanciada em ag¢des que possibilitem alcangar metas de
qualidade na oferta de cursos de pos-graduagdo lato sensu, na capacitagdo do corpo docente e na qualificagdo dos
cursos, em areas definidas como estratégicas para o desenvolvimento regional e nacional, prioritarios para a
propria institui¢@o, na area dos cursos que oferece.

O estabelecimento da politica de pds-graduagdo parte de pressupostos basicos que norteiam suas
acoes e do diagnoéstico da situagdo da pos-graduagdo na importancia da formagao profissional dos sujeitos, indo
além da formag@o para o mercado de trabalho.

Nesse contexto, sdo diretrizes da politica de pds-graduagio: vinculagdo dos cursos oferecidos as
demandas locais, regionais e nacionais, contribuindo na formagao de recursos humanos qualificados; definigao de
areas prioritarias e estabelecimento de parcerias para oferta dos cursos; consolidagdo da concepgdo de programa
de pos-graduagdo integrado aos cursos de graduagdo oferecidos pela instituigdo e areas afins; incentivo a
participagdo dos egressos dos cursos de graduacdo da IES nos cursos de pods-graduagdo, de acordo com os
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principios e diretrizes da politica Institucional de egressos; e os cursos de pos-graduagao ofertados pela IES estdo
vinculados aos cursos de graduacdo, sendo que em periodo anterior a oferta, os projetos passam por analise do
Colegiado do Curso ao qual esta vinculado, bem como pela Congregagdo (6rgdo maximo) da institui¢do, que
deliberam sobre a aprovacao ou ndo das propostas.

As normas institucionais para a operacionaliza¢do da politica de P6s-Graduagao encontram-se
descritas em regulamentos proprios, sendo que a gestdo administrativa dos cursos. O acompanhamento e analise
dos resultados dos processos de avaliagio da politica de P6s-Graduagdo, decorre através de instrumentos propostos
no decorrer das disciplinas que integram os curriculos, do trabalho da CPA e do acompanhamento dos demais
orgdos colegiados relacionados.

Os cursos de pos-graduagio ofertados, apo6s aprovados pela Congregagao, sdo informados no E-
mec, e atendem a Resolugdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, em relagdo ao corpo docente, carga horaria,
TCC. Em relagdo ao corpo docente, a titulagao exigida ¢ a formagao em nivel de mestrado e doutorado, permitindo
a vinculagdo de professor especialista, em caso de notorio saber na disciplina ofertada.

A carga horaria minima exigida ¢ de 360h, sem contar o TCC, que ¢ orientado por professor da
IES ou externo, dentro do periodo estabelecido no regulamento da pos-graduacdo. A forma de avaliagdo se da a
critério do docente, em acordo com a coordenagdo do curso e regulamento da pds-graduagdo, que sugerem utilizar
diferentes formas e ferramentais de modo a avaliar integralmente o aluno. Os cursos atendem as necessidades de
formacao da regido, conforme previsao nos PPCs.

A FUNDAEC trabalha de forma intensa na consolidacdo de suas politicas de pds-graduagdo,
ensino, pesquisa, extensao, assim como de praticas de educagdo a distancia, educagdo inclusiva, acompanhamento
do egresso e acessibilidade.

Por meio do Programa de P6s-Graduagao, Pesquisa e Extensdo e do Nucleo de Apoio a Pesquisa
e a Inicia¢@o Cientifica procura ndo somente oferecer op¢des de cursos e projetos, mas integrar efetivamente a
atuagdo do tripé ensino — pesquisa — extensao, e todos seus reflexos na constru¢do do conhecimento e na formagao
oferecida em todos os niveis.

Os critérios tedricos e metodologicos adotados para o oferecimento dos cursos de pos-graduacao
lato sensu, na modalidade presencial, s3o os mesmos que norteiam a estruturagdo e implementagdo daqueles que
serdo ofertados através da EaD.

8.3.2  Politica de ensino e acdes académico-administrativas para Iniciacio Cientifica,
Tecnologica e Desenvolvimento Artistico e Cultural

A promogao institucional da iniciagdo cientifica na Instituicdo consiste na garantia de um espago
que acolha e estimule agdes para o envolvimento de estudantes ¢ professores com atividades de investigagdo
cientifica.

Atividades que, por seu turno, articulem a constru¢do de conhecimentos e a aplicagdo pratica
desses conhecimentos em atendimento as demandas locais, regionais e nacionais, de forma articulada ao processo
de ensino e aprendizagem, consistindo em um componente indispensavel na formagdo do perfil do egresso
identificado e descrito nos projetos pedagdgicos dos cursos oferecidos pela IES.

Dessa forma, desde o inicio de sua formac¢do académica, os discentes sdo incentivados a
participar de projetos de inicia¢do cientifica, originados do trabalho desenvolvido nas diversas disciplinas, sempre
com orientagdo de docentes de varias areas e nos diversos cursos.

A IES promove o incentivo & pesquisa por meio da realizagdo de ag¢des de iniciagdo cientifica,
concessdo de bolsas especiais, formagao de pessoal em nivel de pds-graduagio, auxilio para execugdo de projetos
especificos, promogao de convénios para investigacao cientifica e intercdmbio com outras Instituigdes cientificas,
com divulgac¢ao dos resultados, bem como a promogao de congressos, simposios € seminarios para estudo e debates
de temas cientificos.

Além disso, a pratica pedagdgica da Institui¢do esta pautada na formagdo do pensamento
investigativo, na inser¢ao de problemas locais, regionais, nacionais e internacionais relacionadas a futura profissao
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e, consequentemente, refletidas a luz de referenciais teéricos, produzindo analises, conclusdes ¢ produgido de
compreensdes e/ou solugdes teoricamente fundamentadas.

A politica de iniciagao cientifica da Instituicdo atende as seguintes diretrizes: desenvolvimento
do espirito cientifico e do pensamento critico, despertando a vocagao cientifica e incentivando talentos potenciais,
para sua participacdo efetiva em projetos cientificos; estudo de problemas relacionados com o desenvolvimento
da regido de atuagdo da IES, incluindo seus polos, do Estado e do Pais; liberdade na escolha do método, em
decorréncia da diversidade de abordagens epistemologicas, condig@o indispensavel para um ambiente académico
dindmico e criativo; articulagdo de conhecimentos de diferentes areas do saber, em abordagem multidisciplinar;
integrac@o das atividades de pesquisa com as atividades de extens@o e ensino; e socializagdo e aplicagdo dos
resultados da pesquisa em programas que beneficiardo ndo s6 a comunidade académica, mas que se prolifere no
ambito da sociedade.

Considerando essas diretrizes, a IES define as linhas de pesquisa a partir das quais os cursos
estruturam suas atividades de iniciagao cientifica e pds-graduagio:

1.  Sustentabilidade e desenvolvimento regional:

tem como questdes centrais de estudo aquelas ligadas a sustentabilidade, concebidas como
acdes que atendam as necessidades do presente, sem comprometer as possibilidades de
atendimento das necessidades das geragdes futuras. Visa a reflexdo e a producdo de
conhecimento acerca de temas atuais e relevantes, tendo como pilares a responsabilidade
com o desenvolvimento econdmico, a protegdo ambiental, a ética ¢ equidade social,
considerando-se o estudo dos processos e das transformagdes sociais, politicas, econdmicas,
ambientais, culturais e suas conexdes com o desenvolvimento regional. Para tanto, estudam-
se as dinamicas e as formas sociais de trabalho, producao, cultura e vida, enfatizando as
construgdes coletivas e o papel dos atores sociais nas dindmicas de desenvolvimento
regional, local e mundial.

2. Curriculo e formacdo de professores:

tem como objetivo investigar os processos de constru¢do e implementagdo de curriculos,
bem como tratar de temadticas relativas a formagdo docente, através de estudos relacionados
as transformagoes historicas, socioculturais, econdmicas e politicas do contexto educacional
contemporaneo. Promove pesquisa acerca da formagao de professores da educagdo basica e
superior, tanto inicial como continuada, articulada ao ensino de forma multidisciplinar,
visando a producdo e complexificacdo de conhecimentos nos diversos campos tedrico-
praticos. Prevencdo e promocgdo da satide: visa desenvolver projetos na area da saude,
entendendo a satide como um processo historico, social e cultural, propondo analisar
politicas e processos de formagdo e qualificagdo profissional da area da saude em um
contexto interdisciplinar. Pretende ainda estabelecer uma perspectiva articulada a
responsabilidade profissional € ao compromisso ético, com relagdo a producao de servigos
de saude e a promogdo do bem-estar social e da cidadania, adequados as demandas regionais
e nacionais. Busca estudar politicas e praticas no cuidado a individuos e grupos, na
perspectiva prioritaria da promogdo da satide, mas também no tratamento da doenga,
vinculando-se aos campos de interesse que envolvem as relagdes entre a satide e os fatores
sociais, psiquicos, comunitarios, educacionais, econdmicos, politicos, legais e ambientais.

3. Tecnologia e inovacdo:

tem como questdes centrais de estudo aquelas ligadas a sustentabilidade, concebidas como
acdes que atendam as necessidades do presente, sem comprometer as possibilidades de
atendimento das necessidades das geragdes futuras.
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As orientagdes gerais sobre a operacionalizagdo da iniciagdo cientifica encontram-se detalhadas
no Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica, especificamente no PPC de cada curso. Os resultados dos
trabalhos apresentados sdo publicados no blog dos cursos e em anais de evento e disponibilizados no site da IES.

Os mesmos critérios apresentados servem de base para a estruturagdo da oferta na modalidade
EAD, guardando as devidas especificidades, fugindo da mera transposi¢do de um modelo para o outro.

8.3.3  Politica de ensino e acdes académico-administrativas para extensio

A Extensdo tem por meta a integragdo permanente da IES com a sociedade, visando estabelecer
vinculos efetivos com os movimentos, demandas e politicas de diferentes setores sociais.

A base dessa integragao ¢ o didlogo realizado por meio de programas, projetos, cursos, eventos
(palestras, conferéncias, viagens de estudo, apresentagdes musicais, teatrais ou feiras culturais, campanhas
educativas e assistenciais) e prestagdo de servigos promovidos pela comunidade académica a sociedade.

Neste contexto o Programa de Extensdo da IES ocupa um lugar fundamental, pois ele viabiliza
o fluxo que estabelece a troca de saberes sistematizados, académico e popular, tendo como resultante a produgado
de um conhecimento critico e reflexivo acerca da realidade vivida pelo académico e pela institui¢do de ensino
académico.

Ele envolve a implementagdo e a realizacdo de a¢des universitarias com énfase na formagao de
académicos e na inclusdo social, mediado por alunos de graduagao orientados por professores da IES, regido pelo
principio constitucional da indissociabilidade do Ensino/Pesquisa/Extensdo, contribuindo para a implementagao
de politicas publicas e, em especial as politicas sociais, articulado a missdo da IES.

\

O Programa de Extensdo da Instituicdo estd diretamente vinculado a politica de Extensdo
Universitaria da IES, estabelecida em atendimento aos principios de cidadania: equidade, justiga, respeito e
dignidade, ética nas relagdes, responsabilidade institucional e social, e se orientara pelas diretrizes do Plano
Nacional de Educagdo, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional. Ele se consolida por meio de um
conjunto de praticas que promovem uma nova relacdo dialdgica entre os distintos saberes, tendo como pressuposto
que todos eles, incluindo o saber cientifico, podem se enriquecer nesta troca, possibilitando a IES tornar-se mais
sintonizada, flexivel e permeavel as demandas sociais.

O programa de extensdo se materializa em um conjunto articulado de Projetos e outras agdes
(Cursos, Eventos, workshop), de carater interdisciplinar e integrado a atividades de Pesquisa e Ensino, organico
institucional, com integragdo no territorio e nos grupos populacionais, com clareza de diretrizes e orientagdo para
um objetivo comum, executado por alunos e mediados por professores/tutores da IES.

Ele se caracteriza pela integragdo da agdo desenvolvida com vistas a formagdo técnica e cidada
do estudante ¢ pela producao e difusdo de novos conhecimentos e novas metodologias. A IES tem como principios
desenvolver a extensdo comunitaria, académica e cultural.

Entende-se por Extensdo Comunitéria a organizada por meio de projetos de atuagdo comunitaria,
visando compreender e se aproximar da realidade em que esta inserida para melhor desempenhar seu papel
educativo, Extensdo Académica: realizagdo de cursos de treinamento, atualizagdo e aperfeicoamento de
profissionais nas diversas areas do conhecimento ¢ Técnico-Cientifica, assumindo as formas de curso de extensao,
palestras, conferéncias, simpdsios, jornadas, assisténcia a empresas e 6rgaos publicos e outros eventos.

Projetos de estudos e disseminacdo de conhecimento, vinculado aos Cursos de Graduacao, ¢ Pos-
Graduagdo, acrescido da Extensdo Cultural pela promogdo de atividades culturais e de projetos que visam a
preservagdo e exploragdo de acervos e do patrimonio cultural material e imaterial.

Os objetivos do Programa de Extensao sdo:

e Reafirmacdo da Extensdo Universitaria como processo académico definido e efetivado em fungdo das
exigéncias da realidade, além de indispensavel na formagao do estudante, na qualificagdo do professor e
no intercdmbio com a sociedade;

e Estimular as atividades de Extensdo cujo desenvolvimento implique relagdes multi, inter e ou
transdisciplinares e interprofissionais de setores da faculdade e da sociedade;
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e Possibilitar ao discente a atuagdo participativa na sociedade, de forma ética e comprometida com o bem-
estar social, com articulagdo das dimensdes cientifica, humana e social de sua formagao, em consonancia
com as politicas descritas no Projeto Pedagogico Institucional (PPI), objetivos e metas constantes no
Plano de Desenvolvimento Institucional e nas a¢des constantes nos Projetos Pedagogicos de Cursos;

e Desenvolver de praticas educativas que envolvam o discente ¢ a comunidade académica em agdes de
responsabilidade social e de cidadania, voltadas para a inclusdo social e para a criagdo de espagos para
difusdo e construgao de valores culturais;

e Possibilitar novos meios e processos de produgdo, inovagdo e disponibilizagdo de conhecimentos,
permitindo a ampliagdo do acesso ao saber e o desenvolvimento tecnologico e social do Pais;

e Fomentar a interacdo entre a comunidade académica e a comunidade local e regional, promovendo a
democratizagdo do conhecimento académico e cientifico e a produgdo de novos conhecimentos, com a
articulacdo entre os saberes sistematizados, académicos e populares;

e Estimular a utilizag@o das tecnologias disponiveis para ampliar a oferta de oportunidades e melhorar a
qualidade da educag@o em todos os niveis;

e Considerar as atividades voltadas para o desenvolvimento, producdo e preservagdo cultural e artistica
como relevantes para a afirmagdo do carater nacional e de suas manifestagdes regionais;

e Estimula a educacdo ambiental ¢ o desenvolvimento sustentdvel como componentes da atividade
extensionista; tornar permanente a avaliagdo institucional das atividades de extensdo universitaria como
um dos parametros de avaliacdo da propria IES;

e Estabelecer parcerias para sustentabilidade de projetos e a¢des que visem a articulag@o entre ensino e a
iniciagdo cientifica/pesquisa e extensdo, na construgdo de proposi¢oes para o atendimento de demandas
e interesses sociais ¢ para contribuir na solug¢ao de problemas da comunidade local, regional e nacional;

e  Prestar servicos e assisténcia como forma de integragdo com a comunidade local e regional;
e  Fornecer subsidios para aprimoramento curricular e criagdo de novos cursos.

As areas tematicas da extensdo que permeiam todos os cursos dentro do principio de
indissociabilidade do Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo sdo: Tecnologia, Inovagdo e Desenvolvimento, Cuidado e
Promogdo da Saude, Sustentabilidade Socioambiental, Empreendedorismo e Desenvolvimento Local,
Responsabilidade Social, Educagdo, Cultura e Formagao de Professores.

8.3.4  Politica e ac6es de ensino e difusio para a producio académico docente

De acordo com as Politicas de Gestdo previstas tanto neste PDI quanto no Plano de Carreira
docente, instituicdo concede apoio financeiro aos seus professores sob abono da falta na aula para participagdo em
eventos de natureza técnico-cientifico-cultural.

Os docentes sdo estimulados a publicar o resultado de orientagdes de monografias, pesquisas
desenvolvidas nos projetos de pesquisa, e pesquisas proprias, com apoio ou ndo da institui¢do. Nesse sentido, a
IES privilegia formagdo na qual a autonomia intelectual e o incentivo as praticas investigativas sdo desafios
permanentes nos projetos dos cursos, mantendo uma politica editorial no sentido de incentivar a produgdo
intelectual de discentes e docentes.

A FUNDAEC também incentiva a participagdo Docente em Eventos Nacionais oportunizando
que os Professores realizem suas apresentagdes nestes Eventos.

A IES estimula e incentiva a produgdo de artigos cientificos desenvolvidos como resultados de
atividades com alunos ou em projetos, para, posteriormente, serem publicados em revistas académicas, interna e
de outras institui¢des, conforme critérios estabelecidos pelos o6rgdos competentes além do que, os académicos
podem fazer uso das revistas eletronicas da Faculdade, assistidos por um dos docentes.

Considerando a importancia de consolidar a implementagdo e o fortalecimento desta politica,
destacam-se as seguintes diretrizes:
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e Fortalecimento da agdo da Institui¢cao no concernente ao fluxo de publicacdes, na divulgacao das revistas
eletronicas contendo socializagdo de produgdes académicas de cada curso, bem como relatorios de
pesquisa e de iniciacdo cientifica dos diferentes grupos de estudos e de pesquisa da institui¢ao ¢ de
académicos e profissionais de outras instituigdes;

e Fortalecimento da atuagdo dos Conselhos Editoriais;

e Incentivo a criagdo de revistas eletronicas para novos cursos € cursos estabelecidos e a organizagao de
anais de divulgacao de trabalhos apresentados em eventos;

e Incentivo a publicacdo de capitulos de livros e de livros, divulgando diferentes estudos de iniciag@o
cientifica; e

e Qualificagdo das revistas académicas da IES junto a CAPES.

Mostra cientifica: os docentes sdo convidados a participar da mostra cientifica, através de
palestras, mesas redondas, e orientacdes de trabalhos dos discentes desenvolvidos nos projetos de pesquisa e
trabalhos desenvolvidos em sala de aula. O saldo de pesquisa divulga os trabalhos de iniciagdo cientifica
desenvolvidos na IES e externos.

A IES investe na participacdo em eventos nacionais e internacionais, através de pagamento de
horas docente.

Desenvolvimento de Materiais Pedagogicos: A IES incentiva e estimula seu corpo docente a
produzir materiais pedagogicos proprios, tais como: apostilas, manuais para elaboragdo de trabalhos cientificos,
midias didatico-pedagogicas, cujo objetivo ¢ o usufruto desta produgdo nas aulas e atividades didaticas para os
cursos que ministra.

Os docentes sdo estimulados a publicar o resultado de orientagdes de monografias, pesquisas
desenvolvidas nos projetos de pesquisa, e pesquisas proprias, com apoio ou ndo da instituigdo. Nesse sentido, a
IES privilegia formagdo na qual a autonomia intelectual e o incentivo as praticas investigativas sdo desafios
permanentes nos projetos dos cursos, mantendo uma politica editorial no sentido de incentivar a produgdo
intelectual de discentes e docentes.

Considerando a importancia de consolidar a implementagdo e o fortalecimento desta politica,
destacam-se as seguintes diretrizes:

e Fortalecimento da agdo da Institui¢cao no concernente ao fluxo de publicacdes, na divulgacao das revistas
eletronicas contendo socializagdo de producdes académicas de cada curso, bem como relatorios de
pesquisa e de iniciacdo cientifica dos diferentes grupos de estudos e de pesquisa da institui¢ao ¢ de
académicos e profissionais de outras instituigdes;

e Fortalecimento da atuagao dos Conselhos Editoriais; incentivo a criagdo de revistas eletronicas para novos
cursos e cursos estabelecidos e a organizagdo de anais de divulgacdo de trabalhos apresentados em
eventos; incentivo a publicagdo de capitulos de livros e de livros, divulgando diferentes estudos de
iniciagdo cientifica; e qualificacdo das revistas académicas da IES junto a CAPES.

8.3.5  Politica institucional de acompanhamento dos egressos

A FUNDAEC prevé agdes que possibilitam a integragdo dos Cursos com seus ex-alunos, baseado
em seu programa de acompanhamento de egressos.

Este Programa ¢ um instrumento que possibilita a avaliagdo continuada da institui¢do, por meio
do desempenho profissional dos ex-alunos. E um importante passo no sentido de incorporar ao processo ensino
aprendizagem elementos da realidade externa a instituicdo que apenas o diplomado esta em condigdes de oferecer,
j& que ¢é ele quem experimenta pessoalmente as consequéncias dos aspectos positivos e negativos vivenciados
durante sua graduagao.

A FUNDAEC realiza um programa de acompanhamento que visa a manutengdo dos lagos
académicos e de fidelidade, com a oferta de programas de educagio continuada, encontros de ex-alunos, palestras
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e seminarios, manuten¢ao de um banco de dados de ex-alunos, troca de experiéncias, entre outras atividades que
proporcionam sempre a aproximagao entre a instituicao, os egressos e sua comunidade.

Os egressos possuem ainda politica de descontos em cursos do Programa de Pos-Graduagao e
Extensao.

Sendo assim, estabelece os seguintes objetivos especificos do Programa:

e  Avaliar o desempenho da institui¢do, por meio do acompanhamento do desenvolvimento profissional dos
ex-alunos;

e  Manter registros atualizados de alunos egressos;
e  Promover intercaimbio entre ex-alunos;

e Promover a realizacdo de atividades extracurriculares, de cunho técnico-profissional, como complemento
a formagao pratica do ex-aluno, e que, pela propria natureza do mundo moderno, estardo em constante
aperfeigoamento;

e Estimular a oferta de programas de educagdo continuada;
e Promover a realiza¢ao de eventos direcionados a profissionais formados pela IES;
e  Prestigiar e recompensar os egressos que se destacam nas atividades profissionais;

e Divulgar permanentemente a inser¢do dos alunos formados no mercado de trabalho e acompanhar sua
vida profissional como forma de atualizagdo do PPC;

e Identificar junto as empresas seus critérios de selecdo e contratagdo dando énfase as capacitagdes dos
profissionais da area buscados por ela;

e Incentivar a leitura de acervos especializados, disponiveis na biblioteca, bem como a utilizagdo de
laboratoérios;

e Politica de descontos para realizagdo de pds-graduagoes.

Além disso, a Instituicdo pretende lidar com as dificuldades de seus egressos e colher
informagdes de mercado visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas
atribuigoes.

O Programa expressa o compromisso da Instituicdo com o seu egresso numa relagdo de mao
dupla mantendo-os informados sobre noticias da sua area de formagao, informagdes técnico-cientificas, eventos,
atividades de formagao continuada, ¢ o egresso por sua vez representa o feedback do desempenho académico
institucional por sua atuag@o no mercado de trabalho.

8.3.6 Comunicac¢do com a Comunidade Externa

A Instituigdo utiliza diversos instrumentos para tornar a comunicag¢do com a sociedade eficaz,
pois acredita que o processo de comunicagdo ¢ um dos pilares para o fortalecimento de seu crescimento
institucional.

Além do site, constantemente atualizado, que serve para as divulgagdes institucionais, por este
canal sdo divulgadas programacgdes, semanas de interatividades de cursos e programas, ofertas de monitorias,
estagios curriculares e extracurriculares, empregabilidade, acompanhamento de egressos e novidades da IES como
por exemplo:

e Apresentagdo e divulgacdo da imagem por meio eletrdnico;

e Padronizagdo de logotipos para os projetos da instituigao;

e Divulgacao das agdes da institui¢ao, em jornais de circulagdo regional;

e Investimento na divulgacdo da institui¢ao nas midias do municipio e de sua regido de abrangéncia;

e Correio eletronico e tradicional para convites de eventos e divulgacao institucional;
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e Distribui¢do de folhetos com informagdes da instituigao;
e Palestras institucionais em organizagdes, escolas, etc.

Além disso, a instituigdo utiliza-se das redes sociais para um estreitamento de relagdes com seus
alunos e a comunidade, promovendo conhecimento e informagdes do interesse dos ptiblicos que nela se encontram.
(Facebook, LinkedIn, dentre outros).

A CPA, em seu processo avaliativo, preocupa-se em comunicar o resultado de seus
levantamentos e analises, bem como das solugdes encontradas, através de ferramentas de comunicagdo que atinjam
a comunidade externa. Para isso utiliza-se especialmente do site institucional e das redes sociais.

Processo de Comunica¢do da Ouvidoria com a comunidade externa, a Ouvidoria é um sistema
de relacionamento primordial implantado na institui¢do, com regulamento proprio, que recebe reclamagdes,
sugestoes, informagoes, elogios, denincias e demais tipos de situagdes de toda comunidade externa, estd
representada por nossos discentes, futuros discentes, comunidade local e regional.

Por meio de formulario eletronico (disponibilizado no site institucional), e-mail, telefone, urna
de sugestdes ou presencialmente na sala propria e exclusiva para atendimento da Ouvidoria, localizada em
ambiente de facil acesso dos alunos, professores, funcionarios ¢ da comunidade em geral.

Possui um ambiente proprio equipado com computador conectado a internet, impressora, mesa,
cadeiras e armario para guarda de documentos. Trabalha de forma personalizada, transparente e objetiva,
assegurando o sigilo absoluto como forma de preservar a identidade do manifestante.

Todas as demandas recebidas s@o documentadas diariamente e encaminhadas as instancias
competentes, sendo resguardado o sigilo do solicitante. Os registros sdo encaminhados as instancias académicas
e/ou administrativas para ajustes e corre¢does dos procedimentos, sendo respondidas no prazo de 10 dias uteis
conforme estipulado no regulamento da Ouvidoria.

A ouvidoria acredita que ndo basta apenas solucionar o problema, o processo de comunicag@o
deve estar atento na devolutiva, ou seja, a divulgagdo assuntos individuais sdo respondidos aos autores pela propria
ouvidoria na Plataforma da IES ou telefone, se for o caso.

A Ouvidoria foi criada para garantir um canal permanente de comunicagdo, proporcionando
maior aproximacao entre a direcao e comunidade a qual estd inserida, externa e interna, com o objetivo de facilitar
o recebimento das manifestagdes de todos os setores, por meio de um processo agil, eficaz e seguro.

Marketing Institucional: A FUNDAEC definiu que o processo de comunicag@o e posicionamento
de marca deve ser trabalhado com duas linhas paralelas, maximizando o esfor¢o em Marketing e tornando-o mais
direcionado e eficaz, além de possibilitar ao piiblico uma continuidade perceptiva da imagem corporativa das
Institui¢des.

A politica de Marketing da FUNDAEC tem como objetivo planejar e desenvolver agdes de
marketing institucional para o publico-alvo. O foco do marketing da FUNDAEC ¢ expandir suas agdes
mercadolédgicas desenvolvendo agdes institucionais voltadas para a imagem-conceito institucional, trabalhando e
envolvendo todo o seu publico, que vai de colaboradores a comunidade em geral.

Desta forma destacamos que, o objetivo fundamental dos canais de comunicag@o da instituigdo
¢ prover a comunidade externa na qual a Faculdade estd inserida, como ferramentas de apoio ao ensino,
pesquisa/iniciagdo cientifica, extensdo, baseadas nas tecnologias hoje disponiveis.

Através dos relatorios da CPA a IES vem se consolidando e melhorando a qualidade dos seus
servigos e do ensino, como evidenciam os conceitos obtidos nas avaliagdes institucionais o que traz notoriedade a
IES no local em que atua.

8.3.7 Comunicac¢do com a Comunidade Interna

A Institui¢ao utiliza diversos instrumentos para tornar a comunicagao interna eficaz, com énfase
na qualidade educativa, a comunicagao interna tem por objetivo fortalecer as relagdes humanas e a imagem da
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institui¢do, de modo a oferecer aos seus colaboradores a melhoria da qualidade de vida dentro e fora do ambito
educacional.

O Processo de comunicagdo ¢ um dos fatores que a Instituicdo estd muito atenta. A comunicagao
interna desenvolve atividades de endomarketing dirigidas para os colaboradores e professores, a fim de qualificar
os servicos prestados e garantir a transparéncia e eficacia do fluxo de informagdes.

Além disso, através do gerenciador de processos, qualquer colaborador/professor pode solicitar
e-mail a todos, o que torna a comunicagdo mais facilitada. Nos espagos como sala dos professores ¢ copa
possuimos murais para divulgacdo dos eventos e oficios pertinentes aos colaboradores/professores, através de
cartazes ¢ folders, esta mesma sistematica ocorre nos polos.

Outro canal de comunicag@o interna ¢ a intranet, no qual sdo divulgados eventos culturais
destinados aos alunos, colaboradores e professores, divulgacdo de congressos e eventos que
colaboradores/professores participam. Todos possuem acesso a este canal que busca a interagdo entre setores e
instituigdo.

Tais canais disponibilizam um leque de recursos que permitem o enriquecimento do processo
educacional e o estreitamento do relacionamento entre professores e alunos, constituindo-se em um instrumento
sem paralelo no auxilio ao processo educacional.

Assim, visando a disseminacdo de conhecimento e informagdo, a comunidade interna da
institui¢do, conta com as seguintes vias de comunicagao: sistema de gestao académica; home page da IES; correio;
mala direta; informativos; panfletos; entre outras.

Através da CPA diversas melhorias foram realizadas: investimentos em acesso a internet,
climatizagdo das salas de aula, reforma nos banheiros, aquisi¢do de equipamentos para os laboratorios.

Processo de Comunicagdo da Ouvidoria com a comunidade interna: Se da através de
reclamacdes, sugestdes, informagdes, elogios, denuncias e demais tipos de situagoes.

A CPA, no intuito de seu planejamento avaliativo, realiza levantamentos de opinido sobre o
clima organizacional.

Entende-se por comunidade interna, a representagdo de Docentes e Colaboradores (que sido os
funcionarios administrativos, gestores, tutores, manutencao, secretarias, dentre outros). Por meio de formulario
eletronico (disponibilizado no site institucional), e-mail, telefone, urna de sugestdes ou presencialmente na sala
propria e exclusiva para atendimento da Ouvidoria.

Os registros sdo encaminhados as instancias académicas e/ou administrativas para ajustes e
corregdes dos procedimentos, sendo respondidas no prazo de 10 dias titeis conforme estipulado no regulamento
da Ouvidoria. Estes insumos sdo primordiais para a Instituicao, pois busca sempre a melhoria da qualidade de vida
de seus colaboradores e professores.

Ela ¢ gerida por um profissional, pertence ao quadro de docentes ou funcionarios técnico
administrativo, que conhece a sistematica da IES. Possui um ambiente proprio equipado com computador
conectado a internet, impressora, mesa, cadeiras e armario para guarda de documentos. Trabalha de forma
personalizada, transparente e objetiva, assegurando o sigilo absoluto como forma de preservar a identidade do

manifestante.

Seu papel ¢ o de ouvir, receber e encaminhar criticas, elogios, informagdes, reclamagdes,
solicitagdes, sugestdes e questionamentos aos diversos setores da institui¢do, acompanhando o processo até a
solug¢do final.

As formas de contato com a Ouvidoria acontecem por meio plataforma do aluno ou em dias e
horarios especificados na IES.

Ela possui regulamentagdo propria, aprovada pelo orgdo competente da instituicdo, e
disponibilizada a comunidade académica na home page da IES.
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Com énfase na qualidade educativa, a comunicag@o interna tem por objetivo fortalecer as
relagdes humanas e a imagem da institui¢do, de modo a oferecer aos alunos e funcionarios a melhoria na prestagao
dos servigos.

Além, da existéncia de comunicagdo por rede de computadores, Intranet e informativos internos,
a instituicdo desenvolve as seguintes agoes:

e Divulgagdo, por meio da Intranet, de eventos destinados a alunos e funcionarios;

e Divulgacdo de datas comemorativas ¢ da participagdo dos funcionarios/alunos em congressos, cursos ¢
eventos externos;

e Divulgacao sobre a realizagdo de eventos culturais;

e Interacdo entre os setores da institui¢ao visando o favorecimento na comunicagao.

8.3.8  Politica de Atendimento aos Discentes

Entende-se que a principal tarefa da Educacdo ¢ despertar em seus alunos as suas
potencialidades, desejos e interesses proprios diante da totalidade do conhecimento humano. Isso significa reforgar
a ideia de uma formagdo humana ampla, que contemple todas as areas do conhecimento.

Se ha multiplos interesses entre os professores que os fizeram optar por suas respectivas areas
de atuagdo, estes também existem para os alunos, garantindo-lhes o acesso a multiplicidade do conhecimento e
estimulando a construgdo de uma realidade idiossincratica vivida por todos os seres humanos.

Acredita-se que seja necessario, entdo, fazer com que nossa pratica educacional esteja
conscientemente preocupada com a promogdo da transformag@o social ¢ ndo com a sua manutengdo de forma
inconsciente e ndo refletida. Para isso, precisa-se ter clareza sobre as agdes e que estas reflitam decisdes cada vez
mais explicitas sobre o fazer pedagdgico.

Contudo, busca-se construir um processo continuo no qual se possa ndo s6 avaliar o ser humano
em sua totalidade (afetiva, social, motora-corporal e cognitiva) como também orientd-lo na busca dessa
profissionalizacao.

Por fim, para que estes pressupostos se tornem realidade, abaixo estdo detalhadas as politicas de
atendimento aos discentes da FUNDAEC, as quais abrangem as formas de acesso, matricula e transferéncia; os
programas de apoio financeiro e pedagogico; os estimulos a permanéncia; e a organizagdo estudantil. As politicas
apresentadas foram desenvolvidas para os cursos presenciais e estdo sendo adequadas para os cursos que serao
oferecidos na modalidade EAD.

8.3.8.1  Formas de Acesso, Matricula e Transferéncia

O Processo Seletivo dos cursos de graduacdo da FUNDAEC ¢ orientado por critérios que
avaliam os conhecimentos adquiridos pelos candidatos no Ensino Médio ou equivalente para admissdo no Curso
de graduacao pretendido. Estes Processos serdo regulados por meio de Editais aprovados pela Congregagao.

No Processo Seletivo ¢ aplica prova com 20 questdes objetivas, envolvendo os conteudos do
Ensino Médio, Portugués, Matematica, Biologia, Quimica e Conhecimentos Gerais, com peso de 75 pontos, e
ainda uma Prova de Redagdo, com peso de 25 pontos.

Os Processos Seletivos abertos em duas oportunidade: em outubro para ingresso no semestre
seguinte ¢ em margo para ingresso no segundo semestre do ano, por meio de Editais dos quais constam:

e A denominagao dos Cursos abrangidos pelo Processo Seletivo;
e  Ato autorizativo dos Cursos ofertados, informando a data de publica¢do no DOU;,

e Numero de vagas autorizadas por turno de funcionamento dos Cursos ofertados;
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e  Numero de alunos por turma;

e Local de funcionamento de cada Curso;

e Normas de acesso;

e  Prazo de validade do processo seletivo;

e Periodo, local e forma de inscri¢do no Processo Seletivo;
e Datas, horarios e local das avaliagdes;

e Data e forma de divulgacao dos resultados.

Os resultados do Processo Seletivo sdo tornados publicos, com a divulgacao da relagdo nominal
dos classificados, a respectiva ordem de classificagdo, bem como o cronograma das chamadas para matricula, de
acordo com os critérios para preenchimento das vagas constantes do respectivo edital. Para os cursos que serdo
ofertados na modalidade EAD, as provas serdo realizadas nos polos, onde também ocorrera a publicacdo dos
resultados.

A Instituicdo informa a comunidade académica, antes do inicio de cada periodo letivo, o
programa do Curso e componentes curriculares, sua duragdo, requisitos, qualificagdo dos professores, recursos
disponiveis e critérios de avaliagdo, obrigando-se a cumprir as respectivas condi¢des.

O ingresso ao Curso dar-se ainda através de sele¢ao especifica do ProUni e do FIES. Outras
formas sdo o reingresso de académicos com matricula trancada, e ainda transferéncia entre IES e ingresso para
diplomados, nestes ultimos casos, desde que hajam vagas disponiveis.

A matricula, ato formal de ingresso do aluno no curso e de sua vinculagao a instituigdo, realiza-
se por meio da ratificagdo de Contrato de Prestagdo de Servigos Educacionais, com o pagamento da primeira
parcela do periodo letivo, na Secretaria Académica, observando-se os prazos estabelecidos no Calendario
Académico, e mediante apresentagdo prévia dos documentos contidos no regimento institucional.

Os alunos ingressantes provenientes de programas federais de educagio apresentardo também os
documentos exigidos nos referidos programas.

No caso de diplomado em curso de graduagao ¢ exigida a apresentacao do diploma, devidamente
registrado, em substituicdo ao documento de comprovagdo do ensino médio, ou, em carater precario, declaragdo
de conclusdo de curso e de pedido de registro do diploma ratificada pela instituicdo de ensino onde cursou.

A matricula ¢ feita ou renovada semestralmente por periodos letivos, conforme o regime de
oferta dos cursos, respeitando-se os pré-requisitos estabelecidos pelo Projeto Pedagdgico de cada curso ¢ a
compatibilidade de horarios.

Ressalvada possibilidade de cancelamento de matricula, a ndo renovagdo da mesma implica em
abandono do curso, mas nao libera o aluno das obrigagdes pactuadas no Contrato de Prestagdo de Servicos
Educacionais. O requerimento de renovagdo de matricula deve ser instruido com o comprovante de pagamento da
primeira parcela do periodo subsequente ou de iseng@o, nos casos de bolsistas, bem como de comprovante de
quitagdo do periodo letivo anterior.

E concedido o trancamento de matricula, para suspensido temporaria dos estudos, pelo tempo de
seis meses, renovaveis por igual periodo, desde que este ndo ultrapasse o periodo maximo de integralizacdo
curricular do curso, para o efeito de vinculagdo do aluno a instituicao.

O pedido de trancamento de matricula deve ser feito formalmente e por escrito a Secretaria
Académica, observado o prazo estabelecido no Calendario Académico e instruido com o pagamento da taxa
respectiva.

A prorrogagao do periodo de trancamento de matricula dar-se-a por meio de pedido formal e por
escrito a Secretaria Académica.

A institui¢do ndo esta obrigada a oferecer ao aluno que trancar a matricula a Matriz Curricular
vigente a época do trancamento.
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E concedido cancelamento de matricula em periodo letivo se requerido formalmente e por escrito
junto a Secretaria Académica, observado o prazo estabelecido no Calendario Académico e instruido com o
pagamento da taxa respectiva.

Nao ¢ permitida a participagdo de pessoas ndo matriculadas nos cursos regulares ofertados pela
institui¢do. A Dire¢do Académica diligenciara todas as medidas administrativas possiveis para coibir esta pratica,
contudo, caso ocorra frequéncia irregular, a institui¢do ndo estard obrigada a validar os estudos e por consequéncia
emitir os certificados correspondentes.

A instituig¢do, quando da ocorréncia de vagas, abrira matriculas nas disciplinas de seus cursos a
alunos ndo regulares que demonstrem capacidades de cursé-las com proveito, mediante processo seletivo prévio.

A instituicdo aceitara a transferéncia de alunos regulares para cursos afins, durante o periodo
letivo, na hipotese de existéncia de vagas, mediante aprovagdo em Processo Seletivo, observados os prazos
definidos no Calendario Académico e os requisitos da legislacdo vigente.

O requerimento de matricula por transferéncia sera instruido com a documentagio exigida pelo
Regimento e com seguintes documentos: histdrico de disciplinas cursadas no curso e na institui¢do de origem e
declaracdo de regularidade junto ao Exame Nacional de Desempenho do Estudante — ENADE.

O aluno transferido sujeitar-se-4 as adaptagdes curriculares que se fizerem necessarias,
aproveitados os estudos realizados com aprovagao no curso de origem.

O aproveitamento do conteudo das disciplinas ¢ concedido e as adaptagdes sdo determinadas
pela Coordenagdo do Curso em que o aluno ingressa, observadas as diretrizes curriculares do curso e legislagdo
do ensino superior.

O aluno regularmente matriculado na institui¢do podera requerer transferéncia de um curso para
outro por ela ofertado, desde que observe os prazos definidos no Calendario Académico, cumpra os pré-requisitos
necessarios para ingresso ¢ haja vaga no curso pretendido.

A transferéncia entre cursos importara na ratificagdo de novo Contrato de Prestagdo de Servicos
Educacionais, pactuando-se inclusive a contraprestagdo financeira relativa ao curso pretendido.

8.3.8.2  Programa de Acolhimento aos Discentes

Focado nas demandas de cada aluno, como um sujeito individual, a FUNDAEC mantém em
funcionamento a¢des que formam, conjuntas, um Programa de Acolhimento aos seus discentes.

As agOes iniciam no processo de matricula, com equipe de orientagdo e recepgdo, que ¢
encarregada de repassar todas as informagdes dos cursos, como matriz curricular, tempo de duragdo, investimento
necessario, laboratorios de ensino, horarios de aulas, etc.

No primeiro dia de aula do semestre letivo, os calouros sdo recebidos de maneira especial,
momento em que acontece fala da dire¢do academica, apresentagdo dos setores administrativos, apresentacao da
Biblioteca e seu sistema de uso, assim como todos os académicos recebem o Manual do Aluno, o qual apresenta
todo o regimento da Instituigdo, assim como o detalhamento dos regramentos e prazos especificos.

O segundo momento acontece com as coordenagdes de cada curso, as quais fazem o
detalhamento da integralizag@o dos cursos, bem como areas de atuagao, habilitagdes, horarios de aulas e estagios,
seguido de tour de apresentagdo dos principais espagos de circulagdo e servigos, desde banheiros e area social, até
setores de atendimento, ouvidoria e direcao.

No caso dos cursos que serdo ofertados na modalidade a distancia, o acolhimento se dara através
do atendimento nos polos, neste caso, individualmente e, também, utilizando as ferramentas digitais de
comunicag¢do, assim como o proprio AVA, com intenso acompanhamento de tutores, especialmente preparados
para realizagdo do acolhimento.

| OBJETIVOS, METAS E ACOES NA VIGENCIA DO PDI 136



8.3.8.3  Programas de Apoio Pedagogico

A FUNDAEC proporciona o atendimento extraclasse, realizado por diversos setores da
institui¢do (Secretaria Académica, Atendimento ao aluno, Biblioteca, Coordenadorias dos Cursos, Professores,
membros do Nucleo Docente Estruturante, Ouvidoria, NOP etc.), a fim de proporcionar ao discente ambiente
adequado ao éxito da aprendizagem.

Os laboratoérios podem ser utilizados pelos alunos, fora do horario de aulas, com a participagdo
de técnicos, monitores ou auxiliares, para o refor¢o da aprendizagem pratica.

A Biblioteca Janio Quadros esta aberta durante o horario de funcionamento da instituigdo para
que os alunos possam realizar suas pesquisas bibliograficas, leituras ou trabalhos em grupo sem prejuizo da
presenca em sala de aula.

As Coordenadorias dos Cursos estdo disponiveis durante o horario de funcionamento da
institui¢do, abertas aos alunos e professores, para a abordagem de qualquer assunto ligado ao curso e ao
desempenho discente.

No caso dos cursos a distdncia, 0 acompanhamento dos estudantes se dara através de atendimento
dos coordenadores nos polos, na forma presencial. Tutores, professores ¢ coordenadores de cursos fardo o
atendimento necessario através das ferramentas digitais e do AVA.

8.3.8.4  Programas de Apoio Financeiro

PROUNI e Projetos Sociais. A concessdo de bolsas obedece a critérios pré-definidos, iniciados
a partir de edital, seguido pela inscri¢@o do candidato, comprovagdo documental, em seguida, para os classificados
¢ exigida a comprovagdo documental do grau de caréncia perante a Comissao de Concessdo de Bolsas de Estudo,
constituida especificamente para esse fim, com orienta¢cdes emanadas da Mantenedora.

A instituicdo mantém Termo de Adesdo junto a Organismos Federais para proporcionar aos
discentes a possibilidade de Financiamento Estudantil — FIES, possibilitando abatimento no valor das
mensalidades.

Também os funcionarios/professores ¢ seus dependentes sdo beneficiados com desconto nas
mensalidades, de acordo com a carga horéaria de trabalho do titular, obedecendo aos critérios da convengao coletiva
de trabalho.

A Institui¢ao, também mantém convénios com empresas ¢ organizagdes publicas e privadas que
concedem auxilio estudantil a seus funcionarios.

8.3.8.5  Estimulos a Permanéncia

A Faculdade Paulista ¢ Comunicag¢do tem como compromisso promover a atenc¢do integral ao
alunado, visando garantir sua permanéncia na IES e oportunizando a interface entre o conhecimento tedrico e a
experiéncia pratica, assim como a inser¢ao em atividades de iniciagdo cientifica e extensao.

Portanto, proporciona ao corpo discente um adequado e eficiente atendimento de apoio
suplementar, as atividades de sala de aula. Proporciona ainda atendimento individual ao aluno, buscando
identificar os obstaculos estruturais e funcionais ao pleno desenvolvimento do processo educacional, prestando
informagoes aos 6rgdos competentes, aos quais solicita providéncias e propde solugdes.

A Instituicdo entende que ndo ¢ suficiente permitir o acesso aos PCD, mas ¢ dever garantir sua
permanéncia incluindo a remogao de barreiras arquitetonicas, agoes no sentido de promover os diferentes tipos de
acessibilidade, uma vez que a diversidade de seu alunado implica agdes que extrapolam a remocao de barreiras
arquitetonicas e a oferta de tecnologias assistivas, mas impde a necessidade de formag@o continuada docente, a
existéncia de uma equipe interdisciplinar que contribua com o atendimento especializado, o incentivo a Inicia¢do
Cientifica, Pesquisas e Extensao, atividades culturais e artisticas, e principalmente a sensibilizagdo da comunidade
interna e externa na perspectiva inclusiva.

Ainda na perspectitiva de uma educagdo e uma instituicao inclusiva, a FUNDAEC est4 atenta as
formas de exclusao social. Por isso, tem em suas politicas, a constante preocupacao e criar oportunidades de
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nivelamento para estudantes que apresentem dificuldades de acompanhamento em decorréncias dos lugares sociais
dos quais sdo oriundos.

Eis as formas de estimulos a permanéncia, adotadas pela Institui¢do:

8.3.8.5.1 Mecanismos de Nivelamento

Diante do panorama atual da Educagdo Basica, ¢ possivel dizer que o estudante ingressa no
ensino superior com uma base que ¢ peculiar a cada pessoa, tendo em vista as diferencgas individuais. Esta
variabilidade, certamente, constitui-se em evidéncia que precisa ser considerada na organizagio e desenvolvimento
das agdes curriculares face aos objetivos do éxito académico desejados.

Nesta perspectiva, os conteudos/abordagens curriculares dos cursos de graduagao da institui¢ao
estdo estruturados de modo a contemplarem, em sua organizagdo e¢ dinamizagao, as diversidades cognitivas dos
discentes.

Deste modo, o processo de nivelamento da instituicdo consiste em subsidiar os discentes de
elementos basicos em disciplinas de uso fundamental aos seus estudos universitarios. Ap6s o ingresso inicial, os
alunos sdo submetidos, regularmente, a avaliagdo da aprtendizagem, em cada disciplina, para identificacdo de
possiveis falhas na formagdo no ensino médio. As necessidades identificadas sdo objetos de analise para a
defini¢do do programa a ser ofertado ao aluno ou grupo de alunos.

A FUNDAEC oferece cursos de nivelamento aos seus académicos, no primeiro semestre letivo
de cada curso, como ag¢fo voltada a preparagao do ingressante, considerando as suas deficiéncias de formagao.

O curso de Lingua Portuguesa ¢ oferecido presencialmente no horario pré-aula.

8.3.8.5.2  Monitoria

A monitoria ¢ um programa de apoio pedagdgico ao discente praticada pela instituigdo como
incentivo a participagdo dos académicos em atividades tedricas e praticas, bem como o desenvolvimento de
habilidades relacionadas a atividade docente, como parte de um conjunto de estratégias e oportunidades oferecidas
com o proposito de proporcionar uma formagao mais qualificada, além de dar condi¢des de continuidade dos
estudos e aprofundamento de conhecimentos.

A monitoria ¢ uma modalidade de ensino e aprendizagem que contribui para a formagao
integrada do aluno nas atividades de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo dos cursos de graduagdo. Os objetivos
da monitoria sdo: estimular a iniciag@o a docéncia; promover a cooperagao entre os professores e alunos; contribuir
para a melhoria da qualidade de ensino; e dinamizar as agdes didatico-pedagogicas e educativas por meio de
envolvimento dos alunos na operacionaliza¢do destas a¢des no cotidiano da institui¢ao.

A selecdo dos monitores segue os critérios estabelecidos em regulamento proprio.

No ambito dos cursos oferecidos a distincia, as atividades de monitoria poderdo ocorrer nos
devidos polos e também através do AVA.

8.3.8.5.3  Atendimento Psicopedagdgico

Durante o curso podem ocorrer situagdes em que o estudante se depare com dificuldades no
processo de aprendizagem que podem estar relacionadas com fatores cognitivos e/ou com outros fatores, sejam
emocionais, sociais, entre outros. A quantidade crescente de informagdo exige uma dedicacdo por parte do aluno
em que ¢ necessaria a capacidade de concentragao. Por outro lado, o trabalho com diferentes sujeitos, que trazem
diferentes experiéncias requer do professor um conhecimento acerca da necessidade de utilizagdo de metodologias
diversificadas que possam atender as demandas de aprendizagem por parte dos alunos.

Dessa forma, os estudantes recém-ingressantes, assim como os demais ja matriculados, muitas
vezes apresentam dificuldades de adaptacdo ao ambiente académico. Para tanto, a FUNDAEC mantém o Nucleo
de Orientagdo Psicopedagogia — NOP, voltado aos docentes e discentes, que propde-se a estar atento a estas
questdes e a atuar nesta area, procurando examinar e orientar os alunos em seus eventuais tropecos no processo de
ensino-aprendizagem. Sob uma perspectiva mais preventiva, os alunos que apresentam excessivo numero de faltas,
ou persistente aproveitamento deficiente sdo convidados a comparecer, onde estard a disposicdo deles a
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possibilidade de terem acompanhamento profissional para revisao da metodologia de estudo ou para a investigagao
de outras dificuldades que eventualmente possam estar comprometendo o processo educativo.

Com esta mesma Otica preventiva sao entrevistados todos os alunos que solicitam trancamento
ou cancelamento de matricula. Também sdo realizadas orientagdes profissionais e para o desenvolvimento de
postura empreendedora, critica e ético-humanistica na tarefa educacional. Deste modo, os estudantes se adaptam
a sua nova situagdo por meio de estratégias, de direcionamento e defesas psicodindmicas, comportamentais e
afetivas.

A todos os alunos, o apoio psicopedagdgico assegura atendimento individual e/ou grupal para a
busca de orientagdes quanto ao abuso de drogas, alcool, tabagismo, e demais problemas sociais e comportamentais
que venham a influenciar no processo de ensino-aprendizagem, como também para solucionar problemas
resultantes da interagdo aluno-professor.

Durante o processo de ensino e aprendizagem podem ocorrer problemas que venham
desencadear um baixo desempenho nas disciplinas/unidades curriculares por parte dos alunos, influenciados por
fatores didaticos e metodologicos. Neste caso a intervengdo acontece com o professor, por meio de agdo conjunta
entre o apoio psicopedagogico e a coordenagao do curso.

O apoio psicopedagogico também trabalha com os pais dos alunos, principalmente aqueles que
solicitam esclarecimentos sobre as questdes relacionadas a seus filhos.

Este servico ¢ desempenhado por uma profissional com formacdo na area e obedece o
regulamento especifico.

Todos os cuidados apresentados para as aulas presenciais na FUNDAEC, em sua unidade central,
servirdo de referéncia para os polos de EAD. Isso inclui o atendimento especializado do NOP, que
acontecera através de ambientes especiais, criados dentro do AVA, com mediacdo e encaminhamento
realizados por tutores especializados e treinados para tipo de orientagdo, preferencialmente com formagao
em Psicopedagogia, que também poderdo atuar nos polos.

8.3.8.5.4  Organizagdo Estudantil

O corpo discente tem como 6rgdo de representagdo os represetantes de sala além dos alunos que
participam dos 6rgdo colegiados.

O exercicio da representacdo nos 6rgaos colegiados nao exime o aluno do cumprimento de suas
obrigagdes escolares. A FAPC da apoio aos estudantes no processo de organizag¢do do seu diretério académico,
além de associagdes culturais, artisticas e desportivas, disponibilizando uma sala com infraestrutura para
atendimento do Diretorio. A convivéncia estudantil é estimulada, mediante a oferta de atividades artisticas,
culturais e desportivas, na sede da Instituicdo ou em instalagdes cedidas, mediante convénio.

No caso dos cursos oferecidos em EAD, a organizacdo estudantil se dara através das ferramentas
digitais, do AVA e, quando possivel, nos polos.
8.3.8.5.5  Capelania

Nao ¢ uma instituicdo confessional, mas tem trabalho de Capelania. Nao tem qualquer relagdo
com institui¢des religiosas. A oferta da Capelania na instituicdo tem objetivo de oferecer aos alunos um ponto de
apoio e de escuta das suas angustias. Nesse sentido, a presenga da Capelania articula a missdo da instituigdo -
encontro formac¢ao integral do ser humano - com os projetos de formagao pedagogica.

A FUNDAEC esté avaliando como se dara o trabalho de Capelania para os estudantes dos cursos
a distancia.

8.3.9  Politica e acdes de estimulos & Produ¢do Discente e a participacio em Eventos
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Na proposta de apoio de incentivo ao corpo discente a Instituigdo tem incentivado as publicagdes
de trabalhos em congresso nacionais e internacionais, visitas técnicas a centros tecnoldgicos, esportivos e
académicos.

Nestas politicas de atendimento e relacionamento com os estudantes, ¢ importante destacar as
agdes promovidas com as integra¢des dos seus cursos. Também sdo oferecidos acompanhamento de eventos e
projetos que contribuam para a formagao dos alunos, proporcionando-lhes condigdes favoraveis a integracdo e
permanéncia na vida universitaria.

Anualmente s@o realizados inimeros eventos locais, com participagdo discente, voltados ao
publico académico e comunidade externa. A IES estimula a participagdo discente em visitas técnicas, previstas
nos planos de ensino, e pagamento de horas docente. Os discentes envolvidos em projetos de extensdo promovem
eventos internos e externos, com a presenca de palestrantes especializados.

A produgdo discente ¢ estimulada em revistas cientificas, jornal, blogs, redes sociais e eventos.
Em relagdo a extensao os discentes compdem as comissdes organizadoras. A IES tem um calendario de extensao,
onde os projetos sdo apresentados.

Em relag@o a iniciacdo cientifica, os discentes vinculados aos cursos, apresentam seus trabalhos
de pesquisa/iniciacdo cientifica e os resultados sdo publicados em Anais do Evento. Estes trabalhos sdo orientados
por docentes da IES. A IES promove saida a campo, a eventos culturais, visitas técnicas, museus, cinemas,
exposigoes, presidios, hospitais.

Ainda a IES em sua politica de produgdo cientifica estimula que as monografias defendidas nos
cursos de graduagdo e pos-graduagdo sejam publicadas em Revistas Cientificas. Na proposta de apoio de incentivo
ao corpo discente a Institui¢ao tem incentivado as publica¢des de trabalhos em congresso internacionais, visitas
técnicas a centros tecnologicos, esportivos e académicos.

Nestas politicas de atendimento e relacionamento com os estudantes, ¢ importante destacar as
acdes promovidas com os diretorios dos seus cursos. Também sao oferecidos acompanhamento de eventos e
projetos que contribuam para a formagdo dos alunos, proporcionando-lhes condigdes favoraveis a integracdo e
permanéncia na vida universitaria. Os discentes envolvidos em projetos de extensdo promovem eventos internos
e externos, com a presenga de palestrantes especializados.

A FUNDAEC esta analisando e desenvolvendo politicas para estender aos alunos dos cursos em
EAD os mesmos beneficios, respeitando as especificidades das modalidades de ensino.
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8.3.10 Metas e Estratégias para o Eixo 3 - SW2H

As metas e agdes definidas para o Eixo Politicas Académicas buscam, por meio da articulag@o de diretrizes politicas, o reconhecimento da institui¢cdo junto ao setor
educacional e comunidade académica em geral. Também visam assegurar de maneira eficiente e democratica os meios de comunicagdo com as comunidades interna e externa.

META 9: Integrar o ensino, a iniciacdo cientifica e a extensdo

Acoes

Expandir a oferta de pds-graduagdo de
acordo com a potencialidade regional e
vinculada aos cursos de graduacgao.

Abrir edital de chamada de seleg¢ao de
projetos de extensdo.

Consolidar a Iniciagdo Cientifica,
existente com a criagdo de novos
projetos.

Criar revistas cientificas indexadas e
com Qualis

Como

A partir de estudo de
demanda.

Abrir edital de chamada
de selegao de projetos de
extensao.

laboragdo de edital e
selecdo de projetos de
iniciagdo cientifica
vinculados a programas
institucionais.

Levar a discussdo dos
colegiados da
possibilidade de cria¢do
de revista.

Por qué?

Necessidade de formagao
continuada dos egressos e
qualificagdo em demandas
especificas da regido.
Necessidade de integrar
ensino e extensdo, e
natureza comunitaria da
IES.

Necessidade de
ensino e

cientifica

integrar
iniciagdo

Necessidade socializagdo
das producdes dos
académicos e docentes.

META 10: Desenvolver projetos de Iniciacido Cientifica em parcerias com entidades de fomento a pesquisa

Acdes

Firmar 5 parcerias com oOrgaos de

fomento.

Como

Acompanhar publicagdo
de editais ¢ realizar a|Busca de fomento externo.

inscri¢ao

Por qué?
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. Custos
Responsavel Onde "
Coordenadorias e Horas docentes
. . IES .
dire¢do académica. aos do projeto
. . . Horas docentes
Dire¢ao Académica Site .
aos do projeto
. . . Horas docentes
Dire¢ao Académica site .
aos do projeto
Horas docentes
. . atribuidas aos
Colegiados Site
coordenadores
das Revistas
Responsavel Onde Custos
Horas
. . docentes
Coordenagao coordenadoria
para
elaboracdo
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Prazo

24 25 26 27 28
X X X X
X X X X
X X X X
X X
Prazo

24 25 26 27 |28



META 11: Ampliar a participaciio de docentes e discentes em eventos de pesquisa e iniciacio cientifica

Acoes

Incentivar a participagdo de académicos
e docentes em eventos de pesquisa e
iniciagdo cientifica em ambito nacional
dos atuais

Como

Estimular a participagdo
por meio de divulgacdo
dos eventos. No caso dos
docentes, abono do dia de
aula  caso  apresente
trabalho no evento; no
caso dos alunos, uso da

atividade para Horas
Complementares e
aproveitamento no

rendimento escolar.

Por qué?

Fortalecimento do nome da
FUNDAEC em ambito de
pesquisa e
cientifica.

iniciagdo

Responsavel

Dire¢ao Académica
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Onde

Diregao
Académica

execucao
dos projetos.

Custos

Horas
docentes para
Apresentacdo
de trabalho.

Prazo

24 25 26 27 28



8.4 EIXO 4-PoOLITICAS DE GESTAO

ety 2024 2025 2026 2027 2028

O planejamento e a gestdo dentro de uma instituigdo educacional representam o eixo norteador
para que se consiga alcangar os resultados desejados e o reconhecimento da comunidade académica e da sociedade
onde esta inserida.

Desta forma, a politica de gestdo da instituicdo é pautada nas diretrizes de gestdo pedagogico
administrativa da mantenedora, FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DAS ARTES E DA
COMUNICACAO - FUNDAUC, traduzidos nos seguintes principios:

e Agoes estruturadas a partir dos projetos institucionais e movidas pela cultura do planejamento e da gestdo
compartilhada;

e Modelo de gestdo baseada na governanga corporativa, no planejamento estratégico institucional e nas
proprias diretrizes de gestdo pedagogico-administrativa;

e A equipe diretiva da instituicdo tem entre suas principais fungdes, cumprida a legislagdo e as
normatizagdes internas, garantir que o perfil do egresso seja alcangado, desenvolvendo, para tanto,
instrumentos de acompanhamento e avaliacao do processo;

e Colaboradores capacitados ao desenvolvimento de competéncias técnicas de trabalho em equipe com
visdo e responsabilidade sistémica;

e (Clima institucional que incentive seus colaboradores e estudantes a participacdo, ao didlogo construtivo
que respeita o contraditorio, preservando a ética, o respeito € as boas relagdes de convivéncia;

e Avaliagdes periddicas do processo de gestdo visando identificar e corrigir gargalos bem como melhorar
e socializar as melhores praticas.

Para facilitar o apoio a Instituicdo, a mantenedora promoveu, desde 2018, a centraliza¢do de
diversos servigos/atividades de retaguarda, “liberando” a mantida para ao foco nas questdes académicas, ou seja,
na prestagdo dos servigos educacionais.

As politicas internas da instituicdo sdo todas analisadas e homologadas pela mantenedora,
garantindo a adequacdo dos documentos institucionais.

O orgamento anual ¢ fruto de planejamento interno da FUNDAEC que abrange todas as areas
institucionais, administrativas, académicas e de apoio, sendo estas as “grandes fontes” de informagdes/solicitagdes
de recursos.

Anualmente cada coordenador de curso apresenta a necessidade de recursos para destinos
diversos (modernizagdo, atualizagdo, expansdo, acervo, lancamento de novos servigos educacionais etc. e, da
mesma forma as demais areas da instituicdo. O resultado ¢ compilado e remetido para a mantenedora, para
deliberagdo.
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Apds a aprovagdo orcamentaria, a mantida apenas insere no sistema de compras, pessoas e/ou
contratos, as demandas previstas. Casos ndo previstos também sdo encaminhados para analise e deliberagdo de
verba suplementar.

Eventuais fragilidades detectadas sdo também discutidas internamente e realimentadas para a
mantenedora para ajustes dos processos e procedimentos, objetivando a eficiéncia e eficacia no processo de gestao
da instituigao.

Na criagdo de novas situagdes, processos ¢ procedimentos, a mantenedora se encarrega de
promover a capacita¢do necessaria por meio de manuais, treinamentos presenciais ¢ a distancia.

Também, para garantir a devida comunicagdo com a mantida, a FUNDAEC mantém uma
intranet onde sdo depositadas todas as instrugdes, documentos institucionais gerais e os oficios circulares com
atualizagdes, decisoes, instru¢des e toda a gama de informagoes necessarias para atualizagdo do pessoal docente e
técnico administrativo da mantida (www.staff.cs.edu.br)

8.4.1 Politicas de Gestiao de Recursos Humanos

A FUNDAEC trabalha em harmonia com a Mantenedora em seus processos de gestao de pessoas
em termos de politicas de admiss@o, acompanhamento, remuneragdo e desenvolvimento profissional, bem como
jornada e regime de trabalho. Hoje as contratagdes sdo homologadas pela Mantenedora, bem como os processos
de demissdo de docentes e técnico-administrativos.

O Plano de Carreira do corpo Técnico Administrativo estd protocolado no Ministério do
Trabalho, atendendo as solicitagdes e notificagdes sobre pendéncias e ajustes necessarios para a homologacao dele.
O Regime Juridico aplicado pela Instituicdo ao pessoal técnico administrativo ¢ a Consolida¢do das Leis do
Trabalho — CLT, j4 os docentes sdo contratados via Pessoa Juridica.

A FUNDAEC possibilita a realizagdo de cursos e capacitagdes para seus colaboradores nos
diversos niveis, como de extensdo, graduagao e pds-graduagdo — presenciais ou a distancia — com subsidios da
propria IES (bolsas integrais e parciais). A politica de contratagdo ¢ transparente e coerente com os valores
institucionais.

A FUNDAEC adotard a mesma politica de gestdo de recursos humanos para estruturagdo de
corpo docente e técnico administrativo para atender os cursos a distancia.

8.4.1.1  Politicas para capacitagdo docente e formagdo continuada

O corpo docente, constituido por professores qualificados nas respectivas areas de formagao,
com capacidade didatica e de educagdo em geral, tem por compromisso o respeito aos dispositivos, principios e
valores institucionais explicitados no Regimento da FUNDAEC.

Sendo o Plano de Carreira, o instrumento que disciplina os procedimentos operacionais e
normativos da politica de pessoal e estabelecem critérios ¢ formas de admissdo, promoc¢ao, qualificagdo,
desempenho, avalia¢do, incentivo e valorizagcdo do profissional docente, a gestdo do corpo docente segue os
dispositivos estabelecidos no documento basico. Nessas condi¢des, o plano de gestdo se processa de forma
alinhada com o plano de carreira docente. O Regime Juridico aplicado pela Institui¢ao ao pessoal docente ¢ de
Pessoa Juridica.

O perfil do corpo docente da Institui¢do foi delineado por meio dos seguintes principios:

e Aprender a ser: atentando para os valores ¢éticos, honestidade, coeréncia, pensamento autdénomo e critico,
liberdade e responsabilidade;

e Aprender a conviver: desenvolvendo o espirito cooperativo e de equipe, o respeito as diferencas e a
capacidade de dialogar;

e Aprender a conhecer: desenvolvendo o espirito de investigag@o e busca, a compreensao de fenomenos, a
capacidade de argumentar, o conhecimento técnico cientifico, a integragdo da teoria ¢ da pratica, a
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consciéncia de aprender a aprender e atualizar-se sempre, o conhecimento sensitivo, artistico e estético,
a apropriagdo critica das informagdes e dos recursos tecnologicos;

e Aprender a fazer: em especial, na capacidade de solucionar problemas, apoiado em fundamentos tedricos,
na capacidade empreendedora, na elaboragao de conceitos autdbnomos e criticos, na elaborago de projetos
e propostas, no espirito de iniciativa, invenc¢ao e imaginacgao ¢ na capacidade de exercer a lideranca.

O docente da Institui¢do deve ser conhecedor dos conteudos que desenvolve, sabendo distinguir
entre o empirico e o tedrico e sendo capaz de os ressignificar e problematiza-los, integrando-os a realidade dos
discentes e organizando-os nas praticas pedagodgicas embasadas na metodologia da problematizagdo. Todos os
critérios da modalidade presencial sdo aplicados para formagao de corpo docente dos cursos EAD.

8.4.1.2  Politicas para capacitagio e formagdo continuada do corpo técnico-administrativo

O corpo Técnico-Administrativo possui Plano de Carreira que esta protocolado no Ministério do
Trabalho, atendendo as solicitagdes e notificagdes sobre pendéncias e ajustes necessarios para a homologacao dele.

Em funcdo de seu compromisso permanente pela exceléncia de seu servico educacional, a
Faculdade Paulista ¢ Comunicagdo possibilita a realizagdo de cursos e capacitagdes para seus colaboradores nos
diversos niveis, como de extensdo, graduacdo e pos-graduagdo — presenciais ou a distdncia — com subsidios da
propria IES (bolsas integrais e parciais). A politica de contratagdo ¢ transparente e coerente com os valores
institucionais.

A FUNDAEC sempre organiza, através do seu RH, um periodo de Capacita¢do ao seu corpo
técnico-administrativo. Sao momentos de integracdo e atualizacdo. Ha também os Eventos promovidos pela
Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes — CIPA que, uma vez ao ano, oferece uma semana de Eventos
relativos & conscientizacdo e prevencdo de acidentes tanto pessoais quanto institucionais. As palestras desta
Semana também atendem as solicitagdes trazidas pela CPA. Todos os critérios da modalidade presencial sdo
aplicados para formagdo de corpo técnico administrativo que atendera os cursos EAD.

8.4.1.3  Politicas para capacitagdo e formacdo continuada de tutores para Eudcacdo a distancia.

Os atores da operacdo pedagogica sdo fundamentais para o processo de qualquer agdo educativa.
Na oferta do EaD destaca-se o profissional da tutoria que estabelece relagdes diretas com alunos e equipes de
gestdo e docéncia.

Esse profissional tem grande visibilidade por ser responsavel pelo acompanhamento e
monitoramento dos alunos, bem como ser o mediador do processo de interagdo entre os diversos atores da operagao
pedagodgica. Com formagao de graduacdo na area especifica do curso que atua ou curso de Pos-Graduacdo, visa a
partir de sua bagagem académica e profissional contribuir para o processo de ensino e aprendizagem de forma
prospectiva.

O professor/tutor esta enquadrado no Plano de Carreira Docente (garantindo as mesmas politicas
de capacitagdo, participagio de eventos diversos além da formagio continuada). E compreendido como pega
fundamental para a proposta da Instituigdo, visto que interage constantemente com os alunos no Ambiente Virtual
de Aprendizagem.

Nesse sentido, s@o selecionados pensando na proposta pedagogica da FUNDAEC e no seu
envolvimento com a modalidade EaD. A politica de capacitagdo e formacgdo continuada para o corpo de
professores/tutores leva em consideragdo o que € proposto no documento do Ministério da Educago no que tange
os Referenciais de qualidade da Educagdo Superior a distancia, viabilizando o programa de capacita¢do de tutores
que contém as trés dimensdes para os referenciais de qualidade propostos no documento, a saber: capacitagdo no
dominio especifico do contetido; capacitagdo em midias de comunicagao; e capacitagdo em fundamentos da EaD
e no modelo de tutoria.

Independentes, em que s@o trabalhados aspectos dos quatro grandes eixos citados de forma
presencial e por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem.
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Toda organizagdo desse modelo estd prevista em programas institucionalizados, revistos
anualmente a partir de relatorios de capacitagdo. Todos os processos de orientagdo e capacitagdo dos tutores ¢é
realizado pela equipe de gestdo do EaD tendo em vista fortalecer tematicas estruturais que atendem a proposta
pedagodgica, promovendo a possibilidade de desenvolver um perfil profissional proativo e preocupado com a
formacao do aluno em linhas gerais.

Dentre os temas centrais potencializa-se: a visdo geral do EaD, perspectivas da modalidade no
contexto educacional, conceitos balizadores da proposta educativa, papéis do corpo social; metodologia e
concepgao pedagdgica; perfis do egresso dos cursos; eixos de transversalidade e avaliagdo de acordo com a
modelagem dos cursos ¢ documentos institucionais, modelagem dos cursos, materiais didatico-pedagogicos,
navegabilidade do ambiente Moodle, sistemas de gerenciamento ¢ comunicagdo, interatividade, padroes de
atendimento, fluxos de comunicag¢ao, acolhimento e peculiaridades no atendimento ao aluno.

O papel do profissional da tutoria ¢ de extrema importancia nas metodologias que tem por base
romper o tempo ¢ espago definido para que se possa estabelecer uma rotina de estudos, uma vez que o
acompanhamento do aluno que ingressa na modalidade deve ser atento, acolhedor e estar em constante busca para
atender as mazelas locais, das vivéncias e contextos sociais de diferentes realidades que convergem em busca do
ideal de conquista pessoal e profissional.

Para solidificar o trabalho do professor/tutor, além das exigéncias de formagdo inicial,
obrigatoria, e pds-graduagdo, desejada, e da formagao continuada, inclusive a oferecida para IES, a FUNDAEC
prevé, através da coordenadoria de EAD, a formagao em servigo. Esta ocorrera através de constantes encontros e
minicursos de capacitagdo, além de reunides periodicas, nas quais professores/tutores, junto com a coordenadoria
de EAD ¢ os coordenadores dos cursos, avaliardo as demandas surgidas, e, coletivamente, idealizardo os
encaminhamentos.

8.4.2 Politicas de Gestao Institucional Académico-Administrativa

A organizagao e gestdo da IES esta representada em um organograma em que estio relacionados
os setores e instincias de gestdo ¢ operacionalizagdo. As sistemdticas de reunides e avaliagdes periddicas estdo
consolidadas, de modo a constituir uma cultura de planejamento e avaliacao.

Existem fluxos definidos para o encaminhamento de projetos, solicitacdes, demandas e demais
atividades académico-administrativas. A organizagdo e a gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participagao
dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios estdo coerentes com o PDI.

A IES incentiva a participacdo discente e as instancias representativas da politica estudantil e
mantém uma pratica de regularidade de encontros com representantes discentes. O modelo de gestdo que move os
processos pedagogicos e administrativos da Institui¢ao tem como principio mobilizar coletivamente o corpo social,
tendo como objetivo maior atingir satisfatoriamente as metas que emergem, igualmente, do coletivo.

Assim, para concretizar seus objetivos, a Instituigdo opta por um modelo de gestao estratégica
em consonancia com a sua Mantenedora. Neste modelo, entre outros principios, adota-se a distribui¢ao de fungdes,
a delegagdo da autoridade e a subsidiariedade nas acdes, exige integragdo entre as pessoas € os setores, em todos
0s niveis.

Aqui, dividem-se as responsabilidades, ao adotar a pratica da delegagdo ¢ da
corresponsabilidade. Essa delegagdo, no entanto, ndo se da de forma aleatoria. Todo o processo esta pautado em
planejamento estratégico institucional, coletivamente construido, vindo complementar-se pelas normatizagdes do
Ministério da Educacdo, do PPI, do PDI, dos PPCs dos cursos, das regulamentagdes complementares ¢ do
regimento interno.

Sdo esses referenciais o eixo orientador e condutor das agdes. A grande meta institucional ¢
construir caminhos para aproximar o idealizado no planejamento, na pratica. Para tanto, oportunizam-se
constantemente momentos de formagao e reflexao para o corpo social, além de socializar no grupo as aproximagdes
e distanciamentos entre o realizado e planejado.
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A partir de agdes planejadas coletivamente, em atendimento ao PDI, PPI e PPCs dos cursos e &
luz da legislagdo do MEC, definem-se os objetivos e metas por setor e por curso. Assim, cada setor e curso tem
um coordenador responsavel tendo como principal atribuicdo, coletivamente, levar as metas, de forma satisfatoria,
arealizacdo e a socializacao.

A proposta da administragdo pauta-se pelo compromisso com uma IES inclusiva, democratica,
capaz de fomentar a investigagdo na formagao de profissionais. Enfatiza-se, também, do ponto de vista da gestdo,
a interagdo com a sociedade, institui¢cdes publicas e privadas, organizagdes ndo governamentais, com o setor
produtivo e com o mundo do trabalho, estabelecendo metas abrangentes e voltadas, prioritariamente, para o
desenvolvimento local e regional.

E importante citar que a gestdo da instituicdo orienta suas agdes em direcdo a atender as
demandas decorrentes da responsabilidade educacional, compromisso inerente a natureza de toda instituicdo de
ensino e responder aos anseios da comunidade de docentes, técnicos administrativos e estudantes em seus
interesses comuns e em sua diversidade.

Para organizar e dinamizar seus processos institucionais, a Institui¢do organiza sua estrutura
organizacional, compreendida pela Congregacdo, Colegiado de Curso, a Diretoria académica, as Coordenagdes.

Para complementar essa estrutura organizacional, a Instituigdo também dispde dos seguintes
orgaos: orgaos de apoio académico ¢ Apoio Administrativo, com estrutura e funcionamento regulamentados. A
Congregacao, o 6rgao maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa, ¢ composto de membros de todos
os segmentos da Instituicdo e da Comunidade. Ele ¢é constituido da seguinte forma: pelo Diretor, que o preside;
por um Coordenador de Curso, eleito por seus pares; pelo Coordenador de Pds-graduacdo, Pesquisa e Extensdo,
se houver; por um docente, eleito por seus pares; por trés representantes da comunidade; um representante do
corpo discente, eleito por seus pares; e por dois representantes indicados pela Mantenedora. A Congregacdo se
retine, ordinariamente, uma vez em cada semestre e, extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor ou por
2/3 de seus membros.

Por conseguinte, o Colegiado de Curso, que ¢ 6rgdo superior deliberativo em matéria didatico-
cientifica e disciplinar, com a seguinte constituicdo: Coordenador do Curso, que o preside; trés docentes
representantes das disciplinas que constituem o curso, sendo um indicado pelo Coordenador do Curso e dois eleitos
por seus pares; um representante dos discentes, eleito por seus pares. O Colegiado de Curso se reune
ordinariamente, uma vez a cada semestre e, extraordinariamente quando convocado pelo Coordenador do Curso.

A Diretoria Académica ¢ o 6rgdo executivo de gestdo da institui¢do. O Diretor ¢ nomeado pela
Diretoria Geral da FUNDAEC, com mandato por tempo determinado cujas competéncias sdo:

Sdo competéncias do Diretor Académico:

e  Cumprir e fazer cumprir o Regimento, o Estatuto da FUNDAEC, a legislagdo em vigor, as decisoes da
Congregacao, da Diretoria Geral ¢ da Mantenedora;

e  Cumprir e fazer cumprir o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto Politico Pedagdgico
Institucional;

e Dirigir, administrar e zelar pelo bom funcionamento da instituigao;

e Submeter a aprovagdo da Mantenedora o planejamento académico e administrativo anual e o plano de
atividades da instituigao;

e Apresentar a Mantenedora o relatorio de atividades anual da institui¢éo;

e Nomear os Coordenadores de Cursos, o Coordenador de P6s-Graduagdo, Extensdo e Pesquisa, se for o
caso, o Coordenador de Estagio, o Coordenador do Programa Universidade para Todos — ProUni, o
Procurador Institucional, o Pesquisador Institucional, os Membros da Comissdo Propria de Avaliagdo —
CPA, o Ouvidor ¢ os demais responsaveis pelos processos pedagogicos e administrativos da instituicao;

e Resolver assuntos extraordinarios de interesse da instituigdo sob a orientagdo e aprovacdo da
Mantenedora.
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No processo de gestdo, destaca-se também o efetivo trabalho desenvolvido por outros 6rgaos
representativos, tais como o NDE — Nucleo Docente Estruturante e a CPA — Comissao Propria de Avaliagao.

Os Discentes da Institui¢ao integram os diversos 6rgaos representativos.

8.4.3  Politicas para o Sistema de controle de producio e distribuicio de material
didatico
As politicas para o sistema de controle de produgao e distribuigdo de material didatico, para a

oferta de disciplinas na modalidade EaD sdo definidas pelo Grupo Educacional Campos Eliseos em parceria com
a Mantenedora e a Diretoria Académica da FUNDAEC.

Semestralmente, as demandas para atualizag@o e producdo dos materiais sdo encaminhadas para
a produgdo, sendo esta demanda de responsabilidade da Diretoria Académica via coordenagdes de curso.

Uma vez elaborado, todos os materiais didaticos das disciplinas EaD ficam hospedados e
disponibilizados aos alunos por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA Moodle.

O material ¢ composto por paginas de contetido dispondo de textos basicos, video aula, textos
complementares, videos ¢ atividades, sincronas e assincronas, bem como a indica¢do de bibliografia basica e
complementar.

Torna-se importante, a respeito da modelagem e apresentacdo do material ao aluno, que ele tenha
acesso aos conteudos organizados em paginas no AVA de forma dindmica e atrativa, atualizada pelo professor
responsavel pela disciplina a cada oferta, com a inclusdo de novos contetidos, reportagens e diferentes recursos,
bem como, quando necessario, atualizando as bibliografias norteadoras.

O formato segue o design de template onde a chamada ¢ mais convidativa trazendo um viés
inovador para a apresentagdo de materiais didaticos online, os quais sdo acessiveis em diferentes aparelhos
tecnologicos disponiveis em nosso meio.

Como plano de contingéncia, o aluno pode fazer download de todo o material e imprimi-lo.
Ainda o acesso pode ser realizado através de computadores, tablets, smartphones.

Em relagdo a acessibilidade comunicacional, as videoaulas sdo legendadas e contém
audiodescrig@o. As videoaulas s3o disponibilizadas no vimeo.com e/ou youtube.com de modo que o aplicativo se
adapta a capacidade de internet contratada pelo aluno, o que promove a democratizagdo do acesso a todo material
produzido pelo EaD.

Este know how serve de base para o desenvolvimento do material que sera disponibilizado nos
cursos EAD. Como j4 existe a estrutura para elaboragdo do material, e de fato ja acontece em muitas disciplinas,
esta estrutura, juntamente com o conhecimento construido, serdo empregados para elaboragdo de materiais
didaticos adequados aos cursos EAD, garantindo a identidade dos cursos conforme seus PPC’s. Soma-se a isso, a
estrutura tecnoldgica de que dispde a FUNDAEC, para gravar e transmitir aulas, utilizando seus laboratorios
especificos.

8.4.4 Politicas de Gestao e Sustentabilidade Financeira — Desenvolvimento Institucional

A FUNDAEC ¢ associagao civil e sem fins lucrativos. Desta forma, a gestdo financeira
caracteriza-se pelo conservadorismo no uso de recursos escassos, de forma a poder prover pessoas carentes com a
educagdo superior ou dirigir os recursos para agdes comunitarias. As diretrizes da politica de sustentabilidade
financeira estdo definidas no PPI, e sdo as seguintes:

e consolidagdo da gestdo financeira e orgamentaria;

e acompanhamento or¢amentario anual de receitas e despesas;

e articulagdo com setores envolvidos para programas de captacdo de recursos;

e desenvolvimento e divulgacdo anual da planilha de custos conforme Lei 9.870/99;

e ¢ acompanhamento dos investimentos em ensino, inicia¢do cientifica e extensdo de
acordo com os critérios estabelecidos.
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Com base nessas diretrizes e nas metas estabelecidas neste PDI, através de relatérios periddicos,
a [ES acompanha a efetivagdo dos investimentos previstos. Sao instrumentos utilizados para o acompanhamento:
Balango Patrimonial, Demonstrativo do Resultado do Exercicio, Or¢amento Anual Projetado e os balancetes
trimestrais com a evolugdo dos bens, direitos (ativos) e obrigagoes (passivos) bem como das receitas e despesas.

O crescimento da institui¢do se da por meio da gestdo equilibrada dos recursos proprios e todas
as sobras sdo reinvestidas na propria unidade. Estes reinvestimentos aplicam-se na promogao de novos cursos, na
adequagdo patrimonial e na ampliacdo da oferta de recursos pedagogicos para melhoria da qualidade do ensino.
Sédo estabelecidas metas para a sustentabilidade financeira:

e  Maximizar os resultados econdmico-financeiros;

e Aumentar a participagdo da FUNDAEC no mercado educacional do ensino superior;
e  QGarantir servi¢os educacionais de exceléncia e com a melhor relagdo custo-beneficio;
e Reduzir a inadimpléncia e evasdo;

e Ampliar o nimero de alunos;

e  Criar politica de fidelizacdo de alunos;

e Otimizar custos ¢ despesas fixas.

Embora o orgamento seja anual, possui revisdes semestrais em linha com as programacdes
académicas ¢ com o regime de admissdo de novos alunos. O controle da execuc¢do orcamentaria ¢ de
responsabilidade da Diregdo Geral e setor financeiro, que se reporta a mantenedora. Os balancetes sdo fechados
mensalmente apds contabilizagdo da movimentacdo financeira e registro de todas as operacdes contabeis do
periodo.

Além das contas contabeis que formardo o Balango Patrimonial e o Demonstrativo de Resultado
do Exercicio, utiliza-se também, centros de custo que alocardo os valores para analise orgamentaria. Estes centros
de custos e o Plano de Contas estdo dispostos de forma a permitir o devido registro formando saldos que indiquem
uma perfeita analise financeira e econdmica. O monitoramento ¢ realizado por meio de ferramentas gerenciais que
abrangem relatorios, graficos e planilhas financeiras elaboradas e preenchidas de acordo com o projetado no PDI.
O acompanhamento das projecdes ¢ feito regularmente de forma comparativa entre o or¢ado x realizado.

Desta forma, fica evidenciado o controle sobre a liquidez corrente, solvéncia, garantias,
endividamento, rotatividade e rentabilidade além da efetiva aplicagdo de recursos. Esta sustentabilidade financeira
da instituigdo ¢ acompanhada visando cumprir o que esta posto na previsao do resultado institucional, elaborado a
partir de planilha orgamentaria do resultado do exercicio.

Importante salientar também que os softwares de gestdo permitem outros relatorios financeiros
e patrimoniais extraidos do sistema. As principais formas de captagdo de recursos sdo: contribuigdo social de
alunos regularmente matriculados e cobranga de taxas administrativas.

Sempre ¢ considerado o desenvolvimento institucional na planilha visando seguir o que ¢
projetado nos programas de ensino. Os recursos captados com o resultado obtido sdo investidos na atividade
educacional para custeio, capacitagdo de funcionarios e professores, publicidade, investimentos em melhorias e
investimentos para expansao.

A aquisi¢do de equipamentos estd voltada a atender cursos recém implantados ou cursos em
implantagdo suprindo a demanda com novas contratagdes e aumento no numero de alunos. A conservagdo e
manutencdo estdo de acordo com a politica utilizada pela IES. Por meio dos controles financeiros ¢ possivel
observar a evolugdo dos numeros conforme as agdes previstas no PDI. As politicas de sustentabilidade financeira
e de captagdo e alocag@o de recursos tem sua aplicacdo voltada aos programas de ensino, pesquisa e extensao,
principalmente para: contratagdo e capacitagdo dos recursos humanos (professores, técnico-administrativos,
tutores), além da implementagdo dos planos de carreira docente e de cargos e salarios; programas de apoio ao
discente; comunicagdo interna, externa e meios de divulgacdo da imagem da IES; ampliagdo e melhoria do acervo
da biblioteca; ampliagdo e atualizagdo tecnologica de equipamentos e aparelhos para os laboratdrios e servigos
técnicos, incluindo recursos de computacdo e informatica; ampliacdo, reforma e readaptagdo da infraestrutura
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fisica e de apoio da sede e dos polos; implementagdo e consolidagdo do processo de avaliacdo institucional; e
adaptacao da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade a pessoas portadoras de necessidades especiais
e atendimento as normas de seguranga na sede e nos polos.

O desempenho econdmico-financeiro e o comportamento e evolucao da receita e da despesa sdo
monitorados pela mantenedora, em parceria com a Diretoria Geral da institui¢do. Os ajustes sdo promovidos
sempre que necessario, na receita, na despesa ou nos investimentos. Cabe a mantenedora estabelecer e tornar viavel
o planejamento financeiro para que os recursos econdmicos sejam suficientes a realizagdo dos objetivos, metas e
acdes propostos para o desenvolvimento da Institui¢do, ou seja:

e Definir os custos para a implementacdo e manutengao da IES;

e Analisar a viabilidade financeira e a adequagdo as politicas e diretrizes institucionais de
planos, programas e projetos educacionais por curso;

e Controlar a aquisi¢do de bens patrimoniais, otimizando e racionalizando a utilizago
dos bens existentes;

e Definir as fontes dos recursos necessarios;
e Prever a alocagdo, distribuigao e utilizagao dos recursos financeiros;

e Aperfeicoar o processo de orgamento participativo, compativel com as finalidades da
IES;

e Realizar inventarios e regulamentar depreciagdo de equipamentos;

e Desenvolver parcerias entre a IES e a comunidade regional com vista a angariar meios
financeiros adicionais;

e  Criar mecanismos para garantir a participacdo da comunidade académica em eventos
cientificos e técnico-profissionais relevantes;

e Tornar extensivel a atribuigdo de bolsas de estudo a discentes, docentes e funcionarios
em formagao;

e Realizar analise de custo-beneficio e de custo-efetividade.

A colaboragdo entre a mantenedora e a mantida, facilita o cumprimento da peca or¢amentaria
e/ou sua corre¢ao, quando houver, comprovada necessidade.

8.4.5  Sustentabilidade Financeira — Participacio da comunidade interna

A gestdo de uma IES necessita ser eficaz, ¢ para tanto, um de seus propdsitos ¢ fazer com que os
resultados acontegam. A abrangéncia da gestdao educacional pressupde a sustentabilidade financeira que favorecera
o alcance de objetivos e metas propostos.

Nesse sentido, a dindmica da gestdo financeira deve prever a participag@o e colaboragdo dos
stakeholders (parceiros) na busca do alcance de uma dinamizag¢ao or¢amentaria baseada nas analises que possam
auxiliar os processos decisorios. A FUNDAEC ao implantar o PDI, observa as caracteristicas de provisao e
antecipagdo, além dos controles que sdo um valioso instrumento de gestdo administrativa, financeira, contabil e
de planejamento. A Faculdade adota as seguintes estratégias para a gestdo orgamentaria e financeira:

e Priorizagdo dos recursos or¢amentarios e financeiros as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administragdo, atrelados aos aspectos sociais;

e Racionalizagdo e acompanhamento rigido dos gastos com custeio evitando-se o
desperdicio de recursos;

e Estimulo a elaboragdo de projetos que possibilitem a captagdo de recursos e contribuam
para o fortalecimento das atividades meio e fim da institui¢do;
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e Estimulo ao desenvolvimento de parcerias com institui¢des publicas e privadas, visando
a maximizagao de resultados e diminuigdo de custos;

Priorizacdo dos projetos e atividades conforme disponibilidade financeira. O Plano de
Desenvolvimento Institucional ¢ também, uma importante ferramenta para subsidiar com informagdes os
processos de tomada de decisdes em amplo sentido na FUNDAEC.

8.4.6  Politicas de Comunicacio

O objetivo fundamental dos canais de comunicagdo da instituicdo ¢ prover a comunidade
académica ferramentas de apoio ao ensino, baseadas nas tecnologias hoje disponiveis.

Tais canais disponibilizam um leque de recursos que permitem o enriquecimento do processo
educacional e o estreitamento do relacionamento entre professores e alunos, constituindo-se em um instrumento
sem paralelo no auxilio ao processo educacional.

A Internet proporciona o crescimento das fungdes e recursos de um sistema pedagdgico a
verdadeiras ferramentas de integragdo da comunidade académica e do ensino colaborativo, permitindo que ndo
somente o pessoal da area técnico-administrativa utilizem seus beneficios, mas também alunos e professores.
Dessa forma, constitui-se num sistema de controle académico ¢ administrativo que prové, além dos recursos
habituais fornecidos por um sistema deste tipo, um universo de novos recursos, que o uso da Internet veio propiciar.

Portanto, a institui¢cao busca ter meios de informagao que se constituem de moédulos integrados
que automatizam os diversos processos académicos e administrativos, armazenando informagdes, integrando as
diversas areas e fornecendo conhecimento para as tomadas de decisdes. Assim, visando a disseminacdo de
conhecimento e informagao, a comunidade académica da institui¢do, conta com as seguintes vias de comunicacao:

8.4.6.1  Comunicacao Interna

Com énfase na qualidade educativa, a comunicag@o interna tem por objetivo fortalecer as
relagdes humanas e a imagem da institui¢do, de modo a oferecer aos alunos e funcionarios a melhoria na prestagao
dos servigos.

A comunicagao interna desenvolve atividades de endomarketing dirigidas para os colaboradores,
a fim de qualificar os servigos prestados e garantir a eficacia do fluxo de informagdes. Além disso, através do
gerenciador de processos, qualquer colaborador pode solicitar e-mail a todos os colaboradores ou alunos da
institui¢do, o que torna a comunicagdo mais facilitada. Nos espacos como sala dos professores e copa possuimos
murais para divulgacdo dos eventos e oficios pertinentes aos colaboradores, através de cartazes e folders.

7

Outro canal de comunicag@o interna ¢ a intranet, no qual sdo divulgados eventos culturais
destinados aos alunos ¢ colaboradores, divulgagdo de congressos e eventos que colaboradores/funcionarios
participam.

Todos possuem acesso a este canal que busca a interacdo entre setores e instituicdo da
FUNDAEC em que dentre tantos beneficios, traz aos colaboradores o seu contracheque e acesso aos oficios
circulares da mantenedora.

Ja para os alunos, temos os seguintes canais de comunicagdo:

» Portal do aluno: nele o discente consegue acesso as notas, datas das atividades académicas e
pode solicitar atendimento. Além disso, havendo eventos extracurriculares, também ¢ informado nesse ambiente,
no qual realiza sua inscri¢do.

* Google Classroom: plataforma online onde, organizados devidamente conforme turma e
semestre, os alunos tém acesso as atividades e sdo alertados sobre limite disponivel para realizagdo delas. Suas
funcionalidades permitem notificagdes no Smartphone do discente, conforme sua escolha.
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* E-mails e SMSs: nosso atendimento ao aluno transmite informagdes relacionadas a manutengao
da vida académica, tal como rematricula, necessidade de comparecimento ao atendimento, entrega de
documentagdo, entre outros.

* Redes Sociais - Facebook e Instagram: informagdes de interesse geral dos discentes, como o
inicio de periodo letivo, recessos e atividades extracurriculares sdo comunicados por essas vias. O aluno também
pode, além de chat do proprio site, solicitar informagdes por meio de mensagem ou comentario. Sao dispostas
também indicagdes de atividades relevantes para obtencdo de horas complementares.

. AVA — 0 Ambiente Virtual de Aprendizagem também &, e cada vez mais, importante
canal de comunicagao interna.

8.4.6.2  Comunicacio Externa

A comunicacdo da imagem da instituig@o, perante a sociedade civil organizada, acontece através
dos nossos sites, redes sociais no meio eletronico, com divulgacdo das nossas atividades e eventos, além do convite
de eventos para participagdo da comunidade. Diariamente nossas redes sociais e site sdo atualizados com os
eventos marcados na institui¢cdo, em que em sua maioria sdo abertos a comunidade.

A imagem empresarial ¢ extremamente importante para a formagdo de reputagdo e para o
fortalecimento da marca, por isso o setor de Comunica¢ao e Marketing tem o cuidado com a padronizagido dos
logotipos da institui¢do, usando-os de acordo com o definido pela Agéncia de Marketing/Mantenedora.

Como componente central na identificagdo da marca, o logotipo aparece em todo material de
comunicag¢do da instituigdo, presente na papelaria, no site, assinatura de e-mails dos colaboradores, em cartdes de
visita e em anuncios publicitarios.

Por esse motivo, ¢ indispensavel que o logotipo seja bem planejado e executado, oferece
destaque aos produtos e servigos oferecidos pela Instituigdo, transmitindo confiabilidade e profissionalismo.

Desta forma, o setor de comunicacéo e marketing da FUNDAEC padroniza nas comunicagoes
da Institui¢do e mantem o fluxo de que todo material que levar o nome e marca passe pela avaliagdo do setor, para
a conferéncia da marca nos materiais. Desta forma trabalha a imagem perante os publicos que acompanham a
instituicdo de forma online ou off-line.

A instituicdo mantém contratos anuais com a imprensa local afim de divulgacdo de suas
atividades e campanhas de vestibulares e pos-graduagao. Outra forma de levar marca da Faculdade e reforgar a
imagem sdo as palestras em organizagdes e escolas no qual nossos professores, das diversas areas de ensino,
diariamente sdao convidados e estio presentes.

Essa participacdo demonstra a importancia da nossa instituicdo perante a sociedade, além de
estreitar os lagos junto a comunidade regional. A comunicag@o da imagem da instituigdo, perante a sociedade civil
organizada, acontece da seguinte forma:

e Apresentagdo e divulgacdo da imagem por meio eletrdnico;

e Padronizagdo de logotipos para os projetos da instituigdo;

e Divulgacao das agoes da institui¢ao, em jornais de circulagdo regional;

e Investimento na divulgacao da institui¢ao nas midias do municipio e de sua regido de abrangéncia;
e (Captacdo de recursos por meio de apoio e parcerias em projetos e conveénios;

e Correio eletronico e tradicional para convites de eventos e divulgacao institucional;

e Distribuigdo de folhetos com informagdes da instituigao;

e  Palestras institucionais em organizagdes, escolas etc.
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8.4.7  Politicas de Marketing

A Instituicdo definiu que o processo de comunicagdo e posicionamento de marca deve ser
trabalhado com duas linhas paralelas, maximizando o esforco em Marketing e tornando-o mais direcionado e
eficaz, além de possibilitar ao publico uma continuidade perceptiva da imagem corporativa da Faculdade.

A politica de Marketing da Instituicdo tem como objetivo planejar e desenvolver agdes de
marketing institucional para o publico-alvo.

O foco do marketing da IES ¢é expandir suas agdes mercadologicas desenvolvendo agdes
institucionais voltadas para a imagem-conceito institucional, trabalhando e envolvendo todo o seu publico, que vai
de colaboradores & comunidade em geral.

A Faculdade atua no mercado com propostas diferenciadas para ampliar suas agdes. Dessa
forma, o marketing vem desenvolvendo agdes em que prioriza alguns eixos do marketing institucional. Sdo alguns
deles:

e A gestdo da marca, que tem como objetivo proteger, fortalecer e agregar valor a imagem da instituicdo e
preservar a sua reputacdo, favorecendo uma imagem corporativa positiva para a comunidade em que esta
inserida, utilizando seus meios de comunicagdo, como site, redes sociais, além de inser¢do de noticias em
radios e jornais da regido.

e O marketing comercial, que visa divulgar os cursos de graduagdo, pos-graduacdo e extensdo, elaborando
mensagens adequadas para informar e persuadir o publico de interesse, através de técnicas de propaganda,
publicidade, promogao de vendas, merchandising e marketing direto.

e O endomarketing desenvolve atividades de marketing dirigidas para os colaboradores, a fim de qualificar
os servicos prestados e garantir a eficacia do fluxo de informagdes.

As agdes mercadoldgicas s@o orientadas para cada segmento, observando:
e Desenvolver estratégias para fortalecer e divulgar a imagem institucional da IES;

e  Monitorar o mercado, estudando suas tendéncias, oportunidades e ameagas, gerando informagdes para
subsidiar e otimizar a administra¢do universitaria

e  Desenvolver planos de marketing para a implantagao de projetos institucionais;

e Adequar os sistemas de comunicagao interna e externa e sua informagao, em termos de linguagem, meios,
estratégias, atualidade e continuidade ao perfil dos publicos-alvo;

e Ampliar circulagdo das informagdes institucionais na comunidade; e
e Planejar e qualificar os eventos institucionais no &mbito académico.

O marketing comercial, que visa divulgar os cursos de graduagdo, pds-graduagdo e extensdo,
elaborando mensagens adequadas para informar e persuadir o publico de interesse, através de técnicas de
propaganda, publicidade, promocdo de vendas, merchandising e marketing direto.
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8.4.8  Metas e Estratégias para o Eixo 4 - SW2H

As metas e agdes definidas para o Eixo Politicas de gestdo englobam, desde as politicas de gestdo de pessoas, visando que estas sejam democraticas e participativas
dentro da Institui¢do (dando & comunidade académica direito a voz e participacdo nas decisdes coletivas), até acdes que garantam as condigdes de funcionamento sustentavel da IES
em sua area de abrangéncia.

META 12 : Ampliar nimero de doutores nos corpos docentes.

Acoes Como Por qué? Responsavel Onde Custos LE VD
24 25 26 27 128
Implantar projetos de pesquisa, visando . . . .. . Horas X X X X X
P P J~ pesq . . Abrir edital para selecdo Tornar a docéncia mais| . _ .
tornar a atuacdo docente mais atrativa . . Dire¢do/RH Dire¢do/RH | docentes
de projetos atrativa aos doutores o
aos doutores atribuidas
META 13: Ampliar nimero de docentes TP e T1
Acoes Como Por qué? Responsavel Onde Custos LE}5TvD
24 25 26 27 128
o . Necessidade de ampliagdo X X X
Rever atribuicdo de cargas hordrias, . .
. o . visando atender conceitos Horas
visando ampliar nimero de docentes em | Realizar levantamento de N —
a0 Instrumento de  Direcdao/RH Diregdo/RH | docentes
TI e TP, conforme cronograma de  atribui¢ao de horas. o . ",
~ . Avaliagdo e composicao do atribuidas
expansao previsto no PDI.
CPC.
META 14: Realiza¢do de formagdes pedagogicas semestrais.
Acoes Como Por qué? Responsavel Onde Custos LE VD
24 25 26 27 28
Identificar  fragilidades Temati ¢ 0 X X X X X
. (- . . ematicas que tornem as - 5 oras
Definir tematicas modernas para realizar | nos relatorios da CPA, - d . : Coordenagoes de | Coordenagdes
N , . . Sy . . formag¢des mais atrativas e NS de docentes
das formagoes pedagogicas semestrais | ouvidoria e discussdes cursos/Diregao N o,
promovam resultados. cursos/Dire¢do | atribuidas

atuais da Educacgdo.
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META 15: Defini¢cao de funcdes e fluxos de trabalho.

Acgdes Como Por qué? Responsavel Onde
Identificar responsaveis Direcao/RH Direcdo/RH
s de setores, descrever | Necessidade de
Estudo do organograma e descrigdo de ~ N
N fungdes e descrever fluxos | reorganizagdo
fungdes e fluxos. . . . .
de servigos e | administrativa.
procedimentos.
META 16: Programa de retencao e fidelizacdo de académicos.
Acoes Como Por qué? Responsavel Onde
Mapear principais razdes da perda de ' Identificar causas da Necessidade de | Dire¢ao/Comunicagdo | Dire¢do/Comunicagdo
alunos, para definir estratégias de evasdo e perda de manuten¢do do nimero de e Marketing ¢ Marketing
retengdo e fidelizagao. alunos. alunos
META 17: Criacio do Programa Experimente.
Acdes Como Por qué? Responsavel Onde
Oferecer aos interessados em . Diregdo/Coordenagdes | Diregao/Coordenagdes
Necessidade de

ingressar uma aula demonstrativa e | Realizar divulgacdo e
visita guiada aos espagos de aula e | prévio agendamento.

- alunos.
praticas dos cursos.
META 18: Criaciao do Programa de Reingresso académico.
Acodes Como Por qué?

ampliagdo do numero de

de de

cursos/Comunicagdo e

Marketing Marketing

Responsavel Onde
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Custos

Zero

Custos

Zero

Custos

cursos/Comunicagio e Zero

Custos

24 25
X

24 |25
X

24 25

Prazo
26 27 |28

X X

Prazo
26 27 28

X X

Prazo
26 27 28
X X

Prazo

X

X

X



Buscar relatérios de cancelamentos, . Diregdo/Comunicagao
. . . Necessidade e .
trancamentos e evadidos e realizar Realizar contato .. , e Marketing
ampliagdo do numero de

contato buscando o retorno do  telefénico ou por e-mail. )
alunos.

académico

META 19: Incrementar a receita financeira com cursos livres de extensio e qualificacio

Acoes Como Por qué? Responsavel
Abrir  edital, definir Dire¢ao/Comunicagao
projetos, realizar e Marketing
. . campanhas especificas

Abrir edital para chamada de p. ~ P . .
de divulgacdo e abrir | Necessidade de

docentes com propostas de cursos . . . - .

. . - inscrigoes. Realizar | ampliacdo da receita.

livres e de qualificagao.
levantamento de
demandas com

entidades da regido.
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Dire¢ao/Comunicagao
e Marketing

Onde

Dire¢ao/Comunicagao
e Marketing

Zero

Custos

Zero

24 25
X

24 25
X

26 27 28
X X

Prazo
26 27 28
X X

X

X



8.5 EIXO 5-INFRAESTRUTURA FiSICA

2024 2025 2026 2027 2028

A FUNDAEC possui uma infraestrutura mais do que adequada para os cursos ofertados. Os
ambientes sdo preparados visando seguir a legislagdo com licenga de bombeiros e vigilancia sanitaria. Possui
espagos especificos equipados para as areas das diferentes areas de formagdo, conforme os cursos da Instituicao.

A IES esté instalada do Edificio Central Park. Com um total de 92 salas, o edificio ¢ ocupado
por pequenas e médias empresas, por oito radio, duas TV’s, e naturalmente a FUNDAEC, que ocupa hoje quatro
andares. O edificio possui um total de 23 andares com lajes a partir de 240 m?; conta com 2 elevadores sociais, 2
de servigo e um total de 138 vagas de estacionamento.

Na condigdo de condémino, a IES conta com o direito de usufruir da unidade a qual ¢ inquilina;
usufruir das areas comuns do condominio, em especial as vagas da garagem e o auditorio. Somando-se a estrutura,
a [ES conta também com todo os servigos contratos do prédio: portaria 24h; sistema de seguranga, manutengao as
condigoes prediais de acessibilidade.

8.5.1 Instalagdoes Administrativas

As especificagdes de serventias obedecem aos padrdes arquitetonicos recomendados quanto a
ventilagdo, iluminagao, dimensao, destinacdo especifica e acessibilidade. As salas de aula, laboratdrios, biblioteca
e outras dependéncias sdo de uso privativo dos corpos docente, discente e técnico-administrativo, sendo permitido
0 acesso de pessoas estranhas somente quando hé realizagdo de eventos, encontros culturais, seminarios ou em
casos de expressa autoriza¢ao da Direcdo Académica.

A infraestrutura fisica esta a disposi¢do dos alunos para atividades extraclasse, desde que
pertinentes aos cursos ofertados e dentro dos horarios devidamente reservados. Além disso, prima pelo asseio ¢
limpeza mantendo as areas livres varridas e sem lixo, pisos lavados, sem sujeira e moveis sem poeira.

Os depositos de lixo estdo colocados em lugares estratégicos, como proximos as salas de aula,
na biblioteca, nas salas de estudo, dentre outros. As instalagdes sanitarias gozam de perfeitas condi¢des de limpeza
com pisos, paredes e aparelhos lavados e desinfetados. Para isso, a instituicdo mantém pessoal adequado e material
de limpeza disponivel.

Dispde ainda de instalagdes apropriadas para o processo de ensino-aprendizagem
disponibilizando recursos audiovisuais e equipamentos especificos, para cada curso. Os locais de trabalho para os
docentes sdo inteiramente adequados as necessidades atuais, tanto em termos de espago, quanto em recursos
técnicos, mobiliarios e equipamentos.

As instalagdes possuem excelente nivel de informatizagdo, com as suas dependéncias
administrativas e académicas servidas com modernos equipamentos. O corpo docente tem livre acesso as
informagoes de secretaria, biblioteca e Internet.

A FUNDAEC, no sentido de buscar a melhoria e qualificagdo de toda a sua infraestrutura,
estabelece as seguintes diretrizes para as instalagdes gerais:

e  Garantir a manuten¢do permanente das instalagdes fisicas e dos equipamentos;
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e  QGarantir as condigoes de luminosidade e ventilacdo adequadas as necessidades climaticas locais;

e QGarantir o isolamento de ruidos externos e boa audi¢do interna, com o uso de equipamentos,
proporcionando condi¢des actsticas adequadas;

e Adquirir e manter mobilidrio e aparelhagem especifica, para proporcionar condigdes ergondmicas
adequadas e suficientes aos usuarios;

e Adquirir e manter o parque tecnoldgico para atendimento das necessidades académicas e administrativas;

e Assegurar as condigdes de infraestrutura fisica, de equipamentos, biblioteca e servigos informacionais
que assegurem e garantam o desenvolvimento sistematico, harmdnico e permanente da Instituigio;

\

e Manter um processo de modernizagdo da infraestrutura organizacional, com vistas a melhoria da
qualidade de vida e do trabalho, no &mbito interno, incluindo o atendimento a portadores de necessidades
especiais;

e Manter todo o espaco fisico limpo e arejado, em todas as unidades, garantindo para isso pessoal
habilitado: manter recursos audiovisuais ¢ de multimidia em quantidade [ Garantir o descarte adequado
de lixo, insumos de laboratorios, equipamentos eletronicos, lampadas fluorescentes e outras, bem como
demais itens que tenham regramento especifico em relagdo ao descarte;

e  Garantir o cumprimento da legislagdo sanitaria do municipio de Sdo Paulo em relagdo as instalagdes da
institui¢ao;
e  QGarantir a seguranca do corpo social da institui¢ao, sua infraestrutura e equipamentos.

E de responsabilidade da Diregdo Académica da institui¢do a observagdo e manutengdo das
diretrizes acima listadas. E de responsabilidade de todo o corpo social da IES o zelo pela infraestrutura fisica
disponibilizada pela institui¢@o.

A Infraestrutura existente na Instituicdo atende as necessidades institucionais considerando:
e A sua adequagdo as atividades;
e A guarda;
e  Manutencdo;
e Disponibiliza¢do de documentagdo académica;
e A acessibilidade;
e A avaliagdo periddica dos espagos;
e O gerenciamento da manutengdo patrimonial; e
e A existéncia de recursos tecnoldgicos diferenciados.

Por estar muito bem localizada, a Faculdade possui iluminagdo privilegiada, sendo uma das
razdes a nao existéncia de barreiras arquitetonicas no entorno que reduzam a entrada de luz em seu prédio que é
verticalizado e com amplas janelas para entrada da luz natural.

Em determinadas salas possuimos recursos tecnologicos diferenciados que sao disponibilizados
a nossa comunidade Académica

A seguranga ¢ feita por uma empresa contratada pelo prédio. Todos os andares sdo monitorados
24 horas por dia, possui porteiros em suas entradas, para garantir a segurancga de toda comunidade académica.

Esta instituida a CIPA (Comissao Interna de Prevengdo de Acidentes) existem extintores nos
ambientes que estao de facil acesso e identificados, caixas de seguranga com hidrantes ¢ PPCI.

No quesito acessibilidade o entorno e interior do prédio possuem guias e piso tatil para
deficientes visuais. Por ser verticalizado possuimos elevadores que atendem de forma excelente nossa comunidade.
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As aberturas de portas todas atendem as especificacdes da ABNT para entrada de cadeirantes.
Os sanitarios estdo preparados para os PNES além da existéncia de fraldario.

O estacionamento estd adaptado para idosos e PNES. A Administradora do prédio possui pessoas
capacitadas que fazem as manutengdes preventivas e periodicas da infraestrutura do campus a partir do plano de
manutengdo e conservagao patrimonial.

Com relagdo ao atendimento as pessoas com deficiéncia, a FUNDAEC cuidou para que suas
instalagdes estejam livres de barreiras que impecam a circulagdo. No que concerne aos portadores de deficiéncia
visual e auditiva.

A limpeza e higienizagdo dos ambientes ocorrem diariamente e nos intervalos de atividades,
também sendo responsabilidade da Institui¢do. A infraestrutura da Faculdade ¢ abrangida pelos ambientes fisicos;
biblioteca; laboratorios e recursos tecnoldgicos e audiovisuais.

Todas as dependéncias estdo plenamente adequadas ao atendimento ¢ desenvolvimento das
atividades e programas da instituicdo. As especificagdes de serventias obedecem aos padrdes arquitetdnicos
recomendados quanto a ventilagdo, iluminagdo, dimensao, acustica e destinacdo especifica.

As plantas das instalacdes encontram-se na institui¢do, sendo os principais ambientes
administrativos: Secretaria Académica, Atendimento ao aluno e area reservada a guarda dos registros académicos,
Sala dos professores, refeitério dos funcionarios, Sanitario dos Funciondrios, Sala da diregdo, Sala dos
Coordenadores, Sala da CPA, Sala de Ouvidoria.

8.5.2 Salas de aula

As salas de aula sao de uso privativo do corpo docente e discente, permitido o acesso de pessoas
sem vinculos institucionais quando da realizagdo de eventos, encontros culturais, seminarios ou em casos de
expressa autorizagao da Diretoria.

As salas de aula estdo a disposi¢do dos alunos para o processo de ensino-aprendizagem, para
atividades extraclasses, desde que pertinentes aos cursos ofertados e dentro dos horarios devidamente reservados.

Estao aparelhadas por turmas para possibilitar melhor desempenho docente e discente. Para isso
a instituicdo mantém pessoal adequado e material de limpeza disponivel.

As salas de aula existentes atendem muito bem as necessidades institucionais, considerando os
aspectos: quantidade, dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilagdo, seguranca, acessibilidade e
conservacgao.

Estas salas sdo limpas diariamente, tém uma 6tima iluminagdo natural e artificial, possui amplas
janelas com excelente ventilagdo natural e ventiladores de teto. A composicdo das salas de aulas esta coerente com
a quantidade de alunos existentes, atendendo de maneira excelente sua comunidade académica.

8.5.2.1 Salas Geek e de Criatividade

Além das salas de aula tradicionais, a IES em processo de inovagdo das aulas, criou dois espacos
de aula disruptivos. Um dos espago ¢ a Sala Geek. Sem lousas e carterias tradicionais, o ambinte presa pela
colocaboragdo e a aprendizagem em rede. Constituidas de puffs, a premissa basica ¢ que nas aulas os alunos sejam
estimulados a constituir novas e diferentes formas de trocar conhecimento e aprender. A outra experiencia, ¢ a sala
de criatividade. E um espaco destinado aos alunos para reunido de criagio. Também fora dos padrdes tradicionais,
a sala ¢ pensada de modo que os alunos se olhem de frente. As aulas que ocorrem nesta sala deve se aproximar ao
maximo de uma sala de criagcdo de uma agéncia inovaodra.

8.5.2.2  Sala coworking space

E uma sala de aula com vocagdo de se constituir como um espago compartilhado entre
professores e alunos.
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8.5.3  Auditérios

A FUNDAEC conta com 1 Auditorio, o Auditério Assis Chateaubriand. Localizado no
pavimento térreo do Edificio, onde se localiza a IES, tem capacidade para até 150 pessoas. Destina-se a eventos
da propria IES, especialmente aulas inaugurais e solenidades de colagdo de grau.

Apresentam excelentes qualidades de iluminagao, acustica, isolamento, ambiente climatizado,
poltronas estofadas, sistema multimidia, sistema de som moderno. A acessibilidade para pessoas com deficiéncia
fisica ou mobilidade temporaria se da através de elevadores na entrada do prédio. O ambiente possui 2 portas para
evacuacdo em caso de sinistro, além de extintores de incéndio.

Tem rede wi-fi aberta e cabeamento, mesa de som, data show, e demais recursos para realizagao
de videoconferéncia.

A composicdo dos auditorios estd, portanto, coerente com a quantidade de alunos existentes,
atendendo de maneira excelente sua comunidade académica.

8.5.4 Sala de Professores

A sala destinada aos professores possui mesa central grande e cadeiras, fornecendo ambiente
para interacdo e convivio entre eles. Dispde de acesso a internet para professores que desejem trabalhar com seus
equipamentos proprios. A sala, como toda a institui¢do, conta com acesso wireless.

A sala possui armarios individualizados para guarda de materiais de uso nas aulas e apoio a
servigo de café e dgua permanente, sofas para descanso, e comportam perfeitamente o numero de docentes da
institui¢@o. Ambiente bem iluminado, janelas amplas ocupando 2/3 da parede, com ventilagdo ar-condicionado,
com servico de conservacdo em limpeza e conservagao, e demais itens sujeitos a manuten¢ao, como luminarias e
mobiliario.

A localizagdo da sala de uso dos docentes possui acesso imediato as instalagdes da coordenagao,
Dire¢do da faculdade, Secretaria e atendimento ao aluno, assim como sanitarios. A limpeza ¢é realizada
diariamente, a acessibilidade ¢ favorecida pela localizacdo do ambiente ¢ por suas amplas portas de entrada.

A TES tem sala para reunido dos Colegiados (NDE, CONCUR, CONSEPE, Congregacao), a qual
fica localizada no 2° andar, com 12 m? e € composto por uma 1 mesa e cadeiras para até 20 pessoas.

Possui também equipamentos de informatica para os professores trabalharem, ¢ climatizado,
internet wi-fi e possui excelente acustica. Contempla armarios guarda-volumes a disposi¢do dos professores.

Para os coordenadores e professores que atuam em regime de tempo integral a Faculdade possui
gabinetes de trabalho que se localiza no 12 andar, permitindo acomodar 30 professores simultaneamente. A sala
possui 1 mesa e 6 cadeiras, microcomputador com internet banda larga, material de trabalho, sdo climatizados,
com excelente acustica, tamanho e localizag@o e adequados ao atendimento dos alunos e professores do curso.

Estes ambientes atendem aos padrdes exigidos quanto a dimensdo, limpeza, luminosidade,
acustica e ventilagdo, bem como quanto ao estado de conservagao dos mobilirios € equipamentos e a comodidade
dos envolvidos as atividades planejadas. Todas as salas tém acesso a rede wi-fi da instituicdo, havendo
acessibilidade para portadores de necessidades especiais.

A politica de infraestrutura que a institui¢do adota ¢ a da manutengdo preventiva, a qual ocorre
todo fim de semestre letivo e inicio do proximo, preparando os ambientes € equipamentos para uso seguro ¢ com
qualidade, e também adota a politica de manutengao corretiva, sob demanda, ou seja, em qualquer necessidade de
reparo, adequacdo ou instalagdo que necessitem rapida implantagao, a Instituigdo realiza de imediato.

Os procedimentos e fluxos para manuten¢o, conservagao, aquisicao, estoque estao definidos no
Programa de Manutengdo e Conservagdo Infraestrutura da IES.
8.5.5 Espaco para Atendimento aos Discentes

A IES disponibiliza diversos espagos para atendimento aos discentes: atendimento ao aluno,
Secretaria Académica, Dire¢do Académica, laboratdrios de Informatica e bibliotecas, localizados no 12° andar;
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salas de orientacdo para atendimento individual ou em grupo, Nucleo de Orientagdo Psicopedagogica, Capelania,
Coordenagdes de curso, CPA, Ouvidoria, Colegiado, Apoio EaD, localizados no 2° andar.

Os espagos fisicos sao todos limpos, dimensionados para os devidos atendimentos, iluminados,
estdo todos identificados, ventilados, seguros, conservados e com acessibilidade. Contam ainda com rede wi-fi
espalhada pelo campus atendendo de maneira excelente sua comunidade académica.

Como ja dito, a politica de infraestrutura que a institui¢do adota ¢ a da manutengdo preventiva,
a qual ocorre todo fim de semestre letivo e inicio do préoximo, preparando os ambientes e equipamentos para uso
seguro e com qualidade, e adota a politica de manutengdo corretiva, sob demanda, ou seja, em qualquer necessidade
de reparo, adequag@o ou instalagdo que necessitem rapida implantagdo, a IES realiza de imediato.

Os principios que nortearam a organizagdo da infraestrutura da unidade sede da FUNDAEC,
serdo os mesmos para a constitui¢do de seus polos, guardando as especificidades destas instalagdes.

8.5.6  Espacos de convivéncia e alimentacio

O Condominio Edificio Central Park, prédio no qual a Faculdade esta localizada dispde de
cantina, dentro do proprio prédio, de 85m? Os espagos existentes tém alvard de funcionamento e seguem a
legislacao dos 6rgdos de fiscalizagdo atendendo de maneira excelente sua fungdo. Quando a area, ele ¢ ampla area
bem iluminada e com boa circulagio de ar e para pessoas com deficiéncia.

Em relacdo aos espacos de convivéncia, a IES dispde de espagos amplos localizados em locais
diferentes. Todos estes espagos destinados a nossa comunidade sdo conservados, limpos diariamente, iluminados,
seguros, ventilados, possuem acomodagdes que garantam todo o conforto necessario a comunidade atendida, além
de estarem muito bem identificados, sdo acessiveis aos diferentes publicos.

Quanto a infraestrutura, reforcamos que a politica de infraestrutura que a institui¢ao adota é a da
manuten¢ao preventiva, a qual ocorre todo fim de semestre letivo e inicio do proximo, preparando os ambientes e
equipamentos para uso seguro ¢ com qualidade, e também adota a politica de manutencao corretiva, sob demanda,
ou seja, em qualquer necessidade de reparo, adequagdo ou instalagdo que necessitem rapida implantagdo, a IES
realiza de imediato.

8.5.7  Laboratdrios para praticas didaticas

Os laboratdrios especificos sdo espacos destinados ao suporte técnico das fungdes académicas.
Todos os ambientes estdo devidamente identificados, acessiveis a nossa comunidade académica, atendem de
maneira excelente em termo de dimensdes, quantidade, iluminagdo, tanto a artificial como a natural, sdo
climatizados e conservados.

Embora centrados nas atividades praticas de ensino, os laboratdrios também devem
operacionalizar outras necessidades advindas da pratica de investigacdo e da extensdo. Sao planejados segundo as
necessidades didatico-cientificas dos projetos pedagogicos de cada curso de graduagdo, no que se refere a area
fisica, as instalagdes especificas, as condi¢des de seguranga e aos equipamentos e aparelhos identificados pelos
professores responsaveis pelas praticas e pelos projetos de iniciag¢do cientifica e programas de extensao.

O laboratério de informatica estd equipado com computadores modernos e interligados em rede
para compartilhar arquivos e internet. Estd aparelhado com estrutura adequada ao uso pelos alunos, com
capacidade condizente com os cursos da Instituicdo, e funcionam nos trés turnos do dia (manha/tarde/noite), de
acordo com o horario de funcionamento da Instituicao.

O know how desenvolvido a partir dos convénios, assim como os investimentos na infraestrutura
tecnolégico, ddo o suporte para a oferta de cursos a distancia, capacitando a instituicdo para elaboragdo de aulas
gravadas e/ou transmitidas dos proprios estidios, conforme determinagao dos projetos pedagogicos dos cursos.

8.5.7.1  Laboratorios conveniados

Além dos laboratorios prorios, a FUNDAEC (FUNDAEC) mantém convénios com as o0ito
Radios e duas TV’s que estao instaladas no prédio e fazem parte do grupo CBS.
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Este estudio ¢ equipado com switcher de video digital, chroma key, gerador de caracteres,
monitores, mesas de som, amplificadores, caixas de som para monitoragdo, microfones de lapela, cameras de
video para estudio, tripés, teleprompters, vts para gravagdo e reproducdo de video, refletores para iluminagao,
dimmer e computadores para monitoramento e gravacao. Todos estes equipamentos, além de necessarios para as
praticas deste laboratorio, permitem ainda uma gama de atividades e tarefas, constantemente requisitadas por
alunos, professores, funciondrios e comunidade, que chegam a um fluxo médio de 60 pessoas por dia.

O estudio ¢ comumente utilizado para elaboragdo de programas de TV, grandes entrevistas,
mesas redondas, aulas didaticas praticas, mas nao descarta o uso quando necessario de gravagoes de telejornal.

8.5.7.2  Laboratorio de TV

O Laboratério de TV ¢ um local onde o aluno encontra espago para a experimentacdo e
aprendizado. Com o auxilio e a supervisdo de professores, os alunos realizam diferentes trabalhos em video e
audio. Os trabalhos podem ser realizados tanto no estidio como também fora dele.

Este estudio ¢ equipado com switcher de video digital, chroma key, gerador de caracteres,
monitores, mesas de som, amplificadores, caixas de som para monitoragdo, microfones de lapela, cameras de
video para estudio, tripés, teleprompters, e reproducdo de video, refletores para iluminagdo, e computadores para
monitoramento e gravacdo. Todos estes equipamentos, além de necessdrios para as praticas deste laboratorio,
permitem ainda uma gama de atividades e tarefas, constantemente requisitadas por alunos, professores,
funcionarios e comunidade, que chegam a um fluxo médio de 30 pessoas por dia.

O estudio ¢ comumente utilizado para elaboragdo de programas de TV, grandes entrevistas,
mesas redondas, aulas didaticas praticas, mas nao descarta o uso quando necessario de gravagoes de telejornal.

8.5.7.3  Laboratorio de audio

O laboratério de dudio conta com uma ilha de edicagdo ¢ uma sala de gravagdo. Todos os
equpamentos necessarios as atividades académicas estdo a disposi¢do de alunos e professores. O laboratorio fica
no 2° andar, ao lado do labotarorio de fotografia e Tv. E destinado as aulas e trabalhos dos alunos.

8.5.7.4  Laboratorio de Fotografia

O laboratorio de Fotogrfia ¢ artilhado com o de TV. Possui uma area de 28,3m?, entre sala de
atendimento e estudio fotografico e ¢ destinado a trabalhos académicos em disciplinas especificas, como
Fotojornalismo, Fotografia Publicitaria, Fotografia Aplicada ao Design. O laboratdrio esta equipado com cameras
digitais e computadores. A iluminagdo de estudio ¢ composta por softbox, tripés e girafa, que sdo utilizados para
iluminagdo do objeto ou personagem a ser fotografado.

8.5.7.5  Laboratorio de Radio

No Estudio de Radio sdo gravados e editados jingles, spots de radio, teasers, programas de radio,
documentarios, videos institucionais com 4udio e outras pegas que tenham o dudio como fundamento. A captagado
e edi¢do de 4udio ¢ feita através da plataforma Windons. Possui tratamento acustico, ar condicionado e iluminagao
adequada.

8.5.7.6  Agéncia experimental

O espago da agéncia experimental destinado aos curso de comunicagdo e administragdo localiza-
se no 2° andar, anexada ao espago dos estudios e conta com uma 4rea aproximada de 16 (desseseis) m?. No
ambiente temos grandes janelas que proporcionam uma 6tima ventilagdo e iluminagdo naturais. Cada membro da
agéncia experimental de comunicagdo e administragdo conta com uma base de trabalho individual com
computadores e acesso a internet, impressora multifuncional.

8.5.8 Infraestrutura fisica destinada a CPA

A CPA conta com ambiente proprio, localizado no segundo pavimento do prédio, estando isenta
para realizar seu trabalho e reunir seus membros. Esta sala ¢ de conhecimento de toda a comunidade académica.
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Conta com excelente iluminagdo, conservagao, climatizagdo e com janelas amplas. para realizar seu trabalho e
reunir seus membros.

Dispde de mesa para reunides com 6 cadeiras. Esta sala também dispde de acustica, seguranca,
acessivel aos diversos publicos.

A limpeza ¢ realizada diariamente e periodicamente, possui elevador, amplas entradas que
facilitam a locomogao de cadeirantes, todos os ambientes estdo sinalizados e dispde de recursos de acessibilidade.

A Sala da CPA conta com computador com acesso a internet banda larga, wi-fi para os membros

da comissdo, conta ainda com data show portatil que ¢ utilizado nas reunides de explanagdo de analises
diagnosticas de seu processo de autoavaliagdo para os membros da CPA e convidados.

Possui recursos tecnologicos e suporte de TI para realizag@o dos levantamentos de informagoes
que sdo necessarias ao processo avaliativo.

8.5.9 Biblioteca

A Dbiblioteca da Instituicdo conta com excelente iluminagdo, conservagdo, climatiza¢do e com
janelas amplas. Dispde de acustica, seguranga, acessivel aos diversos publicos, inclusive estd preparada para
receber discentes com transtorno autista, acessibilidade digital e fisica.

A limpeza ¢ realizada diariamente e periodicamente, amplas entradas que facilitam a locomogao
de cadeirantes, todos os ambientes estdo sinalizados e dispde de recursos de acessibilidade.

Os ambientes sdo seguros ¢ monitorados, possuem extintores e estdo localizados em ambientes
de facil acesso. A biblioteca tem como principal objetivo servir de apoio as atividades de investigacao, oferecer
suporte informacional aos programas de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo e atender as necessidades culturais
de seus corpos docente ¢ discente ¢ de toda comunidade.

A instituicdo considera que o conhecimento cientifico pode ter um impacto mais positivo e
importante no processo de transferéncia e inovagao tecnologica se houver um especializado servigo de informacao,
estruturado, desenvolvido e bem preparado para selecionar informagao técnica cultural e cientifica.

Dentro deste contexto, a Biblioteca da instituigdo € parte essencial do projeto institucional, com
a finalidade de organizar e disseminar a informagao, desenvolvendo atividades inerentes ao processo de ensino-
aprendizagem, bem como a dindmica e atualizagdo de informagdes a serem observadas e geradas no
desenvolvimento do ensino, inicia¢do cientifica e extensao.

Para os alunos ingressantes em cada semestre ¢ realizada uma palestra de apresentacdo e
orientagdo sobre 0s servigos e recursos informacionais oferecidos pela Biblioteca, acompanhada de visita orientada
no ambiente.

A Biblioteca possui todas as normas técnicas da ABNT que norteiam a elaborago de trabalhos
académicos e o Manual de Orientagdes para Producdes Académicas desenvolvido pela Instituicdo com base nas
normas.

O acervo bibliografico da FUNDAEC atende as instrugdes emanadas do Sistema Federal de
Ensino Superior e aos padrdes de qualidade dos cursos que ministra.

A Biblioteca esta situada no 12° andar e ocupa uma area total de 78,25 m2. O acervo ¢ aberto, e
ha IPAD disponiveis para consulta ao catalogo. Ha, também, salas para estudo em grupo, recantos (cabines) para
estudo individual e em grupo, mesas com cadeiras para consulta, leitura e estudo.

De forma geral o espago da Biblioteca privilegia o convivio harmonico entre os usudrios e o
acervo, proporcionando um ambiente propicio a reflexdo e as praticas investigativas.

A Biblioteca tem como responsavel um bibliotecario para coordenagao de setor, trabalho técnico
e servigo de referéncia. A biblioteca possui amplo horario de atendimento, permitindo & comunidade académica
utilizar o espago para estudo e pesquisas, fazer empréstimos e devolugdes.

O acervo esta disposto por ordem de classificagdo, conforme a tabela Classificagdo Decimal
Universal - CDU, sendo que a colegdo de referéncia fica localizada em ambiente separado.
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Todos os corredores e prateleiras tém sinalizagdo que facilita a busca dos usuarios. Os periddicos
estdo organizados em ordem alfabética e os nimeros mais novos ficam em expositores dispostos em ambiente
confortavel e adequado a leitura.

O acervo ¢ composto por livros, periddicos, folhetos, produgdo cientifica docente e discente da
institui¢do, CD-ROM's ¢ DVD's. As buscas podem ser realizadas tanto em terminais locais como no site da
instituigdo.

Para atendimento dos cursos a distdncia, a FUNDAEC est4 analisando a aquisi¢ao de biblioteca

digital, garantindo, assim, que os estudantes de regides distantes tenham acesso a todo o material necessario para
seu aprimoramento.

8.5.9.1  Tecnologia Assistiva na biblioteca

Além da acessibilidade arquitetonicas, a biblioteca conta com 10 IPad para uso dos alunos nas
suas consultas ou estudo nos interiores da Biblioteca. O objetivo € proporcionar a pessoa com deficiéncia maior
independéncia, qualidade de vida e inclusdo social, através da ampliagdo de sua comunicagdo, mobilidade,
possibilidades, habilidades de seu aprendizado, trabalho e integragdo com os amigos da Faculdade professores.

8.5.10 Biblioteca — plano de atualizacio do acervo

A atualizagdo do acervo esta prevista em nosso plano de expansio, que faz parte deste PDI. O
plano de atualizac¢do do acervo esta instituido no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, as aquisi¢des sdo
feitas mediante este plano em detrimento a oferta de novos cursos e programas.

O acesso ¢ acompanhando através de relatorios. Para os cursos novos, ha estudo para contratos
com novas bases, de modo a atender as especificidades de cada area. A percepcao da necessidade de atualizagdo
do acervo que atende as disciplinas dos cursos estd a cargo dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), das
Coordenagdes, dos docentes, mas também, pode partir do bibliotecario.

Constantemente, sdo consultados pela bibliotecaria e pela equipe de auxiliares de biblioteca,
catalogos de editoras, jornais e outros meios que anunciam langamentos de livros. Titulos novos que possam
interessar aos cursos sdo repassados aos professores por e-mail ou nos escaninhos.

A politica de aquisicdo de obras para a Biblioteca estabelece as seguintes prioridades:
Bibliografia basica e complementar (bibliografia de educagdo geral e de formagao especifica, conforme manual
de avaliagdo do MEC).

O processo de compra obedece aos seguintes passos: os professores entregam para a coordenagao
de seu respectivo curso a solicitagdo de novos livros e outros materiais, devidamente indicados como bibliografia
basica ou complementar; o coordenador apds aprovar envia ao bibliotecario para dar continuidade no processo;
previsdo para aquisi¢des volumosas como, por exemplo, para aprovagao de novos cursos, deverdo ser entregues
com o projeto de criagdo do respectivo curso para a Diretoria que, apos aprovar orgamento especifico para este
caso, passara ao bibliotecario para proceder com a aquisi¢ao; solicitagdes de assinaturas e renovagdes de periddicos
especializados devem seguir os mesmos procedimentos para a aquisi¢ao de livros, do professor para o coordenador
de curso e deste para o bibliotecario.

As assinaturas, renovagdes ¢ permutas de outros periddicos, bem como dos periddicos ndo
especializados, sdo gerenciadas pela biblioteca; o bibliotecario detém autonomia para dar inicio ao processo de
aquisic@o de obras para reposicao de titulos extraviados, seriamente danificados ou com edi¢des reformuladas e/ou
ampliadas.

A CPA esta sempre avaliando a biblioteca, através de pesquisas com os discentes, para garantir
um pleno funcionamento e acompanha as agdes desenvolvidas, com apontamentos em relagdo ao acervo e
infraestrutura.

8.5.11 Laboratérios de informatica

Os equipamentos e instrumentos no Laboratoério de informatica seguem as normas e padrdes de
qualidade e adequabilidade aos objetivos e anseios pedagogicos da FUNDAEC Além disso, na aquisi¢ao de
equipamentos leva-se em consideragdo a relagdo do numero de alunos por maquina.
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Para todos os cursos da institui¢do estdo previstas atividades académicas a serem desenvolvidas
no Laboratdrio de Informatica, sempre sob a supervisao de pessoal qualificado.

A Diretoria Académica e as Coordenagdes de cursos encarregam-se de acordar com os
professores os horarios e o nimero de alunos que devem utilizar o parque de equipamentos e desenvolver praticas
discentes.

A Instituicdo conta com 1 laboratdrio completo de informatica. Este laboratorio esté identificado,
possuem recursos tecnoldgicos que atendem de maneira excelente nossa comunidade académica, estando regrado
com normas de seguranga e utilizagao.

Possuem acesso a Internet, os softwares sdo atualizados, a quantidade e tamanho dos laboratorios
atendem de maneira excelente nossa quantidade de alunos matriculados, a limpeza ¢ feita todos os dias e
periodicamente, possuem iluminacdo, conservacdo, acustica, climatizacdo, todos acessiveis fisicamente, quanto
aos recursos de tecnologia para os PNEs

A IES dispde de equipamentos que visam atender estes alunos, e, quando solicitados sdo
encaminhados para os laboratorios para que possamos garantir o pleno atendimento. O Laboratério conta ainda
com agendas de utilizacdo e suporte, todos atendem as questdes de ergonomia, possuem internet cabeada, lousa e
data show portatil.

Os sistemas web utilizados na institui¢do tanto na intranet como na internet, procuram seguir os
padrdes de acessibilidade criados pelo W3C (responsavel por manter padrdes na World Wide Web).

A instituicdo oferece infraestrutura e servigos para adaptag@o da Tecnologia da Informagdo com
qualidade, evoluindo constantemente conforme as necessidades dos usuérios. O suporte pode ser realizado
presencialmente, chamado ou e-mail.

Atendemos alunos, professores e funcionarios, buscando sempre atender suas necessidades. O
plano de atualizagdo tecnoldgica visa atender demandas por atualizagdes, crescimento ou novas necessidades.

Neste laboratorio sdo feitas atualizagdes conforme a necessidade dos alunos e professores. Como
cultura da IES, as manutengdes preventivas sio realizadas semanalmente visando o adequado funcionamento de
todas as maquinas.

A manutenc¢ao e conservagao do laboratdrio sdo executadas por pessoal especializado ou treinado
para exercer estas fungdes e, quando nao for possivel resolver o problema na instituigdo, ¢ encaminhado para uma
empresa terceirizada, especializada em manutengdo de equipamentos. Contudo, para que este laboratorio funcione
segundo as normas estabelecidas pela instituicdo, existe uma politica de acesso e uso disciplinada pelo orgao
competente.

8.5.12 Instalagdes Sanitarias

A Institui¢ao conta com sanitarios (masculino e Feminino), estes sanitarios atendem de maneira
excelente nossa comunidade académica, todos estdo identificados e adequados as pessoas com deficiéncias fisicas
de acordo com a legislagdo vigente.

Possuem assentos em numero suficiente e o acesso ¢ facilitado por corredores amplos com
excelente iluminagdo. As instalacdes sanitarias gozam de perfeitas condigdes de limpeza com pisos, paredes e
aparelhos lavados e desinfetados. A seguranca ¢ 24 horas por dia, todos os ambientes passam por avaliagdes
periddicas pelo setor responsavel assim como ocorre nas demais instalagdes. Para isso a institui¢do mantém pessoal
adequado e material de limpeza e higiene disponivel.

O banheiro familiar com fraldario, uma exigéncia atribuida ao final de 2017, ja esta implantando
na IES, identificado e devidamente socializado a comunidade académica. Em todos os andares ha um banheiro
com acessibilidade.

8.5.13 Estruturas de Polos — EAD

Segundo as Referenciais de Qualidade para Educagdo Superior a Distancia, apresentados pela
Secretaria de Educagao a Distancia, do Ministério da Educagao, de 2007, um polo EaD pode ser definido como:
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Segundo a Portaria Normativa n° 02/2007, § 1°, “o pélo de apoio presencial é a unidade operacional para
desenvolvimento descentralizado de atividades pedagogicas e administrativas relativas aos cursos e
programas ofertados a distdncia” (grifo nosso). Desse modo, nessas unidades serdo realizadas atividades
presenciais previstas em Lei, tais como avaliagdes dos estudantes, defesas de trabalhos de conclusdo de
curso, aulas praticas em laboratério especifico, quando for o caso, estagio obrigatorio — quando previsto
em legislacdo pertinente - além de orientagdo aos estudantes pelos tutores, videoconferéncia, atividades de
estudo individual ou em grupo, com utilizagdo do laboratério de informatica e da biblioteca, entre outras.

Ainda, segundo a Portaria Normativa 11, de 20 de junho de 2017, em seu artigo 11, determina que:

O polo EaD devera apresentar identificagdo inequivoca da IES responsavel pela oferta dos cursos, manter
infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal adequada ao projeto pedagogico dos cursos a ele vinculados,
ao quantitativo de estudantes matriculados e a legislagdo especifica, para a realizagdo das atividades
presenciais, especialmente:

I - salas de aula ou auditorio;

II - laboratério de informatica;

III - laboratdrios especificos presenciais ou virtuais;

IV - sala de tutoria;

V - ambiente para apoio técnico-administrativo;

VI - acervo fisico ou digital de bibliografias basica e complementar;
VII - recursos de Tecnologias de Informagao e Comunicagio -TIC; e

VIII - organizacdo dos contetudos digitais.

Visando atender a legislacdo vigente, assim como em consonancia com os principios instituidos
neste PDI, a criag@o de polos de apoio devera seguir a expertise e o know how desenvolvidos pela FUNDAEC, em
suas atividades presenciais, construidos ao longo de dez anos de vida da instituicdo. Conforme demonstrado
anteriormente, a FUNDAEC tem implantados seus laboratérios que contam com tecnologias imprescindiveis para
realizag@o de aulas gravadas e para transmissdo de aulas ao vivo.

A escolha de uma localidade para abertura de polos descentralizados seguira rigorosa pesquisa
de mercado verificando, através de dados estatisticos os seguintes itens:

g) Caracteristicas demograficas: habitantes, percentual de adultos produtivos que podem estudar;

h) Atividades economicas desenvolvidas na regido, verificando a vocagdo, para identificar a necessidade de
formagdo profissional mais adequada para as atividades econdmicas;

i) Influéncias que a cidade em questdo exerce sobre as cidades vizinhas;

j)  Rotas de comunicagdo e de transporte publico que servem a regido, se permitem grande circulagao de
pessoas.

k) Infraestrutura de fornecimento de energia elétrica e redes de cabos para acesso a internet;

I) Mao de obra qualificada ou em condigdes para prestar servigos ligados as atividades técnico,
administrativas e pedagogicas da EaD;

O servidor que atende 8 FUNDAEC tem a capacidade de 15 mil alunos. Esta estrutura sera
copiada para os polos que se estabelecerdo em escolas de Educagdo Basica, particulares, com que a FUNDAEC
fara convénios. Desta forma, a estrutura fisica de salas de aulas, auditorios, secretaria de atendimento dos
estudantes, além de salas para permanéncia do coordenador do polo, os estudantes poderao utilizar, também, a
biblioteca e sala de estudos da escola, que serdo equipados a partir do convénio estabelecido.

Desta forma, ao eleger uma cidade em que a FUNDAEC abrird um polo descentralizado para os
cursos EaD, farad uma pesquisa identificando:

f) Rede de escolas privadas;
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g) Rotas e corredores de transportes publicos proximos as escolas;

h) Condi¢des arquitetonicas do prédio;

i) Possibilidade de uso conjunto do prédio, em horarios determinados por contrato;

j)  Credibilidade e visibilidade que a escola tem na regido;

A partir dos estudos realizados, a FUNDAEC entrard em contato com a dire¢do e os
mantenedores da escola para celebrar o contrato. A FUNDAEC usara, conforme estabelecido em contrato:

g) Salas de aula para realizagdo de atividades avaliativas, de acordo com niimero e horario estipulados em

contrato;

h) Auditério para realizagdo de eventos, com agendamento prévio e acordado entre as partes;

i) Patio e outas instala¢cdes da escola, como cantinas e banheiros, para circulagdo de estudantes durante o

tempo que estiverem 14, assim como para docentes, tutores, coordenagdo e setor técnico-administrativo;

j)  Contarad com um gabinete para atendimento do Nucleo de Atendimento Psicopedagogico;

k) Biblioteca que sera equipada com sala de estudos e bancada de computadores ligados a internet para uso

dos estudantes;

1) Laboratoérios especificos de cursos para realizagdo de estagios, atividades complementares, e outras

atividades presenciais previstas nos Projetos Pedagogicos de Curso.

8.5.14 Infraestrutura Tecnologica

Para garantir a seguranca dos dados, acesso ininterrupto as informagdes académicas (24 x 7),
bem como aos materiais de cursos presenciais ¢ a distancia, por intermédio da Plataforma Moodle, a FUNDAEC
dispde de dois servidores de hospedagem Enterprise SG-64, exclusivos para essa finalidade, com as seguintes

caracteristicas:

Processador: Intel Xeon E5-1650v3-6¢/12t-3.5 GHz/3.8 GHz
Memoria: 64GB DDR4 ECC 2133MHz
Disco: 2x2 TB

Largura de banda: 1 Gbps

Ambos localizados nos datacenters da OVH, a segunda maior operadora de datacenters do
mundo, garantindo seguranca e alta disponibilidade, acima de 99,95% conforme SLA (Service Level Agreement).

8.5.14.1 Servigos disponiveis nos servidores:

500 GB de espago de backup;
Area de configuragio do cliente;
API;

Acesso root ao servidor;

Acesso KVM/IPMI,

Anti-DDoS;

8.5.14.2 Backup Storage

Para garantir a preservagdo da informacdo de forma confidvel, a FUNDAEC possui uma
infraestrutura de Backup com espago de armazenamento de 5S00GB por servidor, realizado diariamente pelo

processo incremental e semanalmente pelo processo integral no proprio Data Center. Para uma seguranga adicional

também ¢ realizado um espelhamento em servidor local (localizado no Campus Lapa do Grupo Educacional
Campos Eliseos) contando com o equipamento IBM Series Server, Intel Xeon E2, §GB DDR4 2133MHz, 1TB.

| OBJETIVOS, METAS E ACOES NA VIGENCIA DO PDI 167



8.5.14.3 Protecio Anti-DDoS

Para garantir a seguranga maxima das suas infraestruturas, o conjunto dos servidores dedicados,
utilizados pela Faculdade, incluem uma protecdo Anti-DDoS, assegurando a continuidade dos servigos e suas
aplicagdes em caso de ataque.

Com o aumento significativo do volume de dados na web, os ataques distribuidos de negagao de
servigo (DDoS) sao cada vez mais frequentes.

Koz soz
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Um ataque DDoS visa tornar um servidor, servi¢o ou infraestrutura indisponivel. O ataque pode
assumir varias formas: uma sobrecarga da largura de banda do servidor para o tornar indisponivel ou um
esgotamento dos recursos de sistema da maquina, impedindo-a de responder ao trafego legitimo.
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No momento de um ataque DDoS, ¢ enviada uma série de pedidos a0 mesmo tempo a partir de
varios pontos da web. A intensidade deste “fogo cruzado” torna o servigo instavel, e, no pior dos casos,

indisponivel.

Para combater esses ataques distribuidos de negagdo de servigo em especifico, a OVH (Data
Center utilizado pelo Grupo Educacional Campos Eliseos) criou o anti-DDoS. Em todos os servigos, sdo
disponibilizados uma solugdo de migragdo baseada numa tecnologia unica que combina trés técnicas para:

e analisar todos os pacotes de forma rapida e em tempo real;
e  desviar o trafego de entrada do seu servidor;

e separar os elementos ndo legitimos dos restantes, para deixar passar o trafego legitimo.

8.5.14.4 Load Balancer

O Load Balancer da OVH permite distribuir a carga das ligacdes aos seus servigos pelos
diferentes datacenters da OVH. A capacidade da sua infraestrutura ¢ ajustada ao volume de trafego. Resultado:
tolerancia as falhas, tempos de resposta otimizados e zero downtime.

8.5.14.5 Certificacdo SSL

Os sites da Faculdade contam com a certificagdo SSL (Secure Sockets Layer) para troca de
informagdes sigilosas via Internet, emitida por DST Root CA X3 com validade até 30 de setembro de 2024 as
11:01:15
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Estes recursos atendem as necessidades institucionais de maneira excelente, o plano de expansao
da IES, o contrato firmado com empresas de alto nivel garantindo condi¢des de funcionamento de exceléncia para
nossa comunidade académica assim como seu pleno desenvolvimento educacional.

8.5.15 Infraestrutura de Execucio e Suporte

A equipe de TI da FUNDAEC e o EaD atendem de forma excelente nossa comunidade
académica. A equipe de TI presta atendimento a todas as equipes vinculadas ao EaD, incluindo demandas
académicas e administrativas. Também ¢ responsavel pelo gerenciamento do sistema operacional académico.

As atividades realizadas a distancia s@o propostas, acompanhadas e avaliadas por meio da
Plataforma Moodle (Modular Object Oriented Distance LEarning) um dos mais conceituados sistemas de
gerenciamento para cursos a distancia, dispondo de um conjunto de ferramentas que podem ser selecionadas pela
equipe de curso, de acordo os objetivos pedagogicos pretendidos, tais como: féoruns de discussdo, chat,
questionario, glossario, entre outras.

A medic¢do dos resultados académicos ¢ realizada pelas ferramentas de gestdo do Moodle, tais
como:

. Calendario: permite o gerenciamento de todo o processo académico ao longo do curso
e semestre, possibilitando uma organizagao de estudo para os alunos, uma organizagdo de a¢des para os Tutores,
e um gerenciamento administragdo e pedagogico para coordenagao do EaD;

. Relatorios dos acessos dos estudantes: usada para analisar com que frequéncia os
acessos dos alunos ocorrem na Plataforma, e com base nesses resultados, ¢ possivel, enquanto gestdo do EaD
planejar agdes que possibilitem uma melhora no acesso por parte dos estudantes. As a¢des evolvem desde avisos
na plataforma, como também, o envio de e-mails individuais a cada estudante que ndo estd com uma frequéncia
muito positiva em rela¢ao aos estudos a distancia;

. Relatorios do desempenho e notas dos estudantes: esse instrumento possibilita verificar
quais as notas e desempenho de cada estudante em relagdo a sala em que ele esta inserido e, dessa forma, pode-se
pensar em agdes pontuais e diretas com esses estudantes a fim de melhorar seu desempenho e recuperar notas que
ndo estdo muito positivas em relagdo ao estudo, tornando o estudo mais agradavel para o estudante que ndo ¢ tdo
familiarizado com o EaD;

. Avisos: essa ferramenta, possibilita publicar avisos gerais para todos os estudantes da
institui¢do, ou para estudantes de um determinado curso, ou para estudantes de uma determinada disciplina, de
forma a manter uma boa comunica¢do com qualquer grupo de estudantes. A gestdo do EaD e dos cursos, pode a
qualquer momento utilizar essa ferramenta para manter uma comunicagao clara com todos os alunos.

Disponibilidade e seguranca dos servigos

Para garantir seguranga aos usuarios do EaD e alta disponibilidade, acima de 99,95% e (24 x 7),
a Plataforma Moodle encontra-se hospedada em dois servidores distintos na OVH Datacenter, dispondo dos
seguintes servicos: a) backup storage; b) protecdo Anti-DDoS; c) load balancer e; d) certificagdo SSL, todos
descritos no item 5.14.

E importante ressaltar que todos os sistemas estio hospedados em servidores ja mencionados,
garantindo seguranga nos dados (nosso contrato com a empresa algar prevé o plano de contingéncia, redundéancia
e expansdo). Além disso, a equipe de TI trabalha com servidores de testes para o desenvolvimento e validagdo dos
sistemas. Apos a validacdo, as codificagdes dos projetos sdo enviadas para o repositdrio de projetos e, a seguir,
sdo disponibilizadas no servidor de produgcao.

8.5.16 Plano de expansio e atualizacio de equipamentos

O plano de expansdo e atualizagdo visa garantir a qualidade das aulas ministradas, bem como
acompanhar a evolugdo tecnologica do mercado para garantir que o aluno tenha contato com tecnologias atuais.
Através de ferramentas ¢ realizado acompanhamento de desempenho dos equipamentos e internet, para assim
efetuar levantamento de atualizacdo, troca ou aquisi¢do de novos equipamentos ou links de internet.
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A indicacdo de aquisicdo de equipamentos acontece no inicio de um novo curso e durante a
realizagdo de atividades de cursos em andamento com a participagdo dos NDEs, colegiados de Curso,
Coordenagoes e responsaveis pelas diferentes areas

Periodicamente os equipamentos passam por revisdes preventivas, e sdo identificados com
defeito ou por solicitagdo do usuario, imediatamente sdo providenciados seu reparo e/ou substituigao.

As instalagdes e laboratdrios atendem aos requisitos de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida e sdo dotados dos equipamentos de seguranga necessarios a cada tipo de
laboratorio ou servigo, observando as normas da ABNT.

Os laboratorios contam sempre com equipamentos selecionados e dimensionados para o
desenvolvimento/atendimento das atividades a que se destinam especificamente, ou seja, para:

e Execucao de aulas praticas das disciplinas

e Apoio as atividades de iniciagdo cientifica e/ou pesquisa do docente e/ou do discente;
e Execucdo de cursos de extensao;

e Apoio aos trabalhos de conclusdo de curso;

e Apoio as atividades de estagio supervisionado e;

e Proporcionar suporte a quaisquer outras atividades académicas que deles necessitem.

8.5.17 Recursos de tecnologia de informacio e comunicacio

As Tecnologias de Informacdo e Comunicac¢do — TICs s@o adotadas na Institui¢do com o intuito
de enriquecer e qualificar o processo de ensino-aprendizagem, principalmente o desenvolvimento dos contetdos
e atividades propostos. Dentro de uma perspectiva pedagogica envolvendo docentes e discentes, em um processo
de troca de informagdes e conhecimentos, que permeia tanto o contexto das disciplinas quanto incentiva a
interdisciplinaridade.

O uso das TICs na IES é motivado e incentivado como ferramenta dentro e fora da sala de aula,
a partir de funcionalidades que permitem a interagdo por meio de atividades e materiais didaticos. Desta forma, o
uso das TICs constitui um desafio constante, que depende de ambas as partes do processo de ensino e aprendizagem
€, a0 mesmo tempo, as estimula a desempenhar constantemente suas fungdes, pois permitem a execugao do projeto
pedagodgico do curso, garantindo a acessibilidade digital e comunicativa, através da promogao da interatividade
entre docentes e discentes, que possibilitem experiéncias diferentes e inovadoras mediante seu uso.

Durante o ano de 2020, por conta das consequéncias da pandemia do Coronavirus, mais do que
motivado e incentivado, o uso das TIC’s tornou-se vital, reverberando em grande ganho de conhecimento por parte
da IES, em detrimento de tantos outros legitimos aspectos negativos da situagdo nacional.

8.5.17.1 Uso da Google sala de aula (Classroom)

A FUNDAEC adota desde o primeiro semestre de 2018 uma ferramenta de trabalho pedagogico
e integracdo disponibilizado pelo Google o Classroom, o servigo ¢ uma plataforma educacional que retne alunos
e professores em um ambiente online.

Os alunos e professores podem trabalhar em qualquer lugar, a qualquer hora e em qualquer
dispositivo. O Google Sala de aula funciona perfeitamente com outras ferramentas do Google e ajuda os
educadores a atualizar o curriculo escolar com aplicativos de educagao integrados.

Os professores podem dar feedback instantaneo e acompanhar o progresso de cada aluno para
melhorar o desempenho deles. O Google Sala de aula também ajuda os professores a ter mais tempo para se
concentrar no que eles fazem melhor: ensinar.

Na IES, docentes e discentes utilizam um sistema de gestdo académica (Google Sala de Aula)
que permite a troca de informagdes sobre as disciplinas, conteudo didatico e a realizagdo de atividades extraclasse,
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avisos e recados. Por meio desta ferramenta, docentes cadastram e consultam planos de ensino, bem como
gerenciam o material didatico, mantendo o registro do semestre atual e anteriores.

Além de fornecer funcionalidades para os professores, o sistema de gestdo das informagdes
académicas permite que os alunos consultem as informagdes cadastradas. Ao acessar o sistema, o aluno visualiza
a lista de suas turmas no semestre atual e, ao escolher uma, tem acesso a informagoes de atividades extraclasse,
material didatico e plano de ensino da turma.

Além disso, a IES fornece como conjunto de ferramentas de TICs, a comunidade académica e
geral um Portal institucional, que apresenta noticias e informagdes atualizadas sobre a institui¢@o e suas atividades,
bem como, permitem ao publico a leitura de noticias relacionadas ao curso e o acesso as informagdes académicas.

Contudo, as principais tecnologias de informagdo e comunicagdo utilizadas no curso sio:
ambientes virtuais e suas ferramentas; redes sociais e suas ferramentas; intranet; foruns eletronicos; TV digital;
conteudos disponibilizados em suportes tradicionais — livros, contetdos disponibilizados em suportes eletronicos
- CD, DVD e lousa digital.

8.5.18 AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem

O intuito da FUNDAEC ao optar por disponibilizar até 20% da carga horaria dos seus cursos a
distancia ¢ o de promover metodologias alternativas no processo de ensino-aprendizagem que objetivem a melhora
da qualidade do ensino, a aproximagdo com o mundo da modernidade tecnoldgica e promogao da autonomia
intelectual de docentes e discentes vinculados 8 FUNDAEC.

Nesse contexto, a educacao a distancia ¢ reconhecida como uma forma de ensino que possibilita
a autoaprendizagem com a mediacdo de recursos didaticos sistematicamente organizados, apresentados em
diferentes suportes de informacgao, utilizados isoladamente ou combinados, e veiculados pelos diversos meios de
comunicagao.

Na FUNDAEC tais propostas pedagogicas estardo suportadas pelo uso da plataforma virtual de
aprendizagem Moodle. O uso de recursos especificos, tanto na criagdo da oferta como na disponibilizagdo de
acesso aos alunos, enfatiza a utilizacdo de softwares livres, pois como Institui¢do de Ensino privilegia opgdes que
promovam desenvolvimento de conhecimento e ndo apenas a utilizagdo de tecnologias prontas.

Para a FUNDAEC, a inclusdo da modalidade EaD ¢ o uso das TIC's como elementos
intermediadores no processo ensino-aprendizagem visa ir ao encontro das novas demandas de mercado no que se
refere ao perfil do aluno egresso e das competéncias do mercado de trabalho.

A institucionalizagdo do uso das TIC’s no processo de ensino-aprendizagem e a inclusdo do EaD
trazem os seguintes beneficios:

e Adequagdo das propostas pedagdgicas da Instituicdo com a realidade atual;

e Abertura de novos canais de comunica¢do com o aluno;

e  Promogao de valores como autonomia, colaboragio e autodeterminacio;

e Promogdo de ambiente que favorega e estimule a aprendizagem continuada;

e Dinamizagdo da estrutura da organizagdo, proporcionado melhor utilizagdo dos espagos e recursos;
e Redugdo de custos na construgdo da oferta de cursos, traduzindo-se em beneficios para os alunos.

Portanto, a utilizagdo das TIC's serve como instrumental para integragdo no processo de ensino
aprendizagem, bem como de espago virtual de aprendizagem na oferta de disciplinas de carater a distincia,
conforme segue:

e Na Graduagdo, atuando como ambiente virtual de aprendizagem nas disciplinas ofertadas na condicdo de
EaD e atuando como tecnologia de informagdo, comunicagdo, suporte e interacdo as disciplinas
presenciais;
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Em programas de cursos de extensdo atuando como ambiente virtual de aprendizagem nos cursos
oferecidos.

Na Pos-graduacdo atuando como ambiente virtual de aprendizagem nos cursos de especializacdo lato
senso.

Para a oferta de cursos/disciplinas através da plataforma Moodle o professor deve obedecer aos

seguintes requisitos:

Para utilizagao da plataforma todas as estratégias de aprendizagem devem estar planejadas e organizadas
antes do inicio do curso/aulas;

O planejamento de atividades na plataforma serd organizado em trés requisitos: identificagdo,
planejamento e cronograma, que juntos explicitam a ementa, os objetivos, ferramentas e estratégias de
avaliagdo, bem como o cronograma das aulas;

\

O planejamento das atividades deverd ser formalizado e entregue a area responsavel através de
instrumento especifico a esse objetivo;

O professor apresenta a Coordenacdo Pedagodgica Gerencial de Processo o plano de suas atividades e,
uma vez o projeto abrangendo todos os requisitos, serd autorizado a acessar a plataforma e montar o
curso;

Para disciplinas semipresenciais a plataforma deve estar alimentada sete dias antes do inicio das aulas;

Nas disciplinas semipresenciais, na primeira aula o professor conduzird a turma até o laboratoério para que
os alunos efetuem a ativagao de seu acesso.
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8.5.19 Metas e Estratégias para o Eixo 5 - SW2H

As metas e agdes definidas para o Eixo Infraestrutura objetivam manter o equilibrio dos recursos institucionais para a manutengdo, ampliacdo ou modernizagao das
instalagoes ja existentes assim como direcionar o planejamento dos ambientes a serem estruturados em fungao da expansdo de novos cursos ou programas.

META 20: Adequacio da biblioteca as normas de acessibilidade

= A a Prazo
Acoes Como Por qué? Responsavel Onde Custos
24 25 26 27 28
. o o A equipe d tengao reti O impedind. . X X
Tirar as divisorias da entrada da Biblioteca . e.q 1,11}-)e © manufengdo fetira as | Leupam espa.(;os tmpe Am °© Equipe de manutengio Biblioteca Zero
divisérias da entrada acesso de cadeirante com liberdade
. A ipe di tencao reti (6] impedind. . X X
Tirar o sofa da entrada e'qulpe © Manhlenedo retira o | Leupam espa.(;os 1mpe Am °© Equipe de manutengio Biblioteca Zero
sofa da entrada acesso de cadeirante com liberdade
A equipe de manutengdo afasta a 0 . dind X X
. . cupam espagos impedindo o . e
Afastar a mesa de atendimento as paredes mesa da atendente liberando P P .(; P . Equipe de manutengao Biblioteca Zero
acesso de cadeirante com liberdade
espago
META 21: Adequacio da comunicagao visual e tatil as normas de acessibilidade
- A a Prazo
Acoes Por qué? Responsavel Onde Custos
24 25 26 27 28
A comunicagao efetiva dos espagos X X
. . . da IES ¢ fund tal .
Trocar a identificagdo visual da IES a. 5 ¢ ‘fundamental - para Mantenedora Em toda 35 mil
. . orientagdo dos alunos e para o faculdade
informacional da Faculdade ..
transcorrer das atividades
. . Fixagdo d 1 Braile | A icagdo d daIES, X | X
Colocar as placas de identificacdo nas salas em 1xagao das placas em Brare c omumcaqaol (,)S espagos 6,1 ] Em toda .
. seja de forma visivel ou sensivel ¢ = Mantenedora 10 mil
braile . faculdade
um compromisso da IES
META 22: Ampliar os laboratérios didaticos
o A 2 t Prazo
Acoes Por qué? Responsavel Onde Custos
24 25 26 27 28
A IES conta com laboratério X X
M(?ntar dos la-b(N)ratérios de imag.errll, faiudio, video e Criagdo dos laboratérios c0f1v.eniad0 instalados no préprio Mantenedora Na IES 100 mil
as ilhas de edigdo dentro da Institui¢ao prédio. Contudo, para oferecer aos
seus alunos mais possibilidade de
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META 23: Incrementar os recursos audio visuais em todo as salas

Acoes

Instalar data show nas salas

Instalar sistema de som nas salas

META 24: Disponibilizar internet em todo o campus

Acoes

Instalar roteadores nos corredores

Compra e instalacdo do suporte e

Compra e instalacdo do suporte e

roteadores de Internet

espagos para ensino aprendizagem
deve ter seus laboratorios.

Por qué?

Na medida em que o tema da aula é
visual, a possibilidade do uso deste
recurso aumenta a aprendizagem do
aluno.

Na medida em que o tema da aula é
auditivo, a possibilidade do uso
deste recurso aumenta
aprendizagem do aluno.

Por qué?

A internet ndo ¢ um acessorio na no
incremento da aula. Ela faz parte
das metodologias de aula

Responsavel

Mantenedora

Mantenedora

Responsavel

Mantenedora

| OBJETIVOS, METAS E ACOES NA VIGENCIA DO PDI

174

Onde

Na IES

Na IES

Onde

Na IES

Custos

15 mil

5 mil

Custos

25 mil

24 25

24

X

25

Prazo

26 27 28

X

Prazo
26 27

28



9 VIABILIDADE DA IMPLANTACAO DO PDI

9.1 METODOLOGIA DE IMPLANTACAO

911 OPDCA

Ao término da elaboragdo do projeto, a Instituicdo tem o grande desafio de coloca-lo em pratica,
delineando as etapas para sua implementagdo, ou seja, transformar a visdo e as ideias em ag¢des concretas e
palpaveis. Para isso, utilizard o método PDCA (Plan-Do-Check-Act), que ¢ altamente recomendavel para a
implementagao do Projeto, pois ¢ o método de gerenciamento para melhorar.

O PDCA ¢ um ciclo composto de quatro etapas, indicadas pelas letras e definidas por palavras
em inglés “Plan-Do-Check-Act”:

= P (Plan) = Planejar: definir as metas; conhecer o problema e definir os meios que
permitirdo atingir as metas propostas.

= D (Do) = Executar: educar e treinar e executar as agdes planejadas.
= C (Check) = Verificar: Verificar se os resultados previstos estdo sendo alcangados.

= A (Act) = Atuar conforme o resultado: Padronizar em caso de sucesso e corrigir no
insucesso.

O PDCA define o caminho a ser percorrido para alcangar novos patamares de resultado (metas).
E a primeira etapa ¢ a mais importante, pois planejar bem permite alcangar os resultados em menos tempo.

Action
Acdbes corretivas

Plan

Estabeleca planejamento
Atue no as metas
processoem

funcao dos Determine os
resultados métodos para
alcancar as metas

Eduque e
Verifique os treine
efeitos do \

trabalho

executado Exocuiso

Check trabalho

Verificacdo

DO

Execucao

As quatro etapas estdo caracterizadas a seguir.
= 1% Etapa: P (Plan) — Planejar

Consiste em definir uma meta, identificar o problema ou possibilidade de melhoria, buscar as
causas, selecionar as causas principais e elaborar um plano de agdo contendo os meios necessarios para atingir a
meta.

Nessa etapa, podem ser usadas algumas ferramentas da qualidade como: Folha de Verificagao,
Estratificacdo, Grafico de Pareto, Brainstorming, Diagrama de Arvore, Diagrama de Ishikawa, Plano de A¢do no
formato SW-2H e outras.

A fase de planejamento deve ser especifica para cada meta e concluida com a elaboragdo de um
documento contendo a descri¢do da meta - composta por objetivo, valor e prazo, a sequéncia de agdes (meios) que
precisam ser executadas, os respectivos responsaveis pela execugdo e o prazo para executar cada agdo. Este
documento ¢ o plano de acao e pode ter mais informagdes detalhadas no formato SW-2H.
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O formato SW-2H ¢ definido pela inicial das palavras em inglés: What, Who, When, Why,
Where, How ¢ How Much. As palavras em inglés definem as informagdes que devem ser inseridas me cada campo
do plano de agdo: o que deve ser feito, quem ira fazer, quando, por que, onde, como ira fazer e quanto iré custar.

As metas institucionais sdo definidas pela alta administracdo e os meios para atingi-las sdo
definidos pela equipe envolvida em cada meta. As metas institucionais sdo estratificadas em diversos niveis,
permitindo a divisdo de responsabilidade de acordo com a autoridade de cada colaborador. O processo de
negociagdo de metas deve acontecer entre os niveis de estratificagdo, sempre mantendo a relagdo matematica com
as metas institucionais.

As metas negociadas e validadas, junto com os planos de agdo, representam o compromisso de
todos os envolvidos com o alcance das metas e melhorias.

= 2% Etapa: D (Do) — Executar

Consiste em executar as agdes registradas nos planos de ag@o. Nesta etapa ¢ essencial o
treinamento dos envolvidos, de forma que incorporem ao trabalho as mudangas provocadas pela execucdo das
acoes.

Parte do sucesso desta etapa depende do sucesso da etapa anterior, considerando-se que a
eliminac@o de um erro na etapa de planejamento tem um custo menor do que a elimina¢do do mesmo erro na etapa
de execugio.

A outra parte do sucesso depende do cumprimento dos prazos definidos para executar cada agao.
E importante ressaltar que os responsaveis pelas agoes ndo executam sozinhos, podem ter contribui¢ao de equipes
e especialistas, mas sdo responsaveis pela condugdo dos trabalhos.

= 3%Etapa: C (Check) - Verificar

Consiste no monitoramento ¢ medicdo dos resultados para avaliar o sucesso das etapas
anteriores. A comparacdo dos resultados com a meta estabelecida ¢ que define o sucesso. Além da comparagio
dos resultados também acontece a verificagdo da execucdo dos planos de agdo, evidenciando as agdes atrasadas,
permitindo o correto tratamento dos atrasos.

* 4% Etapa: A (Act) — Atuar conforme o resultado

Consiste em tomar decisdes de acordo com os resultados medidos na etapa anterior. Se os
resultados foram alcangados, a decisdo deve ser por padronizar o processo, de forma que o resultado continue se
repetindo (previsibilidade de resultados). Se os resultados ndo foram alcangados, deve retornar a primeira etapa
(Plan) para revisar o planejamento e identificar as melhorias necessarias para alcangar a meta, incluindo as novas
acdes no plano de agao.

A tltima avaliagdo a ser feita diz respeito ao processo de implementa¢do do método PDCA,
buscando identificar melhorias para uma nova utilizagdo, em caso de novas metas de melhoria e identificar boas
praticas (agdes que deram bons resultados e podem ser multiplicadas).

Todo o processo de implementacdo do método deve ser conduzido e acompanhado pela alta
administragdo através de reunides sistematicas.

9.1.1.1 UTILIZACAO DO METODO NA IMPLEMENTACAO DO PROJETO (PDI)
A utilizagdo do método PDCA para implementagdo do Projeto implica em:
»  Planejar e estruturar as agoes.
= Utilizar os recursos disponiveis de acordo com os objetivos estabelecidos.
=  Definir os grupos de implementagao.

»  Treinar as equipes de trabalho, de tal forma que sejam “as melhores do mundo” naquilo
que fazem. Incluindo treinamentos no trabalho, treinamentos em coleta de dados e nas
execugOes das tarefas conforme os procedimentos.

= Estabelecer os fluxogramas do processo.
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Definir a disponibilidade de recursos financeiros para as agdes.
Implementar o cronograma fisico e financeiro.

Acompanhar e controlar as atividades.

Avaliar os trabalhos executados.

Os grupos de implementagao devem estar atentos para:
Concentrar esfor¢os nos resultados esperados do projeto.

Ser flexivel dentro de uma medida razoavel.

Envolver os niveis hierarquicos superiores, com o objetivo de conseguir o apoio
necessario a elaboracdo e a implantagdo do projeto.

Ter adequado e realista sistema de informagao.
Manter contatos diretos com as pessoas envolvidas no projeto.
Fazer adequada distribuic@o de tarefas entre seus subordinados.

Manter racionalidade nos dispéndios inerentes ao projeto, gastando onde realmente for
necessario.

Manter situagao realista, ndo pendendo para o otimismo ou pessimismo.

Incentivar criticas e debates pela comunidade académica quanto ao desenvolvimento do
projeto.

Fazer projetos viaveis em contetido, recursos e tamanho da situagdo a ser considerada.
Manter coeréncia em suas atitudes e decisdes.

Lembrar que o projeto deve ter comego, meio e fim.

Resolver os problemas de conflitos inerentes a administragao do projeto.

Lembrar que o projeto considera, além de problemas presentes, também problemas
futuros.

Minimizar os problemas de realocacdo dos funcionarios alocados no projeto,
planejando a conclusdo do mesmo.

Manter adequado sistema de controle e avaliagdo do projeto, inclusive de suas
atividades (partes do projeto).

Para que a implementagao/execugdo seja realizada com €xito, € necessario:
Cumprir 0s prazos previstos.

Respeitar aos custos preestabelecidos.

Manter a qualidade técnica esperada.

Cumprir as exigéncias de viabilidade.

Cumprir o equilibrio financeiro durante e/ou ap6s a conclusao.

Manter o equilibrio operacional nas atividades da institui¢do.

Aumentar ou pelo menos manter o retorno sobre o investimento da institui¢ao.
A elaboragao do PDI da Institui¢do envolve as etapas:

Elaboragdo do plano de desenvolvimento institucional consolidado da IES.

Elaboragdo do projeto pedagogico de cada curso, em que serdo colocados os objetivos
gerais da Instituicdo na busca de qualidade de seus cursos.
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Estabelecimento de calendério de acompanhamento, avaliagdo e reavaliacdo das metas
enfatizadas no PDI.

A implementagdo organizada através do método visa:

Divulgar a politica da institui¢do, especialmente a sua missao, objetivos e prioridades,
as partes envolvidas.

Apresentar a estratégia de implementa¢do do PDI, as metas concretas a atingir € os
beneficios para a comunidade local e regional.

Mobilizar os parceiros de cooperagdo para o apoio técnico e financeiro com vista a
materializa¢do de estratégia de implementagao.

A Instituicdo mantera uma comissdo permanente que tera como responsabilidades:

Supervisionar continuamente a implementagdo das iniciativas estabelecidas e as agdes
dos responsaveis por ela.

Realizar periodicamente reunides de avaliagdo com o conjunto de responsaveis, para
definir medidas necessarias para assegurar um ritmo comum de implantagdo, a
coordenacdo de esforcos, a identificagdo dos problemas surgidos e o equacionamento
de eventuais solugdes.

\

Propor, a vista dos resultados das avaliagdes, corre¢des de rumos, alteragdes de
estratégias e proposicao de novas e agdes.
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9.2 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO PDI

[Eixo/ Acdes T

Revisdo e atualizagdo de PPCs,
reformulagdes e atualizagdes curriculares
nos cursos oferecidos pela instituigéo.

Reunides de NDEs, Colegiados e estudos em grupos

Revisdo dos regulamentos e normas da
[nstituigdo, anualmente.

Reunides de NDEs, Colegiados e estudos em grupos

IMETA 2: Melhorar o desempenho académico dos cursos no Enade.

Melhoria  das
docentes

praticas  pedagogicas | Reunides de NDEs, Colegiados e estudos em grupos

de professores.

Abrir inscrigdes para alunos interessados e
identificagdo de alunos com necessidade de reforgo
por parte dos professores dos 1°s semestres

Organizagdo de a¢des de nivelamento aos
lalunos ingressantes.

Acompanhamento do planejamento dos

. Reunides de NDEs e Colegiados.
Iplanos de ensino dos professores.

Aulas de reforco tedrico no ultimo periodo
do curso Aulas de reforgo tedrico em turnos livres, gratuitas
visando a preparagio ao Enade e concursos

publicos/selegdes

dificuldades ~ de Atendimento do psicopedagogo aos alunos que

necessitam de auxilio na organizacdo ode seus
estudos.

Acompanhamento das
laprendizagem pelo NOP.

META 3: Manter o IGC 4.
Monitorar  conceitos  obtidos

concluintes no Enade.

pelos. Acompanhamento dos relatorios divulgados pelo
INEP

Estudo da titulagdo académica e regime de

trabalho dos corpos docentes.

Analise dos corpos docentes e conceito alcancado

atualmente

IMETA 4: Reconhecer o curso de Pedagogia

Por qué?

Atualizagdo e revisdo adequadas as
novas demandas das profissoes.

Atualizagdo e revisdo adequadas as
novas demandas surgidas.

Fortalecer a formagdo e melhorar o
desempenho do Exame.

Reforco nos conteudos  basicos,
considerando as possiveis deficiéncias
de formacao trazidas pelos alunos.

Evitar duplicidades de conteudos e
adequagdo aos PPCs.

Considerando que o ultimo periodo dos
cursos ¢ composto basicamente por
estagios praticos ou TCC/monografia, o
refor¢o tedrico é necessario visando a
retomada dos principais conteudo.
Nenhum a menos. Todos tém sua
peculiaridade de aprendizagem. Por
isso, ¢ necessario auxiliar aquele que
tem mais dificuldade.

Necessario melhorar o desempenho a
fim de melhorar o IGC.

Dados alimentados no Censo da
Educacao Superior refletem nos CPCs,
que geram o IGC.

Responsavel

Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional
IMETA 1: Fortalecer as acdes previstas no PDI, alinhando, revisando e atualizando PPCs, regulamentos e normas da Instituicio

Coordenagdes  de
cursos

Coordenagdes de
cursos’ |  /Diregdo
Académica

Coordenagdes  de
cursos

Coordenagdes  de
cursos

Coordenagdes de
cursos

Docentes do
altimo  semestre,
coordenador pelas
coordenagdes  de
curso.

Psicopedagoga

Direcdo Académica

Direcdo Académica

Onde

Sala de NDE

Sala de
colegiado

Sala de
colegiado

Sala de aula

Sala de
colegiado

Sala de aula

Sala do NOP

Dados INEP

Diregao

Custos

Zero

Zero

Hora aula
atribuido  ao
professor

Zero

Zero

Zero

Possibilidade
de impacto na
adequagdo da
folha de
pagamento
docente

24

25

Prazo
26

27

28
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[Reconhecimento do curso pedagogia C e, .
pedagog A solicitag@o ja esta aberta no sistema,

mas parada para adequagdo a portaria
1.184 de 2018

Solicitado via sistema E-Mec no calendario

regulatorio.
|Autorizagdo dos cursos EAD

Solicitar via sistema E-Mec no calendario regulatorio

META 5: Ativar o curso de Pedagogia
Criar agdes
comunicagdo

para ativar o curso de

O prazo para matricular aluno ja esta

Estabelecer relagdes com convénio.
vencendo

META 6: Difundir da ciéncia e da cultura

Promover a integragdo entre os diversos

campos do saber, 0 encontro com a ciéncia,
respeitando o direito de liberdade e Realizagdo anual de Semindrios Institucionais de

consciéncia. Integragdo dos campos do saber.

Nido ¢ possivel pensar mais nas
disciplinas em suas areas de
especialidades. Cada vez mais devemos
integrar e fazer interagir as disciplinas.

Suscitar o  desejo  permanente  de
aperfeicoamento cultural e profissional,
possibilitando sua concretizagao, integrando
os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora
do conhecimento de cada geracao.

META 7: Manter os programas de prestacio de diversos servi¢os e incentiva-los

A formagédo do Ensino Superior deve ir
além das disciplinas técnicas, uma vez
o egresso da IES deve ter uma visdo
mais ampla e geral da sociedade.

Realizagdo de exposi¢des culturais (feiras, eventos
etc.). Realizar 05 (cinco) eventos com finalidades
voltadas para o objetivo.

Prestar  servigos especializados a
comunidade, estabelecendo com ela uma
relacdo de reciprocidade.

IPromover a extensio, aberta a comunidade,
visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criagdo cultural e
da pesquisa cientifica e tecnologica geradas
na Instituicdo

Identificar  principais  potencialidades,

[EaD.

Expandir a oferta de poés-graduacdo de
lacordo com a potencialidade regional e
Ivinculada aos cursos de graduacdo.

Consolidar a escola de aplica¢do

Consolidar a escola de aplica¢do

diferenciais e fragilidades das disciplinas Aplicagdo de questionario especifico entre os alunos.

META 9: Integrar o ensino, a iniciaco cientifica e a extensdo

A partir de estudo de demanda.

Um dos objetivos mais nobres de uma
IES ¢ devolver a comunidade o bem
produzido em seu interior.

A razdo de existir da FUNDAEC é levar
o desenvolvimento Econémico Social
a0 seu entorno.

META 8: Consolidar modalidade EaD de disciplinas nos cursos presenciais.

Percebe-se descontentamento por parte
dos alunos quanto a modalidade.

Eixo 3 - Politicas Académicas

Necessidade de formagdo continuada
dos egressos e qualificacio em
demandas especificas da regido.

P.I e Coordenagio
de curso

P.I e Coordenagio
de curso

Departamento
comercial

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional

Coordenagdes/Dire
¢do

Coordenagdes/Dire
¢do

Coordenagdes/Dire

¢do

Coordenagdes/Dire
¢do

CPA e coordenagio
EaD

Coordenadorias e
diregdo académica.

IES

Sistema E-
Mec

Midias

IES

IES

IES

IES

IES

IES

Taxa do pedido
de
reconheciment
0

Taxa do pedido
de
reconheciment
0

Valor
para
aluno

padrao
trazer

Zero

Zero

Zero

Zero

Zero

Horas docentes
aos do projeto
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|Abrir edital de chamada de selegdo de

Necessidade de integrar ensino e

Abrir edital de chamada de sele¢do de projetos de

Horas docentes

Iprojetos de extensao. - extensdo, e natureza comunitaria da | Direcdo Académica & Site .
extensao. IES aos do projeto
Consolidar a Iniciagdo Cientifica, existente laboragdo de edital e selegdo de projetos de iniciagdo | Necessidade de integrar ensino e | . . . . Horas docentes
- . . ., . SO NSO Direcdo Académica | site .
lcom a criagdo de novos projetos cientifica vinculados a programas institucionais. iniciagdo cientifica aos do projeto
Criar revistas cientificas indexadas e com Horas docentes
Qualis Levar a discussdo dos colegiados da possibilidade de | Necessidade socializacdo das . . atribuidas  aos
L . ~ .. Colegiados Site
criagdo de revista. produgdes dos académicos e docentes. coordenadores
das Revistas
META 10: Desenvolver projetos de Iniciacio Cientifica em parcerias com entidades de fomento a pesquisa
Firmar 5 parcerias com orgdos de Horas
fomento. docentes
L . para
Acompanhar publicagdo de editais e ~ coordenado ~
. . L Busca de fomento externo. Coordenagao . elaboracdo
realizar a 1mscrigao ria ~
€ cxecugao
dos
projetos.
META 11: Ampliar a participaciio de docentes e discentes em eventos de pesquisa e iniciacio cientifica
Incentivar a participagdo de académicos e Horas
docentes em eventos de pesquisa ¢ inicia¢do Estimular a participagdo por meio de divulgagdo dos d ti
. A s . . . ocentes
cientifica em ambito nacional dos atuais eventos. No caso dos docentes, abono do dia de aula | FOrtalecimento  do nome da Direca ara
caso apresente trabalho no evento; no caso dos | FUNDAEC em 4ambito de | Diregdo Académica Alfggriica p
alunos, uso da atividade para Horas Complementares pesquisa ¢ iniciacdo cientifica. f‘presenta(}
e aproveitamento no rendimento escolar. ao de
trabalho.
Eixo 4 - Politicas de gestio
META 12: Ampliar nimero de doutores nos corpos docentes
Implantar projetos de pesquisa, visando T docénei . . Horas
3 i i . . o . ornar a docencia mais atrativa | . . s~
fornar a atuago docente mais atrativa 205 Aprir edital para selegdo de projetos Dire¢do/RH Dire¢do/RH | docentes
doutores aos doutores a4
atribuidas
META 13: Ampliar nimero de docentes TP e T1
Rever atribuigdo de cargas . -
gy ribuig . “arg Necessidade de ampliagdo
horarias, visando ampliar numero . S . ; Horas
Realizar levantamento de atribuicdo de | visando atender conceitos no | ... . N
de docentes em TI e TP, conforme . Dire¢ao/RH Dire¢ao/RH | docentes
~ . ras. Instrumento de Avaliagdo e o,
cronograma de expansdo previsto - atribuidas
composi¢ao do CPC.
no PDI.
IMETA 14: Realiza¢do de formacdes pedagogicas semestrais.
Definir tematicas modernas para Identificar fragilidades nos relatérios da Tematicas que tornem as Coordenagdes Coordenacs Horas
realizar das formagdes pedagogicas CPA, ouvidoria e discussdes atuais da  formagdes mais atrativas e de os ile docentes
semestrais Educacdo. promovam resultados. cursos/Direcao atribuidas
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META 15: Defini¢cao de funcdes e fluxos de trabalho.

Estudo do organograma e descrigdo Identificar responsaveis de setores,

de fungdes e fluxos. descrever fungdes e descrever fluxos de
servigos e procedimentos.

META 16: Programa de retencio e fidelizacio de académicos.

Mapear principais razdes da perda

de alunos, para definir estratégias

de retencao e fidelizacao.

IMETA 17: Criacido do Programa Experimente.

Oferecer aos interessados em

ingressar uma aula demonstrativa e

visita guiada aos espagos de aula e Realizar divulgagao e

praticas dos cursos. agendamento.

Necessidade de reorganizagdo
administrativa.

Identificar causas da evasdo e perda de
alunos.

Necessidade de manutengdo do
numero de alunos

Necessidade de ampliagdo do
numero de alunos.

prévio

IMETA 18: Criacdo do Programa de Reingresso académico.

Buscar relatorios de

cancelamentos, trancamentos ¢ . . .. | Necessidade de ampliagdo do
. . Realizar contato telefonico ou por e-mail. |

evadidos e realizar contato numero de alunos.

buscando o retorno do académico

META 19: Incrementar a receita financeira com cursos livres de extensio e qualificacio

IAbrir edital para chamada de| Abrir edital, definir projetos, realizar

docentes com propostas de cursos| campanhas especificas de divulgagdo e

livres e de qualificacao. abrir inscri¢des. Realizar levantamento de
demandas com entidades da regido.

Necessidade de ampliagdo da
receita.

Eixo 5 Infraestrutura
META 20: Adequacio da biblioteca as normas de acessibilidade

A equipe de manutengdo retira as divisorias da
entrada

Ocupam espagos impedindo o acesso de

Tirar as divisorias da entrada da Biblioteca . .
cadeirante com liberdade

Ocupam espagos impedindo o acesso de

Tirar o sofa da entrada . .
cadeirante com liberdade

A equipe de manutengo retira o sofd da entrada

A equipe de manutengdo afasta a mesa da atendente
liberando espago

META 21: Adequacio da comunicagao visual e tatil as normas de acessibilidade

Troca dos adesivos de comunicagdo visual e | A comunicagdo efetiva dos espagos da
informacional da Faculdade IES ¢ fundamental para orientacdo dos

Ocupam espagos impedindo o acesso de

|Afastar a mesa de atendimento as paredes . .
P cadeirante com liberdade

Trocar a identificagdo visual da IES

Dire¢ao/RH

Dire¢ao/Comu
nicagdo e
Marketing

Dire¢ao/Coord

enagdes de
cursos/Comuni

cagao e
Marketing

Dire¢ao/Comu
nicagdo e
Marketing

Dire¢ao/Comu
nicagdo e
Marketing

Equipe de
manutencao
Equipe de
manutencao
Equipe de
manutencao

Mantenedora

cursos/Dire
¢do

Dire¢ao/RH

Dire¢ao/Co
municagao
e Marketing

Dire¢ao/Co
ordenagdes
de
cursos/Com
unicagdo e
Marketing

Dire¢ao/Co
municagao
e Marketing

Dire¢ao/Co
municagao
e Marketing

Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Em
faculdade

toda

Zero

Zero

Zero

Zero

Zero

Zero
Zero

Zero

35 mil

| VIABILIDADE DA IMPLANTACAO DO PDI 182




Colocar as placas de identificagdo nas
salas em braile

META 22: Amplia¢do dos laboratdrios didaticos

Montar dos laboratérios de imagem,
dudio, video e as ilhas de edi¢do dentro da
Instituicdo

IMETA 23: Incrementar os recursos audiovisuais em todas as salas

Instalar data show nas salas

Instalar sistema de som nas salas

Fixa¢do das placas em Braile seguindo o padrdo de

Criagao dos laboratorios

Compra e instalag@o do suporte e equipamento.

Compra e instalag@o do suporte e equipamento.

alunos e para o transcorrer das
atividades

A comunica¢io dos espacgos da IES,
seja de forma visivel ou sensivel ¢ um
compromisso da IES

A IES conta com laboratorio
conveniado instalados no proprio
prédio. Contudo, para oferecer aos seus
alunos mais possibilidade de espagos
para ensino aprendizagem deve ter seus
laboratorios.

Na medida em que o tema da aula ¢é
visual, a possibilidade do uso deste
recurso aumenta a aprendizagem do
aluno.

Na medida em que o tema da aula ¢é
auditivo, a possibilidade do uso deste
recurso aumenta a aprendizagem do
aluno.

META 24: Disponibilizar internet de alta taxa de transferéncia de dados em todo o campus

Instalar roteadores nos corredores

Aquisi¢ao e instalagdo de roteadores de Internet

A internet ndo ¢ um acessorio na no
incremento da aula. Ela faz parte das
metodologias de aula

Mantenedora

Mantenedora

Mantenedora

Mantenedora

Mantenedora

Em toda
faculdade

Na IES

Na IES

Na IES

Na IES

10 mil

100 mil

15 mil

5 mil

25 mil
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10.1 GLOSSARIO

Instrumento de avaliagdo institucional externa - presencial e A distancia - Recredenciamento -
Transformagao de Organizagdo Académica

1. Acao inovadora

Relaciona-se com a adocdo de praticas e procedimentos que oportunizem a criagdo ou o
desenvolvimento de novos produtos ou ideias e permitam a melhoria de processos, apontando para ganhos de
eficiéncia e para a adaptacdo inédita a situagdes que se apresentem.

2. Acdes afirmativas

“Politicas focais que alocam recursos em beneficio de pessoas pertencentes a grupos
discriminados e vitimados pela exclusido socioecondmica no passado ou no presente. Trata-se de medidas que t€m
como objetivo combater discrimina¢des étnicas, raciais, religiosas, de género ou de casta, aumentando a
participagdo de minorias no processo politico, no acesso a educagdo, satide, emprego, bens materiais, redes de
protecdo social e/ou no reconhecimento cultural” (http:// gemaa.iesp.uerj.br/o-que-sao-acoes-afirmativas/).

3. Acordo de nivel de servico

Acordo geralmente estabelecido entre a area de Tecnologia da Informagdo e o solicitante.
Descreve ndo apenas o servigo de TI e suas metas de nivel de servigo, mas também as responsabilidades das partes
envolvidas. Deve ser acordado entre estas partes (requisitantes e responsaveis pelos servigos de TI na organizagio)
e revisado periodicamente, para assegurar sua adequagdo ao atendimento das necessidades organizacionais.

4. Acervo académico

Composto de documentos e informagdes definidos no Cdodigo de Classificagdo de Documentos
de Arquivo Relativos as Atividades-Fim das Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES. A IES deve
“obedecer a prazos de guarda, destinagdes finais e observagdes previstos” na Tabela de Temporalidade e
Destinagao de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim das Institui¢oes Federais de Ensino Superior
(Portaria n® 1.224/2013).

5. Acessibilidade

“Possibilidade e condi¢do de alcance para utilizagdo, com seguranca ¢ autonomia, de espagos,
mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagdes, transportes, informagdo e comunicagdo, inclusive seus sistemas
e tecnologias, bem como de outros servigos ¢ instalagdes abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso
coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida” (Lei
13.146/2015 — art. 3°, inciso I).

6. Acessibilidade digital

Uso de tecnologias que tornem a comunicagdo e o conteudo virtual (ambientes de aprendizagem,
ferramentas, correio eletronico, foruns de discussdo, paginas web) acessiveis aos individuos que necessitem de
interface especifica, seja de forma autonoma ou assistida.

7. Agéncias de fomento

Institui¢des que apoiam financeiramente tanto o incentivo a pesquisa cientifica e tecnologica,
quanto a formagao de recursos humanos para pesquisa no pais (ex.: CNPq e CAPES).

8. Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

Ambiente utilizado para substituir o ambiente tradicional onde ocorrem as situagdes de ensino
aprendizagem.

Conta com o uso de recursos digitais de comunicagao, que retinem distintas ferramentas voltadas
a interacdo (que ocorre mediada por linguagem e procedimentos especificos do ambiente virtual).
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9. Apoio psicopedagégico

Atendimento de apoio ao discente, que pode ser estendido a todos aqueles que participam da
comunidade académica, com o objetivo de avaliar, acompanhar ¢ sanar dificuldades no processo ensino-
aprendizagem, especificamente aquelas que levam ao impedimento da aquisi¢do dos conhecimentos, habilidades
e atitudes a serem desenvolvidas na formagao discente.

10. Avaliacdo externa

Processo que avalia uma institui¢do, um programa ou um desempenho, utilizando critérios
estabelecidos e coerentes com o objetivo da avaliagdo, conduzido por avaliadores externos ao contexto do objeto
a ser avaliado.

11. Atendimento Educacional Especializado — AEE

Servico da educagdo especial que “identifica, elabora, e organiza recursos pedagogicos e de
acessibilidade, que eliminem as barreiras para a plena participagdo dos alunos, considerando suas necessidades
especificas” (Revista da Educagdo Especial. v. 04. n 05. Brasilia: SEE SP, 2008. p. 15).

12. Atividades de pesquisa

Atividades desenvolvidas por meio de acdes de pesquisa, em grupos de pesquisa
institucionalizados, organizadas por cursos de graduacdo e de pds-graduagdo, seguindo a politica das IES.

13. Autoavaliacio institucional

A autoavaliagdo institucional tem como objetivos produzir conhecimentos, refletir sobre as
atividades cumpridas pela institui¢do, identificar as causas dos seus problemas, aumentar a consciéncia pedagdgica
e capacidade profissional do corpo docente e técnico-administrativo, fortalecer as relagdes de cooperagdo entre os
diversos atores institucionais, tornar mais efetiva a vinculagdo da instituicdo com a comunidade, julgar acerca da
relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade.

14. Avalia¢ao interna (Autoavaliacio)

No ambito do Sinaes, tem como objeto de analise a propria institui¢ao, observa as dez dimensoes
institucionais, envolve a participacdo de toda a comunidade académica e a sociedade civil e, como insumo final,
apresenta um relatorio anual que subsidia a avaliagdo institucional externa. A autoavaliagdo, em consonédncia com
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da IES, deve ser vista como um processo de autoconhecimento
conduzido pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA). E um processo de indugdo de qualidade da instituigio, que
deve aproveitar os resultados das avaliagdes externas e as informagdes coletadas e organizadas a partir do PDI,
transformando-os em conhecimento e a¢des, por meio da apropriagdo pelos atores envolvidos.

15. Banheiro familiar

Instalagdo sanitaria que se destina exclusivamente para o uso de pais, mies ou responsaveis,
acompanhados de criangas que ndo tenham condig¢des de ir ao banheiro sozinhas.

16. Base tecnolégica institucional

Conjunto de servigos tecnologicos compartilhados em ambiente local e/ou remoto, que compde
o arcabouco de ferramentas da institui¢ao.

17. Coleta e analise de dados

Ferramentas usadas pelos membros da CPA para coletar, agrupar, classificar e analisar dados
relativos a autoavaliagdo.

18. Comissdo Propria de Avaliagio — CPA

Comissao instituida no ambito da IES, responsavel pela conducdo dos processos de avaliagao
internos da instituicdo, de sistematizacao ¢ de prestagdo das informagdes solicitadas pelo Inep, cuja composicao
assegura a participag@o de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, com
atuagdo autonoma em relagao a conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na IES.
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19. Competéncia

Conjunto de habilidades, atitudes, saberes e conhecimentos mobilizados pelo individuo ou pela
coletividade para a realizagdo de a¢des em contextos especificos.

20. Comunidade académica

Compreende a comunidade educacional, bem como entidades e organizagdes da sociedade civil;
¢ constituida por docentes, gestores, docentes, tutores, técnicos-administrativos e demais funcionarios de uma IES,
que atuam no processo académico.

21. Condicdes ergondmicas

Aspectos relativos a vida laboral dos docentes e discentes, objetivando a prevengao dos acidentes
laborais e a criacdo de locais de trabalho adequados.

22. Convénios internacionais

Acordo entre instituigdes de ensino superior publicas ou privadas, buscando a realizacdo de
objetivos de interesse comum, por colaboragio reciproca, em ambito internacional.

23. Corpo docente (na modalidade a distincia)

Conjunto de profissionais vinculados a IES com fungdes que envolvam o conhecimento do
conteudo, avaliagdo, estratégias didaticas, organizagdo metodologica, interacdo e mediagdo pedagogica, como
autor de material didatico, coordenador de curso e professor responsavel por disciplina.

24. Corpo docente (na modalidade presencial)

Para fins de avalia¢do, considera-se corpo docente o conjunto de professores com formagao
minima em nivel de especializagdo, vinculados a IES, que desenvolvam atividades de ensino na graduacao.

25. Egresso

Todo discente que tenha frequentado um curso em instituicdo de ensino superior, tendo ou nao
concluido seus estudos.

26. Empreendedorismo

Relaciona-se com a capacidade de idealizar, coordenar e realizar projetos, servigos e negocios.
“O empreendedorismo pode ser compreendido como a arte de fazer acontecer com criatividade e motivagao.
Consiste no prazer de realizar com sinergismo e inovagao qualquer projeto pessoal ou organizacional, em desafio
permanente as oportunidades e riscos. E assumir um comportamento proativo diante de questdes que precisam ser
resolvidas. O empreendedorismo ¢ o despertar do individuo para o aproveitamento integral de suas potencialidades
racionais e intuitivas. E a busca do autoconhecimento em processo de aprendizado permanente, em atitude de
abertura para novas experiéncias e novos paradigmas”
(https://seer.imed.edu.br/index.php/revistasi/article/viewFile/612/522).

27. Espacos para atendimento ao aluno

Espagos fisicos para atendimento ao aluno, pelo coordenador ou por professores. Podem ser
espagos multiuso, desde que se garanta a possibilidade de atendimento individualizado e reservado.

28. Extensao

Processo interdisciplinar educativo que promove a interagdo entre IES e outros setores da
sociedade, aplicando o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico junto aos agentes do meio externo.

29. Fontes captadoras de recursos

Conjunto de atividades multidisciplinares, realizadas pelas organizagdes educacionais, com o
objetivo de gerar recursos financeiros, materiais € humanos para o cumprimento de suas finalidades.

30. Formacgao continuada
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Processo educativo relacionado a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, vinculado a
politicas educacionais, que visa a atender demandas de desenvolvimento pessoal, profissional e social, apds a
formacao inicial, estimulando a construgdo permanente de novos saberes e praticas profissionais pelo individuo,
por meio de atividades formativas, cursos de atualizagdo, extensdo, aperfeigoamento, especializacdo, mestrado
e/ou doutorado, oferecidos por institui¢oes de educacao.

31. Fraldario
Espago especialmente preparado para o cuidado de bebés e criangas.
32. Inclusao

Acdes que visam a incluir os discentes nas atividades institucionais, objetivando oportunidades
iguais de acesso e permanéncia, considerando-se ndo s6 a existéncia de deficiéncias, mas também diferencas de
classe social, género, idade e origem étnica.

33. Indicadores de desempenho

Parametros quantitativos ou qualitativos, cujo objetivo ¢ avaliar o desempenho, detalhando a
adequada condugao de um processo, assim como seu cumprimento.

34. Infraestrutura de execucio e suporte

Infraestrutura tecnologica demandada pelos ambientes institucionais, juntamente com servigos
de apoio (gestdo de hardware, software e de servigos) necessarios para garantir plenamente a operagdo e o
funcionamento, garantindo determinado nivel de servigo aos usuarios.

35. Inicia¢do cientifica

Modalidade de pesquisa académica desenvolvida com alunos de graduagdo, sob orientagdo
docente, visando a iniciagdo em praticas de pesquisa em diversas areas do conhecimento.

Inovacao tecnologica

Trata-se do processo de invengdo, adaptagdo, mudanca ou evolugdo da atual tecnologia,
melhorando e facilitando a vida ou o trabalho das pessoas.

37. Institui¢do de Educacio Superior — IES

Institui¢des, publicas ou privadas, que oferecem cursos de graduacdo (cursos superiores de
tecnologia, bacharelados e licenciaturas).

38. Interdisciplinaridade

Concepgdo epistemologica do saber na qual as disciplinas sdo colocadas em relagdo, com o
objetivo de proporcionar olhares distintos sobre 0 mesmo problema, visando a criar solugdes que integrem teoria
e pratica, de modo a romper com a fragmentacao no processo de constru¢do do conhecimento.

39. Internacionalizacio

Programas e ac¢des que inserem a IES no contexto internacional por meio de cooperagdo com
outras institui¢cdes, transferéncia de conhecimento, mobilidade académica de docentes e estudantes, alunos
estrangeiros matriculados na IES, oferta de disciplinas em lingua estrangeira, estimulo a publicagdes e participacao
em eventos internacionais, participagdo em processos avaliativos internacionais, entre outros.

40. Memoria cultural

Relaciona-se aos documentos que constituem a heranga cultural e contém informagdes sobre
experiéncias passadas.

41. Metas objetivas e mensuradas

Quantificagdo de tarefas especificas para realizar ¢ alcangar determinados objetivos; as metas
sdo temporais e relacionadas a prazos que devem ser determinados para avaliar processos ou projetos, no ambito
da IES.
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42. Mobilidade académica

Processo que possibilita ao aluno vinculado a uma IES estudar em outra, estabelecendo vinculo
temporario com a IES receptora. Compreende uma cooperagdo entre Institui¢des de Ensino Superior, que confere
aos alunos a oportunidade de complementar seus estudos e enriquecer a sua formacgdo, tanto por meio dos
componentes curriculares, como também pela experiéncia de entrar em contato com ambientes académicos
diferentes.

43. Mobilidade docente e discente

Processo que possibilita ao discente/docente vinculado a uma IES estudar/trabalhar em outra,
estabelecendo vinculo temporario com a IES receptora. Compreende uma cooperagao entre Instituigdes de Ensino
Superior, que confere aos alunos/professores a oportunidade de complementar seus estudos e enriquecer a sua
formagdo, tanto por meio dos componentes curriculares, como também pela experiéncia de entrar em contato com
ambientes académicos diferentes.

44. Nivelamento

Parte do apoio previsto que a IES e/ou seus cursos disponibilizam para os alunos ingressantes,
com o objetivo de sanar dificuldades encontradas no acompanhamento de Unidades Curriculares.

45. NSA
“Nao se aplica”: indica que ndo ha pertinéncia com o solicitado.
46. Organizacao académica

Marco legal que norteia as orientagdes e tomadas de decisdo pertinentes & vida académica
institucional, proporciona base as agdes de todos os segmentos envolvidos no processo educativo e visa ao
fortalecimento da identidade da Instituicao.

47. Ouvidoria

Servico de atendimento as demandas da comunidade interna e dos cidaddos, que possibilita o
acesso a registros e informagdes publicas ou restritas ao solicitante, além de receber e responder sugestoes,
reclamacgdes ou dentincias relacionadas ao servigo prestado pela IES.

48. Patrimonio cultural

Conjunto de bens materiais e imateriais, com reconhecida importincia histérica e cultural,
representativos da cultura de uma localidade, de um grupo ou de uma sociedade.

49. Periodicos

Publicagdes cientificas e académicas que podem disponibilizar artigos, resenhas, resumos de
pesquisa, entre outros. Os artigos sdo escritos por pesquisadores, cientistas e professores, ¢ submetidos a avaliagdo
por pares. Pode ser uma publicagdo eletronica e/ou impressa que, como o nome indica, tem edi¢des periddicas.

50. Plano de contingéncia

“Tipo de plano preventivo, preditivo e reativo. Apresenta uma estrutura estratégica e operativa
que ajudard a controlar uma situagdo de emergéncia e a minimizar as suas consequéncias negativas. O plano de
contingéncia propde uma série de procedimentos alternativos ao funcionamento normal de uma organizagao,
sempre que alguma de suas fungdes usuais se vé prejudicada por uma contingéncia interna ou externa. Essa classe
de plano procura, portanto, garantir a continuidade do funcionamento da organizagdo face a quaisquer
eventualidades, sejam estas materiais ou pessoais. Um plano de contingéncia inclui quatro etapas basicas: a
avaliagdo, a planificagdo, as provas de viabilidade e a execu¢@o” (http://knoow.net/cienceconempr/gestao/plano-
de-contingencia/).

51. Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
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Instrumento de planejamento e gestdo, que considera a identidade da IES no ambito da sua
filosofia de trabalho, da miss@o a que se propoe, das estratégias para atingir suas metas e objetivos, da sua estrutura
organizacional, do Projeto Pedagogico Institucional, observando as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agoes
e as atividades académicas e cientificas que desenvolve ou visa a desenvolver.

O PDI deve ser mantido atualizado e coerente com a organizagdo académica da IES e contemplar
também: o cronograma e a metodologia de implementagdo dos objetivos; metas e agdes da IES, observando a
articulacdo entre as diversas a¢des; a manutencdo de padrdes de qualidade; perfil do corpo docente e de tutores;
oferta de cursos de graduagdo e pos-graduagdo, presenciais e/ ou a distancia; descri¢cdo da infraestrutura fisica e
instalagdes académicas; demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras, observadas as exigéncias do
Decreto n°® 5.773/06.

52. Plano Nacional de Educaciao — PNE
Determina diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional.
53. Politicas institucionais

Politicas desenvolvidas no &mbito institucional, com o propdsito de seguir missdo proposta pela
IES, buscando atender ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

54. Polo de Educacao a Distincia

Unidade académica e operacional descentralizada em que se desenvolvem atividades presenciais
relativas aos cursos ofertados na modalidade a distancia.

55. Pés-graduacio lato sensu (especializacio)

Curso em area especifica do conhecimento, com duragdo minima de 360 horas (ndo computando
o tempo de estudo individual ou em grupo, sem assisténcia docente, nem o destinado a elaboragio do trabalho de
conclusdo de curso) (Resolugdo CNE /CES n° 01/2007).

56. Pos-graduacio stricto sensu (mestrado e doutorado)

Curso que outorga titulo de mestre ou doutor, constituido para favorecer a pesquisa cientifica e
o treinamento avancado. Seu objetivo ¢ proporcionar ao estudante aprofundamento do saber que lhe permita
alcangar elevado padrdo de competéncia cientifica ou técnico-profissional e oferecer, dentro da institui¢do, o
ambiente e os recursos necessarios para que se realize a livre investigacdo cientifica.

57. Producio académica discente

Documento que representa um resultado de estudo, devendo expressar conhecimento do assunto
escolhido, que deve ser obrigatoriamente emanado da unidade curricular, do médulo, de estudo independente,
curso ou programa. Deve ser feito sob a coordenag@o de um orientador-docente do curso. A produgdo académica
resultante das atividades de pesquisa e extensao dos discentes pode ser encontrada em artigos publicados nos mais
diversos veiculos de natureza técnica, cientifica, artistica e cultural, resumos em anais de congressos cientificos
ou académicos, livros (e/ou em capitulos de livros), e outras formas que envolvam o perfil do egresso do curso.

58. Programa de bolsa

Qualquer programa ou agdo que tenha por objetivo garantir o acesso de determinados publicos a
educagdo superior, por meio de concessao de bolsa ou auxilio financeiro.

59. Programa de cooperacgio

Qualquer programa que imprime uma agdo conjunta para uma finalidade, um objetivo em
comum entre instituigdes de ensino superior com instituigdes estrangeiras ou nacionais, promovendo parcerias
académicas, podendo ser bilaterais ou multilaterais.

60. Programa de intercAmbio
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Qualquer programa que possibilita ao aluno vinculado a uma IES estudar em outra,
estabelecendo vinculo temporario na instituigdo internacional.

61. Programas de monitoria

Programa disponibilizado pela IES/Curso, que visa a proporcionar aos seus discentes
participagdo ativa no ambito de uma Unidade Curricular, sob orientacao do docente responsavel, com objetivo de
contribuir para a melhoria do ensino, promover cooperagdo académica entre discentes e docentes e fomentar a
iniciagdo a docéncia.

62. Relato Institucional

Documento que contempla um relato avaliativo do PDI, uma sintese historica dos resultados dos
processos avaliativos internos e externos da IES e uma sintese historica do planejamento de agdes académico-
administrativas decorrentes dos resultados das avaliagdes.

63. Rede légica

Parte de uma rede fisica que conecta duas ou mais interfaces ou dispositivos de rede ldgicos
(entidades de software conhecidas para um sistema operacional). H4 um mapeamento “umpara-um” entre uma
interface/dispositivo de rede fisica e uma interface/dispositivo de rede 16gica, permitindo a troca de pacotes de
dados.

64. Redundancia

Capacidade de um sistema em superar falhas de um de seus componentes por meio do uso de
recursos redundantes. A redundancia pressupde a existéncia de dispositivo adicional (secundario) para ser usado
imediatamente em caso de falhas do dispositivo primario.

65. Responsabilidade social da IES

Refere-se as agdes da institui¢do (com ou sem parceria) que contribuem para uma sociedade mais
justa e sustentavel, considerando trabalhos, agdes, atividades, projetos e programas desenvolvidos voltados a
comunidade, objetivando a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico e a melhoria da qualidade de vida e da
infraestrutura local.

66. Revista académico-cientifica

As revistas académico-cientificas sdo classificadas por area e¢ podem ser nacionais ou
internacionais.

No Brasil, as revistas sdo classificadas pelo Qualis - procedimentos utilizados pela Capes para
avaliar a qualidade dessas publicagdes (que visam a divulgar o conhecimento e a produgdo da academia).

67. Sede da IES (na modalidade a distincia)

A sede da IES, como locus da politica institucional, responde académica e financeiramente pela
organizacdo do conjunto de agdes e atividades da gestdo politico-pedagdgica e administrativa de programas e
Ccursos.

68. Seguranca da informacio

“Seguranca da informacao ¢ a protecdo da informago de varios tipos de ameagas para garantir
a continuidade [das operagdes de uma organizagdo] (...). E obtida a partir da implementagio de um conjunto de
controles adequados, incluindo politicas, processos, procedimentos, estruturas organizacionais e fungdes de
software e hardware. Estes controles precisam ser estabelecidos, implementados, monitorados, analisados
criticamente e melhorados, onde necessario, para garantir que os objetivos do negodcio e de seguranca da
organizacdo sejam atendidos” (ABNT NBR ISSO/IEC 27002).

69. Sustentabilidade financeira

Capacidade de gestdo do orgamento de acordo com politicas e estratégias de administracdo
académica, com vistas a eficacia na obtengao e na utilizagdo dos recursos financeiros necessarios ao cumprimento
das metas e das prioridades estabelecidas.
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70. Tecnologia de Informac¢io e Comunicacio — TIC

Recursos didaticos constituidos por diferentes midias e tecnologias, sincronas e assincronas, tais
como: ambientes virtuais ¢ suas ferramentas; redes sociais e suas ferramentas; foruns eletronicos; blogs; chats;
tecnologias de telefonia; teleconferéncias; videoconferéncias; TV; radio; programas especificos de computadores
(softwares); objetos de aprendizagem; conteidos disponibilizados em suportes tradicionais ou em suportes
eletronicos.

71. Tutor (na modalidade a distincia)

Profissional de nivel superior vinculado a IES que atua na area de conhecimento de sua formagao
dando suporte as atividades dos docentes.
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